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1. Inledning

1.1. Vad sager lagen?

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk
hushéllning innebar utan det ar upp till den enskilde kommunen att fastsla detta.

Fullmaiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning f6r kommunen
och i budgeten ska de finansiella méal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sidtt och ddrmed skapar forutsiattningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla detta maste det finnas ett klart samband
mellan resurser, uppdrag och resultat.

2. God ekonomisk hushallning i Taby

2.1. Bakgrund

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod inom ramen for
Sverigeforhandlingen. Vidare star kommunen infor stora reinvesteringar i befintliga
anlaggningar.

Kommunens uppgift blir att planera for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart sitt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten
i verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for att
uppna god ekonomisk hushéllning. De ldngsiktiga berdkningarna ar nédvandiga
underlag for diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en
viaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi f6r
en lang tid framover.
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Verksamheten som finansieras av Tadby kommun — oavsett utforare — ska kdnnetecknas
av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnés genom tydliga mal och en
resurstilldelning med kopplingar till mélgruppernas storlek och behov. Uppféljningen
av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad aterrapportering
vid avvikelser.

Fullmaktige faststéller inriktningsmal for kommunen for varje mandatperiod. Dessa
foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, nAimndmal och mal fé6r de kommunala
bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i kommunen ir en
sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

2.2. Finansiella mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har kommunen
faststillt foljande langsiktiga finansiella mal:

¢ Kommunens soliditet ska 6ka 6ver tid

o Arets resultat efter justering for poster av engingskaraktir ska minst uppg3 till
3 % av kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjaimning

¢ Kommunens riantebarande langfristiga 14n for egen rikning far maximalt uppga
till 50 % procent av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning

2.2.1. Soliditetsmal

Kommunens soliditet ska 6ka over tid

De tillgdngar kommunen behover for att driva verksamheten finansieras med egna
medel eller med lanade medel. Relationen mellan dem bendmns soliditet — dvs hur stor
andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre perspektiv ska
kommunen ha en balanserad finansiering av tillgdngarna — med andra ord en stabil
soliditet. Soliditeten beridknas exklusive eventuell vidareutldning till kommunala bolag
och intressebolag.

Kreditgivare foljer utvecklingen av kommunens soliditet och en allt for snabb negativ
utveckling kan skapa samre villkor pa kreditmarknaden.
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2.2.2. Resultatmal

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktir ska minst uppga till 3
% av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjagmning

Ett resultat enligt lagens krav pa balans ar for 1agt for en kommun som véxer.
Kommunen behover ett 6verskott for en viss osiakerhetsmarginal vid forandringar i
intdkterna eller oforutsedda kostnader. Detta 6verskott har uppskattats till 1 % av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod och maste utoka kapaciteten i form
av teknisk och social infrastruktur. Tadby kommun bor planera for ett sa pass hogt
resultat att upplaningen halls tillbaka och det 6vergripande mélet om forbattrad
soliditet uppnas.

Med en resultatniva pa 3 % och avskrivningar motsvarande 7 % har kommunen ett
sjalvfinansierat investeringsutrymme motsvarande 10 % av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunen har valt att aterlana den avsittning
som gors for framtida pensionsutbetalningar. Det innebar att utrymmet 6kar med 1 %.

Tabell 1 Eget genererade medel, andel av skatter, statsbidrag och utjamning, %

Arets resultat 3%
Avskrivningar 7%
Pensionsavsattning 1%
Investeringsutrymme 11 %

Niar kommunen har en investeringsniva over 11 % finns behov av ytterligare
finansiering. I Tdbys ekonomiska planering bestar denna av forsiljning av mark och
fastigheter samt extern upplaning.

2.2.3. Mal om skuldtak

Kommunens rédntebdrande langfristiga lan, for egen rakning, far maximalt uppga
till 50 % procent av kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjgmning

Kommunens utbyggnad kommer att till viss del lanefinansieras och en utveckling med
oforandrad soliditet rymmer viss 6kad upplaning. Ett skuldtak infors for att undvika att
rantekostnaden for dessa 1an tranger undan utrymme for verksamheten. Skulden
relateras till kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning for

Taby kommun | Riktlinje och mal for god ekonomisk hushallning | Dnr KS 2025/265-04 | 2025-11-06



6(7)

att fa en koppling till inflationen och kommunens utveckling. Skulden beraknas
exklusive eventuell vidareutlaning till kommunala bolag och intressebolag.

Vid faststdllande av nivan pa taket har andelen av kommunens intakter som ska
anvandas for rantekostnader beaktas. Kommunens prioritering av rantekostnader och
skuldtak framgar av tabell nedan. Vid en prioritering av rantekostnader pa cirka 1,5 %
av intakterna majliggors en maximal upplaning pa 50 % av kommunens intikter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning (vid en ranta pa 3 %).

Tabell 2 Rantekostnader som andel av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning vid en
normalranta (3 %) och olika skuldkvoter

10 % 30 % 50 % 70 % 90 % 110 %

Rénta 3 % 0,3 % 0,9 % 1,5 % 21 % 2,7 % 33%

3. Resultatreserv (RER)

3.1. Bakgrund

Enligt kommunallagens 11 kapitel § 14 far kommunerna i en resultatreserv reservera
medel som far anviandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Reservering far enligt lagen goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning, som overstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp
som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning.
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3.2. Lokalt syftet med RER

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod med stora planerade utgifter i
exploateringsomraden och i olika typer av anldggningar. Vidare stdr kommunen infor
stora reinvesteringar i befintliga anlaggningar. I samband med en utbyggnad finns det
alltid finansiella risker i form av forgavesprojekteringar och fordyrningarna bland
annat kopplat till variationen till byggkonjunkturen. Fér kunna hantera dessa typer av
kostnader dr det lampligt att bygga upp en reserv. Allt for att undvika ett aterstallande
av negativt balanskravsresultat och darigenom undvika kortsiktiga behov av
nedskarningar. Syftet med RER ar siledes att undvika ett behov av underbalansering
den lopande driftbudgeten och darmed slippa en anpassning av intdkterna.

3.2.1. Reservering

For att harmonisera med kommunens resultatmal som redovisats ovan far
reserveringen endast goras med den del av arets resultat som overstiger 3 procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp
som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjamning (240 mnkr ar 2025).

3.2.2. Disponering

Disponering far endast goras for att ticka upp underskott som helt eller delvis uppstétt
genom kostnader for:

a) forgavesprojektering,
b) utrangering,
¢) nedskrivning,

d) agartillskott till hel- eller delagda kommunala bolag och/eller intressebolag
samt

e) medfinansiering avseende statlig och/ eller regional infrastruktur.
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