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Sammanfattning

Denna riktlinje utgor ett kommunovergripande styrdokument som faststiller ansvar
och arbetssitt for intern kontroll i Taby kommun. Syftet ar att sakerstalla att
kommunens verksamhet bedrivs effektivt, rattssdkert och lagenligt samt att fel,
oegentligheter och korruption forebyggs och hanteras.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret medan nimnderna ansvarar for
kontrollen inom sina respektive verksamheter. Alla medarbetare ska folja riktlinjerna
och rapportera brister. Kontrollarbetet ska foljas upp och rapporteras till
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna.

Inledning

Riktlinjen faststiller ansvar och uppfoljning for intern kontroll inom hela kommunen,
inklusive namnder, kommunstyrelse och kommunala bolag.

Syftet med riktlinjen for intern kontroll ar att sdkerstélla att kommunens verksamhet
bedrivs effektivt, rattssikert och i enlighet med gallande lagar, regler och
styrdokument. Samtidigt som den interna kontrollen ska forebygga, uppticka och
hantera fel, oegentligheter och korruption.

Syfte och mal

Den interna kontrollen ska bidra till att verksamheten bedrivs pé ett sikert och effektivt
satt. Den ska ocksa aktivt motverka fel, oegentligheter och korruption genom ett
systematiskt arbete med riskanalyser, kontrollatgiarder och uppf6ljning. Intern kontroll
ska fungera som ett strategiskt verktyg for att skydda kommunens integritet och
fortroende.

Riktlinjen ska sdkerstilla att kommunstyrelsen och namnderna uppratthéller en
fungerande intern kontroll, det vill sdaga med rimlig grad av sikerhet, sakerstilla att
verksamheten:

e uppnar sina mal pa ett effektivt och Andamalsenligt satt
¢ har en tillforlitlig finansiell rapportering och information

¢ skyddar kommunens tillgdngar, resurser och information mot forluster,
missbruk eller felaktig hantering,
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e identifierar, forebygger och hanterar oegentligheter, fel och korruption

e uppritthaller en rattssiker, transparent och invanarfokuserad forvaltning.

Organisation och ansvar

Kommunens fortroendevalda revisorer

Kommunrevisorerna granskar kommunens verksamheter och prévar om namndens
interna kontroll ar tillracklig.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, med stod av kommunallagen (6 kap. §§ 1 och 3), det
overgripande ansvaret for att leda, samordna och utéva uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. I detta ansvar ingar att sdkerstilla att det finns ett
dndamalsenligt, forebyggande och fungerande system for intern kontroll.

Det innebir att kommunstyrelsen ska faststélla nédvandiga styrdokument, f6lja upp
namndernas arbete med intern kontroll, initiera atgiarder vid identifierade brister samt
utova tillsyn 6ver kommunala bolag i syfte att forsidkra sig om att dessa har fungerande
interna kontrollsystem.

Kommunstyrelsen ska vidare sdkerstilla att internkontrollarbetet omfattar
strukturerade rutiner for att forebygga, uppticka och hantera risker for oegentligheter,
felaktigheter och korruption.

Vid behov far kommunstyrelsen inhdmta de yttranden och upplysningar som erfordras
for att fullgora sitt uppdrag. Med stod av denna riktlinje har kommunstyrelsen ratt att
utfarda riktlinjer och anvisningar for det interna kontrollarbetet.

Namnderna

Niamnderna har ansvar for intern kontroll inom sina verksamhetsomréden enligt
kommunallagen (6 kap. § 6). Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

Niamnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att f6rebygga fel och
oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sitt.
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Niamnderna ska f6lja kommunovergripande styrdokument och anvisningar, arligen
faststilla en internkontrollplan baserad pa en riskanalys samt folja upp intern
kontrollplanen minst tva ganger per ar.

Verksamhetsomradeschef

Inom verksamhetsomradet ansvarar verksamhetsomradeschef for att konkreta rutiner
och anvisningar ar utformade s att god intern kontroll kan uppréatthallas. Vid behov
kan en lokal riktlinje upprattas, som da ska antas av namnden.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for att riskbedomningar genomfors med fokus pa
sarbarhet for fel och oegentligheter samt ser till att atgarder dokumenteras, f6ljs upp
och rapporteras.

Verksamhetsomradeschefen ar skyldig att skriftligt rapportera till nAimnden och ge en
samlad bedomning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brister i den
interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden.

Ovriga chefer

Ovriga chefer i organisationen #r skyldiga att folja antagna riktlinjer, rutiner och
anvisningar om intern kontroll samt informera 6vriga anstillda om innebérden i dessa.
Chefer ska verka for att medarbetarna arbetar mot uppstéllda mal och att
arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern styrning och kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till 6verordnad chef.

Ovriga anstillda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja regler och anvisningar i sitt arbete. Brister i intern
styrning och kontroll ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad chef.

Arbetssatt och process

En risk- och konsekvensanalys ska arligen genomforas for den egna verksamheten.
Analysen ska sirskilt fokusera pa risker som kan paverka verksamhetens rattssikerhet,
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Den ska aven inkludera identifiering av
sarbarheter for felaktigheter, oegentligheter och korruption.
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Med stod av analysen ska en bruttolista upprattas over vasentliga verksamhetsrisker,
som lopande ska héllas uppdaterad. Utifran denna lista tas ett forslag fram till intern
kontrollplan som sedan arligen faststills av namnden. Den interna kontrollplanen ska
innehalla tydliga kontrollatgarder och ansvarsfordelning.

Arbetet med intern kontroll inom namndens verksamhetsomrade ska systematiskt
styras, foljas upp och dokumenteras. I detta ansvar ingar att tillampa de
kommunovergripande riktlinjer och anvisningar som utfardats av kommunstyrelsen,
och att sdkerstilla att dessa implementeras pa ett samordnat och andamalsenligt satt.

Intern kontrollplan

Infor varje nytt verksamhetsar ska kommunstyrelsen och respektive nimnd faststilla
intern kontrollplanen. Planen ska omfatta identifierade riskomrdden som behover
foljas upp under aret for att sakerstélla att verksamhetens interna kontroller ar
andamalsenliga och fungerar tillfredsstéllande.

Rapportering

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt i den
faststillda intern kontrollplanen, redovisas till nimnden minst tva ganger per ar.
Redovisningen ska omfatta genomforda kontroller, identifierade brister samt vidtagna
eller planerade atgérder.

I samband med delarsrapport och arsredovisning ska naimnden sammanstilla och
rapportera det samlade utfallet av internkontrollarbetet till kommunstyrelsen.
Rapporteringen ska dven delges kommunens revisorer i syfte att mojliggora en
granskning av ndimndens interna kontrollarbete.

Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter
utvirdera och ha uppsikt 6ver kommunens samlade system for intern kontroll, och i de
fall forbattringar behovs, vidta nédviandiga atgirder.

Kommunstyrelsen ska sidkerstilla att kommunen bedriver ett aktivt forebyggande
arbete mot fel, oegentligheter och korruption.

Kommunstyrelsen ska ocksé informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.
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