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1. Sammanfattning

Syftet med en riktlinje for hantering av budgetavvikelser ar att fortydliga de
ekonomiska principer och regler som rader vid budgetavvikelser vid érets slut i
verksamheterna. Det vill sdiga om verksamheten redovisar en positiv eller negativ
avvikelse jamfort med budget vid arets slut. Utgdngspunkten ar att den av
kommunfullmaktige faststillda budgeten till nAmnderna géller for budgetaret och ska
héllas.

Riktlinjen reglerar hur budgetavvikelser vid rets slut ska hanteras for bade drift och
investeringar.

2. Driftbudget

Utgangspunkten ar att den av kommunfullmiktige faststillda budgeten till namnderna
giller for budgetaret och ska héllas samt avslutas vid arets slut. Huvudregeln inom
driftredovisningen ar att positiva avvikelser mot budget inte kan sparas till kommande
ar for verksamheterna. Negativa avvikelser ska aterstillas sd snart som mgjligt, men
senast inom 3 ar.

Budgetramarna for naimnderna beridknas enligt olika berdkningsmetoder beroende pa
om de ar beroende av forandringar i befolkningsutvecklingen (volymer) eller inte.
Volymbudget baseras pa hur manga barn eller brukare kommunen beriknas ha med en
genomsnittlig ersiattning (peng) per barn eller brukare. Anslagsbudget anviands for
kostnader som inte fordelas utifran volym sadsom lone-, drift- och kapitalkostnader.

Den verksamhet som kommunen driver i kommunal regi, kallad Egen regi, finansieras
med intern peng eller intdkter. Det innebar att verksamhetens kostnader ska
finansieras med intakter.

Utover det finns verksamheter som ska finansiera verksamhetens kostnader genom
taxor eller avgifter, s kallad taxefinansierad verksamhet.

2.1. Volymbudget

Volymbudgeten baseras pa hur méanga barn eller brukare kommunen beriknas ha med
en genomsnittlig ersattning (peng) per barn eller brukare. De ndmnder vars budget till
stor del baseras pa volym ar barn- och grundskolenimnden, gymnasie- och
naringslivsndmnden, socialnimnden samt dldrendmnden.
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Budgeten for nistkommande ar baseras pa aktuell volymprognos. Det innebir att
varken positiva eller negativa avvikelser i volymbudgeten 6verfors till nésta ar.

2.2. Anslagsbudget

Anslagsbudgeten innehaller kostnader som inte fordelas utifrdn volym s& som lone-,
drift- och kapitalkostnader. Om verksamheten prognostiserar negativa avvikelser
(hogre kostnader dn budget) ska en plan upprattas sa att atgarder vidtas under
innevarande ar for att budgeten ska kunna héllas.

Negativa avvikelser (hogre kostnader dn budget) vid arets slut ska aterstéllas sa snart
som mojligt, men senast inom 3 ar. Om en negativ budgetavvikelse rapporteras ska en
handlingsplan tas fram.

Undantag fran regeln att positiva avvikelser mot budget inte kan sparas till kommande
ar kan goras for vissa driftprojekt dar sarskilda medel erhallits for att genomféra en
forandring och dar arbetet ar forsenat och kommer att paga nastkommande ar.

2.3. Egen regi

Egen regi ar den verksamhet som kommunen driver i kommunal regi och
verksamheten finansieras med intern peng eller intdkter. Det innebar att intdkterna ska
finansiera verksamhetens kostnader.

Kommunens verksamheter som bedrivs i egen regi ska som regel overfora bade over-
och underskott till kommande ar. Syftet ar att uppna likvardiga forutsattningar mellan
verksamhet som bedrivs i kommunal regi och extern regi (privat och andra
kommuner).

Over- och underskott mot budget f6ljs upp per verksamhetsomrade och den totala
avvikelsen for verksamheten fors over till kommande ar. Det innebar att 6verskott far
sparas under forutsiattning att den egna regins verksamheter inom respektive
verksamhetsomrade totalt visar 6verskott. Overforda positiva avvikelser far inte
anviandas for endamal som ar nivihojande for verksamheten.

Underskott ska aterstéllas sa snart som mojligt men senast inom 3 ar. Vid underskott,
dvs. negativ budgetavvikelse, ska en handlingsplan tas fram.
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2.4. Taxefinansierad verksamhet

Vissa verksamheter ar finansierade genom taxor och avgifter fullt ut. Avgifterna far inte
overskrida det som behdvs for att tdcka de kostnader som ar nodviandiga i
verksamheten.

I Taby kommun ska verksamheterna vatten och avlopp (VA) samt avfall finansieras
fullt ut genom taxor. Eventuella 6ver- eller underskott i dessa verksamheter balanseras
och péverkar kommande ars taxa. Tillfalliga 6verskott i verksamheterna under nagot
eller ndgra ar kan férenas med sjilvkostnadsprincipen, om de sett 6ver en linge period,
uppvigs av andra ars underskott. Overskott och underskott ska jimnas ut inom tre &r,
genom exempelvis taxejustering.

3. Investeringsbudget

For investeringsprojekt med en projektbudget som 16per 6ver flera ar (en sa kallad
totalbudget), ska medel som inte forbrukats foras over till kommande ar till dess att
investeringen ar genomford.

Ovriga investeringar har en &rlig budget och ska avslutas vid rets slut om inte
sarskilda skal foreligger.

4. Beslut om overforing av budgetavvikelse

I de fall budgetavvikelser ska foras over till kommande ar ska beslut fattas i
kommunfullméktige. Respektive namnd bereder och foreslar kommunfullméaktige hur
eventuella budgetavvikelser ska hanteras. Forslag till 6verforing av budgetavvikelser
ska ske i sarskilt arende i samband med arsredovisningen.

Av arendet ska det framga hur den foreslagna 6verforingen av budgetavvikelsen ska
hanteras. Overforingen kan antingen foras till eget kapital for anvindning kommande
ar alternativt tillféras nastkommande ars budget.

En provning ska goras av att de ekonomiska konsekvenserna ar forenliga med
kommunens overgripande finansiella mal.

Overforing av medel till eget kapital innebér att negativa eller positiva budgetavvikelser
sparas till kommande ar. Vid beslut om overforing av budgetavvikelser kan beslut fattas
om att lyfta fram sparade avvikelser som sarredovisats under eget kapital.
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Vid 6verforing av avvikelse till nistkommande ars budget maste det sammanvagda
forslaget till 6verforing innebara att kommunens budgeterade resultat ar positivt for
budgetaret.

Kommunfullméktige anger hur stort det ekonomiska utrymmet ar for att disponera
overforda medel och beslutar om 6verforingen medges eller inte.

Varje verksamhetsomradeschef ska hantera de av kommunfullméktige beslutade
overforda budgetavvikelserna i verksamhetens budget.

4.1. Redovisning

Positiva och negativa avvikelser som fors 6ver till kommande ar ska sarredovisas under
eget kapital.

Den del av avvikelsen som overfors till nistkommande ar paverkar resultatbudgeten for
budgetéret. Overforing av negativa avvikelser innebir en besparing pa nistkommande
ars budget. Overforing av positiva avvikelser innebér en utékning pa nistkommande
ars budget.

Det ska framga i noten for eget kapital i delarsrapporten och arsredovisningen hur stor
del av det egna kapitalet som innehéller avvikelser fran driftbudgeten som sparats till
kommande ar.
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