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1. Sammanfattning

Taby ska utvecklas ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbart med kvalitet i
kommunfinansierade verksamheter. Nar kommunen genomfor investeringar i
samhallsfastigheter och infrastruktur ska en god gestaltad miljo dstadkommas till en
rimlig kostnad.

Byggstrategin beskriver pa fyra fokusomréaden:

e Genomtinkt utformning fran start
e Effektiva processer och god samverkan
e Ritt former for upphandling

e Kompetens och erfarenhetsaterforing

2. Inledning

Byggstrategin ska bidra till lagre produktionskostnader nar kommunen genomfor
investeringar i samhallsfastigheter och infrastruktur genom att viagleda hur planering,
genomforande och uppfoljning ska ske pa ett systematiskt och effektivt satt.

Med produktionskostnad avses alla kostnader som ingar i ett projekt fran idé till fardig
byggnad eller anldggning. Produktionskostnaden kan delas upp i byggkostnad och
byggherrekostnad. Byggkostnad avser alla kostnader som en entreprenér har for att
uppfora en fardig byggnad eller anldggning medan byggherrekostnaden framst avser
kostnader for projektering och byggledning. Omkring 70-75% av
produktionskostnaden utgors av byggkostnaden diar material samt bygg- och
underentreprendrer svarar for omkring hélften av byggkostnaden. Byggkostnaderna
har 6kat mer dn konsumentprisindex de senaste 20 aren.

Byggprocessen kan schematiskt delas in olika skeden, detaljplaneskede och byggskede,
dir byggskedet i sin tur kan delas in i forstudieskede, projekteringsskede och
utforandeskede. Kommunen har mojligheter att paverka produktionskostnaden under
hela processen, men den storsta paverkansmgjligheten finns i de tidiga skedena, under
detaljplaneskedet samt under forstudie- och projekteringsskedet. Nar projektet ar i
utforandeskedet ar det svart att paverka kostnaderna och forandringar i detta skede blir
ofta mycket kostsamma.
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3. Strateqi

Nir kommunen bygger samhillsfastigheter och infrastrukturanliggningar ska arbetet
praglas av kostnadseffektivitet och en val genomtankt ambitionsniva fran start.
Kommunens processer ska vara effektiva i alla skeden och priglas av ett stindigt
forbattringsarbete. Ritt kompetens ska finnas tillginglig redan tidigt i projekten och
underhall- och driftperspektivet ska beaktas i planeringen. Strategin lyfter fram fyra
fokusomraden:

¢ Genomtankt utformning fran start

e Effektiva processer och god samverkan
e Ritt former for upphandling

e Kompetens och erfarenhetsaterforing

Utifran fokusomradena som beskrivs 6vergripande nedan ska atgarder tas fram som
planeras och f6ljs upp inom ramen for den ordinarie verksamhetsplaneringen.

3.1 Genomtankt utformning fran start

Projekt ska grundas pa faktiska behov och prioriteras inom ramen for kommunens
ordinarie budget- verksamhetsplanering. Utformningen ska utga fran behovet med
beaktande av kostnad pé kort och lang sikt. Behov och ambitionsniva kan skilja sig at i
olika projekt, till exempel beroende pa platsens forutsiattningar. Fordyrande
materialval och speciallésningar ska i mdjligaste man undvikas. En tydlig
malformulering och kravstillning fran start minskar risken for kostsamma omtag
under processen.

Som exempel pa ovan ska allménna platsers omfattning och utformning i
detaljplaneskedet bestimmas utifrdn en avvagning mellan behov och kostnad och
samordningsfordelar ska vigas in, exempelvis genom att mojliggora skolbyggnad och
idrottsanldggning i nira anslutning till varandra.

Kommunens projekteringsanvisningar ska vara val genomarbetade. Det sparar tid och
mojliggor att ateranvinda 16sningar som ar bekriftat kostnadseffektiva. I
projekteringsanvisningarna ska drift och underhéallsaspekter vigas mot
investeringskostnad for att bibehalla 1aga kostnader 6ver tid.
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3.2 Effektiva processer och god samverkan

Taby kommun ska ha en tydlig, effektiv och forutsiagbar byggprocess, fran
detaljplaneskedet till utférandeskedet. Riatt kompetens ska involveras i ratt tid for att
gora planering, genomforande samt kommande drift och underhall sa kostnadseffektivt
som mojligt. En tydlig och forutsagbar process underliattar samverkan, bade internt och
externt. Grundliga behovs- och marknadsanalyser ska genomforas i varje enskilt
projekt, dar dialog med intressenter utgor en del i analysen.

Byggprocessen ska genomsyras av ett systematiskt kvalitetsarbete med standiga
forbattringar. Med en samstammig styrning, rimliga ledtider och en tydlig
kommunikation stiarks bade samarbetet med privata byggaktorer och
kostnadseffektiviteten i byggprojekten.

God samverkan bade internt och med externa aktorer ar av stor vikt for att uppna
kostnadseffektiva byggnationer. En 6kad samverkan internt kan bland annat leda till en
o0kad medvetenhet och kunskap om kostnadsdrivande faktorer, sa att
kommunorganisationen som helhet kan ge kostnadseffektiva forutsattningar i
exempelvis detaljplaneprocessen och i arbetet med att hitta lampliga lokaliseringar for
samhillsfastigheter.

3.3 Ratt former for upphandling

Taby arbetar strategiskt och langsiktigt med upphandlingar for att uppna
kostnadseffektivitet vid byggnationer. Infor varje upphandling gors 6verviganden
utifran projektets syfte. Upphandlings- och inképsformer ska viljas med omsorg
utifrén projektets forutsattningar.

Upphandlingsunderlag ska vara tydligt utformade med vil formulerade och relevanta
krav for att medfora ratt kvalitet utifran projektets behov och leverantérsmarknadens
leveransformaga samt mojliggora for entreprenoren att leverera ratt produkt i ratt tid
till ratt kostnad. Projektets forutsiattningar paverkar anskaffningens utformning och val
av anskaffningsform i syfte att uppna kostnadseffektivitet.

3.4 Kompetens och erfarenhetsaterforing

Kommunen maste sakerstilla ratt kompetens i riatt skede, antingen genom interna
resurser eller genom konsultstod. Kommunen maste ha formaga att vara en aktiv
byggherre i hela processen.
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Strukturerad erfarenhetsaterforing som en integrerad och naturlig del av processen ar
ocksa av storsta vikt. Ett exempel ar det kategoribaserade arbetssittet i
inkopsprocessen dar systematisk utviardering av genomforda upphandlingar mojliggor
battre utformade upphandlingsunderlag. Dokumenterad uppfoljning och aterforing av
projekterfarenheter skapar forutsittningar for larande i organisationen trots
personalomsittning.

Omvirldsbevakning ska genomforas kontinuerligt och goda exempel pa
kostnadseffektiva byggnationer i andra kommuner ska inspirera utvecklingen i Taby.
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