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Politisk inriktning for Taby kommun under 2026.
En overenskommelse mellan Moderaterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Detta tillagg till verksamhetsplanen syftar till att lyfta fram och
uppmirksamma vissa politikomraden eller sarskilda punkter for 2026.

Den politiska inriktningen for mandatperioden 2023—2026 ligger fast i enlighet med
Tabyalliansens 6verenskommelse.

Kommunalskatt och lagkonjunktur drabbar i forsta hand hushall med sma marginaler
och laga inkomster. Kommunalskatten ska darfor vara oforandrad under 2026.

Okade kostnader och investeringar forutsitter en ekonomi i balans, god budgetkontroll,
samordnade inkop och fortsatt fokus pa effektiviseringar i verksamheterna.

For 2026 forutses en fortsatt stark press pd kommunens ekonomi med kostnads-
okningar (exklusive investeringar) om minst 290 mnkr i forhéllande till innevarande
ars kostnadsbudget. Kommunens intdkter kommer inte i tillracklig man kunna
balansera kostnadsokningarna, vilket i det korta perspektivet och med nodvéandighet
innebar ytterligare effektiviseringar och begransade mojligheter till att ytterligare
belasta kostnadsbudgeten. Overskottsmalet for Taby kommun 4r 3 % 6ver tid. For
2026 budgeteras ett 6verskott om 2,6 %.

Utover en generell upprakning om 2 % ges forskolan, grundskolan inklusive
forskoleklasser samt dldreomsorgen ett sarskilt tilldggsanslag om 1 %.

Totalt 6kar samtliga verksamheters budget med netto 260 mnkr jamfért med budget
for 2025. Barn- och grundskolendmnden tillférs 9o mnkr, socialnimnden 30 mnkr,
dldrendmnden 60 mnkr, kultur- och fritidsnamnden 23 mnkr och gymnasie- och
naringslivsndmnden 13 mnkr. En kontinuerlig genomsyn av olika pengsystem, sdsom
inom forskola och dldreomsorg, sker Iopande och infor varje nytt budgetar.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett kontinuerligt underhall av kommunens
fastigheter och anldggningar. Trots en pressad ekonomisk situation méste investeringar
i underhéllet prioriteras. I denna 6verenskommelse for 2026 ligger darfor en betydande
del av investeringarna, 571 mnkr av totalt 891 mnkr, i renovering och underhall av
befintliga fastigheter och anlaggningar.

Taby vaxer och utvecklas. Det innebér mer service och ett storre utbud for Tabyborna.
For att utvecklingen ska ske ansvarsfullt kravs det ocksa investeringar, sisom i skolor,
aldreboenden, vagar och kollektivtrafik. Vi kan konstatera att ndgra nya storre
utbyggnadsomraden med i huvudsak flerfamiljshus inte ar aktuella under 6verskadlig
tid, daremot behover Taby fler radhus och villor.

Det ska fungera i Taby varje dag. Framkomligheten i kommunen, sirskilt vad géller
vagarbeten, ska prioriteras.
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I Tabyalliansens 6verenskommelse har kraftfulla satsningar gjorts for att 6ka trygghet
och sidkerhet i kommunen. Under 2026 ligger fortsatt fokus pa genomfoérande av
konkreta siakerhetshgjande dtgarder dir sa behovs samt ett intensifierat arbete mot
valfardsbrott.

Tabyalliansen vill fortsatt stimulera foretagsamhet och nyforetagande i kommunen
sa att dagens 10 000 foretag blir fler. Vi vill skapa fler arbetsplatser i Taby for att 6ka
Tabybornas valfrihet och mgjlighet till korta arbetsresor.

Beredskap, i vid bemarkelse, handlar i forsta hand om att varna Tabybornas liv och
hélsa genom att uppratthalla kommunens funktionalitet i nationella eller lokala
krisldgen. Internt skydd, samhallsskydd och beredskap samt korruption i véalfirden
ska darfor ges sarskild prioritet under 2026.

Aldreomsorgen ska vara professionell och av hog kvalitet. Sarskilt fokus under 2026
ska vara tillsyn och avtalsuppfoljning.

Taby ska utvecklas pa ett miljovanligt, ekonomiskt hallbart och klimatneutralt sitt sa
att energianvandningen effektiviseras och utslapp av vaxthusgaser begriansas.

Tabyalliansens 6verenskommelse om mandatperioden 2023—2026 innehaller totalt
197 uppdrag, varav 128 ar klara, 66 pagaende och 3 dnnu ej pdborjade. Samtliga givna
uppdrag ska vara avslutade under 2026.

ERIK ANDERSSON (M)  SUSAN EL HARK (L)

ANNICA NORDGREN (C) EVA VON WOWERN (KD)
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2026 (VP26) utgar fran den politiska inriktningen fér mandat-
perioden. Verksamhetsplanen dr kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument och
innehaller kommunfullmiktiges utvecklingsomraden, mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen samt budget for &r 2026
med plan for aren 2027-2028 samt investeringsplan for dren 2026—-2028.

Utgangspunkten ar forslaget till verksamhetsplan 2026 som lamnades till nAimnderna
for yttrande i juni respektive september. Darutover har féljande uppdateringar gjorts:

e Aktuella nyckeltal och jamforelser med andra kommuner.

e Den styrande politikens prioriteringar.

e Prognos for investeringar per september samt 6versyn av investeringsvolymen.

e Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2025 och en ny
befolkningsprognos per september 2025.

o Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning enligt
skatteunderlagsprognosen per augusti frdn SKR och ny befolkningsprognos
per september 2025.

e Prognos per delar for intikter fran exploatering och markforsaljning.

Budgeten for nimnderna innehéller den generella upprakningen med 2 % enligt
planeringsunderlaget for 2026. Darutéver har extra medel tillférts barn- och
grundskolendmnden och aldrendmnden for att mgjliggora en hojning utover generell
uppriakning av pengen till utférarna.

For 2026 och 2027 har bedomningen gjorts att det langsiktiga resultatmalet pa 3 % inte
kan nas. Bedomningen for 2028 ar ett resultat pa 3%.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskott kommun med god ekonomi. Kvaliteten i verksam-
heterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resultat och
forskolorna erbjuder en trygg och stimulerande milj6 for barnen. Tabys dldreboenden
héller hog och stabil kvalitet samtidigt som néringslivsklimatet 4r bra och
nyforetagandet hogt.

Tébys invanare dr mycket néjda med kommunen. Nir SCB presenterade resultatet av
sin medborgarundersokning placerade sig Taby kommun pa forstaplats eller delad
forstaplats inom samtliga fyra helhetsfragor som invanarna far bedoma. Pa fragorna
om invanarna i Tdby kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit
och om méjligheten till insyn, hade kommunen hogst resultat i landet. Ovriga tva
helhetsfragor handlar om hur Taby ar som kommun att bo och leva i och hur
kommunen skoter sina verksamheter.
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Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg
skapas attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara
gront och hela Taby héllbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i vardagen och
utvecklas for framtiden.

Taby kommun ska dven fortsiattningsvis erbjuda invanarna vilfardstjanster med hog
kvalitet. Det stéller krav pa ett stindigt utvecklingsarbete med fokus pa Tabybornas
basta och god ekonomisk hushéallning. Stindiga forbattringar kan och ska genomforas i
alla verksamheter. Goda exempel frdn den egna och andra organisationer ska anvindas
i utvecklingsarbetet och vi fortsatter att ta stod fran forskningen for till exempel
skolutveckling, utveckling av vard och omsorg, stadsutveckling samt miljoarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom omprévning
av verksamheter som inte nar rétt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mgjligheter ska anviandas i alla verksamheter for att ge bittre service,
narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning for mandatperioden finns redovisad i sin helhet
i verksamhetsplan 2023.

I den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som f6ljs upp i samband med
delarsuppfoljning och arsredovisning.

Styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehéller delarna
malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Kommunens verksamhet styrs av
lagar och forordningar samt av de beslut som kommunfullméktige och namnder fattar.
Grundlaggande krav finns i kommunallagen och forvaltningslagen. Kommunens
verksamheter regleras dessutom i speciallagar for olika omréaden, till exempel
socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och bygglagen.

Mailkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om vigledande inriktningsmal f6r kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen &ar breda for att finga upp den politiska
viljan och &r vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullméktige beslutar i
samband med beslut om inriktningsmaélen ocksa om konkreta nimndmal med
tillhorande indikatorer.
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Kommunens inriktningsmal

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby.
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar kommun.
e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett utforare.

Inriktnings- och namndmal for 2026

Nedan ir en sammanstillning av kommunstyrelsens, nimndernas och bolagens mal,
arbetsmiljomal och finansiella méal inom respektive inriktningsmal.

Ekonomiska mal

Inriktningsmal Namndmal

Kommunens soliditet ska 6ka 6ver tid

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktér ska
Téby ar en ekonomiskt, socialt och | uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, generella
miljdmassigt hallbar kommun statsbidrag och utjdmning

Kommunens langfristiga 1an fér egen rakning far maximalt uppga
till 50 % av kommunens intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning

Verksamheternas mal

Inriktningsmal Namndmal

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen
forebygger och hanterar fragor som rér brottslighet och otrygghet
(Kommunstyrelsen)

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer
(Stadsbyggnadsnamnden)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden)

Det ar attraktivt och tryggt att leva | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och
och verka i Taby fritidsnamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (Barn-
och grundskolendmnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
(Gymnasie- och naringslivsndmnden)
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Inriktningsmal Namndmal

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt
hallbart satt (De kommunala bolagen)

Téaby &r en robust och klimatsmart kommun (Kommunstyrelsen)

Téaby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem
(Stadsbyggnadsnamnden)

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess
(Lantmaterinamnden)

Taby &r en ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbar kommun Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en

gynnsam livssituation (Socialndmnden)

Invanare med stod och insatser har béttre forutsattningar f6r en
gynnsam livssituation (Aldrendmnden)

Elevernas halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna (Barn-
och grundskolenadmnden)

Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och
naringslivsndmnden)

Invanarna anger att de ar ndjda med av kommunen finansierade
insatser (Kommunstyrelsen)

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande
(Kommunstyrelsen)

Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen)

Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande
(Kommunstyrelsen)

Taby har valfungerande samhallsfunktioner
(Stadsbyggnadsnamnden)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott
bemdtande och en god service nar de ar i kontakt med SRMH
(Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd)

Verksamhet finansierad av Taby Vuxna med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet
kommun haller hoég kvalitet oavsett | (Socialndmnden)
utférare

Barn och unga med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
(Socialnamnden)

A!dre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet
(Aldrenamnden)

Eleverna nar héga kunskapsresultat (Barn- och
grundskolenamnden)

| férskolan ger undervisningen varje barn magjlighet till utveckling
utifran sina forutsattningar och behov (Barn- och
grundskolenamnden)

Eleverna nar héga kunskapsresultat (Gymnasie- och
naringslivsnamnden)

Taby kommun har en effektiv dverformyndarprocess
(Overférmyndarnamnden)
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Oversiktsplanens mal

Oversiktsplanen dr kommunens héllbarhetsprogram, med fem 6vergripande mal for ett
héllbart Taby. Fran och med verksamhetsplan 2025 har fler namnder, dar det ar
relevant, ett eller flera nimndmal som kopplar till nagot eller ndgra mal i
oversiktsplanen. Arbetet pagar genom att sambandet mellan nimndmaél och
oversiktsplanens mal tydliggors. Genom att f6lja upp inriktningsmal och namndmal
kan dé dven en uppfdljning av 6versiktsplanens mal ske.

Antal namndmal som dr kopplade till 6versiktsplanens fem overgripande madl

Oversiktsplansmal Antal kopplade namndmal
Attraktivt och tryggt Kopplat till 11 namndmal
Framkomligt och sammanlankat Kopplat till 1 namndmal
Artrikt och halsosamt Kopplat till 2 nAmndmal
Innovativt och néaringslivsvanligt Kopplat till 3 nAmndmal
Robust och klimatsmart Kopplat till 1 ndmndmal

Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2026—2028 finns gemensamma utvecklingsomraden som alla
namnder behover arbeta med for att inriktningsmaélen ska kunna nés.

Jamforelser med andra kommuner ska anvandas for att identifiera omraden att
utveckla och ta del av goda exempel.

Kvalitet och effektivitet

Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

e att verksamheter bedrivs med hog kvalitet och inom budget sa att
skattepengarna anvinds effektivt.

e att kontinuerlig anvindning av bdde ekonomiska och kvalitativa nyckeltal sker
sd att jaimforelser kan goras med kommunens egen utveckling 6ver tid och med
andra kommuners resultat.

e att utfall fran ekonomiska och kvalitativa nyckeltal relateras till varandra sa att
atgarder kan vidtas i syfte att uppna hogre effektivitet.

e att basta tillgingliga kunskap anvands sa att det finns underlag for att
verksamheterna bedrivs pa ett sitt som leder till hog kvalitet.

e att strategiska beslut vad giller exempelvis lokalnyttjande och inkop fattas med
hansyn taget till bade kvalitet och kostnad.

e att digitalisering anvinds pé ett siatt som bidrar till en hogre effektivitet.
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Service och bemodtande
Service och bemotande utvecklas genom:

e att underlag fran kontaktcenter anvinds for att identifiera forbattringsatgiarder
och ge underlag for atgirder i alla verksamheter.

e attinvanarnas synpunkter och forslag bemots, hanteras och aterkopplas sa att
dessa leder till faktiska forbattringar i verksamheten eller tydligare information
om kommunens verksamheter.

e att nyheter och information formedlas till invanarna i ratt tid och i ratt
omfattning och att kommunens arbete blir forankrat och kant.

e att verksamheter identifierar omraden dar behov av utveckling av bemotande
finns och planerar atgéarder for att forbattra bemotandet.

Trygghet och sakerhet
Trygghet och sdkerhet utvecklas genom:

e att arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser prioriteras
i alla verksamheter sa att Tabyborna kénner sig trygga i saval sin vardag som
i kommunens verksamheter och miljoer.

e att ansvaret for siker informationshantering finns hos alla som hanterar
informationstillgdngar, med ett utvecklat informationssidkerhetsarbete och en
god teknisk formaga, sa att Tabyborna ska kdnna fortroende for kommunens
hantering av information.

e att arbetet med att forebygga, motstd och hantera oonskade hiandelser sker i
verksamheterna sa att Tdbyborna ska kunna ta del av sin kommunala service
savil i handelse av fredstida kriser som vid hojd beredskap och krig.

e att atgirder vidtas for att forebygga korruption, valfardsbrott och otillborlig
paverkan.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att folja upp och analysera resultaten i kommunens
verksamheter. Nedan redovisas nagra av Tabys resultat fran verksamheterna i
jamforelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning — hela avsnittet uppdaterat utifran officiella resultat

Tabys forskolor och grundskolor uppvisar bland de hogsta resultaten i landet. Skolorna
i Taby star sig mycket bra i jaimforelse med 6vriga skolor i landet bade nar det géller
meritvarde, andel elever som uppnéatt godkant betyg i alla amnen och andel behoriga
till yrkesprogram.
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Elevernas kunskapsresultat dr mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen 2025
nadde Tabys kommunala och fristdende skolor ssmmantaget ett meritvarde pa i
genomsnitt 260 vilket ar det femte hogsta viardet i Stockholms ldan och det sjunde
hogsta i riket. Vardet avser elever som gar pa skolor i Taby oavsett var de ar
folkbokforda. For Taby som hemkommun, det vill sdga elever folkbokforda i Taby, ar
det genomsnittliga meritvardet 263 vilket ar det femte hogsta vardet i lanet och sjitte
hogsta i riket. Nedan redovisas meritvarden for kommunala och fristdende skolor var
och en for sig samt for hemkommun.

Kommunala skolor - elever i Gk 9, meritvdrde genomsnitt (17 dmnen)
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Hemkommun - elever i Gk 9, meritvdrde genomsnitt (17 dmnen)
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Andelen elever som uppnatt godkint betyg i alla amnen ar h6g, sammantaget for
kommunala och fristdende skolor i Taby uppgar andelen till 86 % vilket ar den femte
hogsta andelen i Stockholms ldn och tionde hogsta i riket. For Taby som hemkommun
ar andelen 88 % vilket dr den fjirde hogsta andelen i lanet och sjatte hogsta i riket.
Nedan redovisas andelen for kommunala och fristdende skolor var och en for sig samt
for hemkommun.

Kommunala skolor - andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen
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Fristaende skolor - andel elever som uppnadtt betygskriterierna i alla imnen
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Hemkommun - andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen
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Andelen elever i Tabys skolor som var behoriga till yrkesprogram var sammantaget
92 % vilket ar den sjatte hogsta andelen i Stockholms ldan och femtonde hogsta i riket.
For Taby som hemkommun ar andelen behoriga till yrkesprogram 93 % vilket ar den
femte hogsta andelen i lanet och sjuttonde hogsta i riket. Nedan redovisas andelen for
kommunala och fristiende skolor var och en for sig samt for hemkommun.

Kommunala skolor — andel elever som dr behoriga till yrkesprogram
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Fristdende skolor — andel elever som dr behoriga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i T#by haller hog kvalitet och ir fortsatt attraktiva for manga
elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfrdgan och soktryck
forandras. Den genomsnittliga betygspoangen i den kommunala gymnasieverksam-
heten ar enligt preliminira data p4 samma niva som foregaende ar. Betygspoangen for
bade de hogskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen i Taby horde
lasaret 2023/24 till de hogsta i lanet.

Vuxenutbildningen fortsitter att prestera goda resultat for bade grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning.

Social omsorg
Den nationella brukarundersokningen inom dldreomsorg genomfordes under 2024.

Den sammantagna ndjdheten inom sarskilt boende har 6kat med fyra procentenheter
jamfort med tidigare ar. Skillnaden i resultatet mellan de sirskilda boendena ir stora
och dialog fors med de sarskilda boenden som har ldagre resultat. Den fraga som fatt
hogst hojning i brukarundersokningen dr om personalen ger information om tillfalliga
forandringar.
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Brukarundersokning, sammantagen nojdhet for sarskilt boende for dldre (%)
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Brukarundersokning, sammantagen nojdhet for hemtjanst
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Inom hemtjansten syns en liten 6kning i resultatet for den sammantagna néjdheten,
det ar tillbaka pd samma nivd som 2022 &rs utfall. Resultatet mellan utférarna skiljer
sig at gillande vissa fragor. I flera fragor ligger Taby sammantaget hogt och andelen

Téby kommun | Verksamhetsplan 2026 16(112)



som har svarat har 6kat nagot vilket ger ett mer robust resultat som battre speglar
uppfattningarna hos Tabyborna.

Samhallsutveckling
Taby uppvisar hoga resultat i flera undersokningar som beror samhallsbyggnad.

Taby kommun har sedan 2019 haft en stadig positiv trend i hur hyresgisterna uppfattar
kommunen som hyresvird.

Evimetrix N6jd-kund-index miter hyresgisternas néjdhet med kommuner som
hyresviardar. Taby var 2024 bist av samtliga deltagande kommuner. I samma
undersokning redovisas dven ett totalindex som maiter hyresgasternas néjdhet med
lokalernas fysiska miljo och service, dar Taby 2024 placerade sig som nist bast av
samtliga kommuner.

NKI fastigheter — Tdby kommun
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SKR:s och SBA:s arliga méatning om kommunernas foretagsklimat redovisar ett N6jd-
kund-index for verksamheten gillande bygglov och markupplételse som visar pa hoga
resultat for 2024. For bdda delarna av verksamheten ser vi en positiv trend. Den
positiva trenden forklaras av verksamhetens arbete med att effektivisera
handliaggningsprocessen och forbattra bemétandet utifran ett kundperspektiv.
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NKI Bygglov och markupplatelse - Tdby kommun
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Medborgarna i Taby dr generellt sett nojda med skotseln av offentliga miljéer. I SCB:s
medborgarundersokning for 2024 uppvisar Taby ett hogre resultat dn snittet for bade
Stockholms 14n och riket géllande skotseln av den offentliga miljon.

Skotsel av offentlig miljo - SCB:s Medborgarundersokning ar 2024
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Kultur och fritid

Tabys invdnare ar aktiva, vilket bland annat siffror pa deltagartillfillen i forenings-
verksamheter visar. Invinarna i Taby ar mer nojda dn genomsnittet i lanet med
mojligheterna att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldggningar (SCB:s medborgarundersokning)
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Sa tycker invanare och foretagare

Tabyborna ger Téaby ett mycket gott betyg i den medborgarundersokning som
Statistikmyndigheten SCB genomforde hosten 2024. Taby ar delad eller ensam etta
inom samtliga av de fyra helhetsfrigorna som besvarats av kommunens invanare.

Tdaby jamfort med riket, fyra helhetsfragor
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Vad tycker du om din  Hur tycker du att din Tycker du att invanarna Kan du rekommendera
kommun som en plats kommun skéter sina i din kommun har andra som inte bor hari
att bo och leva pa olika verksamheter madjlighet till insyn och kommunen att flytta hit
inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter
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Naringsliv

Kommunens langsiktiga fokus pa att stirka det lokala foretagsklimatet fortsitter att ge
tydliga resultat. Genom en samlad kundundersokning foljer Taby hur kommunen
uppfattas av féretagare som kommer i kontakt med kommunen i olika typer av fragor.
Taby fick 2024 ett fortsatt hogt resultat med ett aggregerat index pa 79. Sedan
matningarna startade ar 2012 har Taby okat fran 67 till 79. Nar Svenskt Naringsliv
rankar foretagsklimatet i landets kommuner hamnar Taby pa sjatte plats i hela landet,
vilket ar en forbattring med 13 placeringar jamfort med foregidende ar. De senaste arens
fokus pa service och bemotande samt dialog med foretagen har gett resultat. Sedan ar
2018 har kommunen forbattrat sitt resultat varje ar och ligger nu battre adn bade
Stockholms ldns och Sveriges kommuner i genomsnitt.

Aggregerad Nojd-kund-index éver tid (SKR:s/SBA:s mdtning)
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Trygghet och sdkerhet

Sammantaget visar resultaten fran medborgar- och trygghetsundersokningar under
2025 att andelen som ar trygga i Taby kommun ar hogre dn i manga andra kommuner.
Av medborgarundersokningen framgar det att Tabyborna upplever fa problem som
exempelvis narkotikahandel, skadegorelse, valdsbrott och stérande trafik. Taby
kommun ligger i topp i Stockholmsomréadet avseende om invanarna anser att
kommunen bryr sig om problem som finns i omradet diar man bor. Tidby kommun &r en
sidker kommun med 1ag brottsutsatthet utifran bade ett nationellt och regionalt
perspektiv.
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Diagrammet nedan fran trygghetsundersokningen visar att Taby dr en kommun dar
invanarna upplever sig trygga utomhus efter kvallstid.

Enkdtfraga trygghetsundersokningen 2025: Om du gdr ut sent en kvdll i omrdadet ddr

du bor, kdnner du dig trygg eller otrygg eller gar du i stort sett aldrig ut ensam pa
kvdllarna?
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Ekonomi

Ekonomiska bedomningar

De senaste arens hoga inflation och stigande rantor har lett till en tydlig ekonomisk
inbromsning med svag BNP-tillvixt. Under 2024 sjonk inflationen tydligt, vilket
medforde att Riksbanken successivt kunnat sidnka styrrantan. Trots detta vantas
konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026, da hushaéllen hittills har varit aterhallsamma
och prioriterat sparande framfor konsumtion. Den svenska exporten péaverkas fortsatt
negativt av en svag global utveckling, sarskilt i euroomradet, vilket bidrar till en fortsatt
lagkonjunktur.

Under 2025 forvantas BNP vixa svagt, med en tydligare aterhamtning forst 2026.
Prognosen for 2025 har reviderats ned pa grund av ett svagare forsta halvar an véntat.

Sysselsattningen har hittills varit stabil, men antalet arbetade timmar forvintas minska
under 2025, vilket pdverkar kommunernas skatteunderlag. Skatteunderlaget bedéms

i nominella termer 6ka med 4,2 % under 2026. Forandringen av det reala skatte-
underlaget ar tillfalligt hogre under 2025, for att sedan vanda ner 2026.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (kdlla SKR).

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring respektive procent

(%) 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
Arbetade timmar -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,5 3,5 3,5
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 4.1 3,6 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Faktiskt skatteunderlag (nominellt) 3,4 3,8 4,2 4.5 4.4
Skatteunderlag, realt -0,9 4,3 1,6 1,2 1,1

Kdlla: SKR cirkuldr och MakroNytt per augusti 2025.

For planperioden ar det darfor n6dvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Om en
fortsatt god ekonomisk hushéllning ska uppnés finns det inte nagot utrymme for
ofinansierade kostnadsokningar. Det innebar att kostnadsokningar utéver volym-
okningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta
kostnader.
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Taby jamfort med andra kommuner

Som en del av kommunens ekonomistyrning arbetar kommunen aktivt med jamforelser
mot andra kommuner. Detta arbete ger ett signalsystem som speglar avvikelser jamfort
med andra. Det skapar i sin tur ett underlag for arbetet med att utforma en effektiv
verksamhet.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en mycket 14g kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En 1ag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
l6neinkomster hos befolkningen en mindre utvixling p4 kommunens totala intikter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett méatt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadsléage i relation till en
genomsnittlig ambition och effektivitet avseende den kommunala kdrnverksamheten.
En negativ avvikelse innebar att kommunen bedriver verksamheten till en lagre
kostnad &n forvintat. Taby har en ldg kostnadsnivd som moter den laga skatten. Vid en
jamforelse med ovriga kommuner i Sverige framgéar sambandet. Forutom
nettokostnadsavvikelsen kan orsaker till skillnad i kommunalskatt vara kostnadsnivan i
ovriga verksamheter samt andra kostnader och intdkter sdsom rantekostnader och
utdelningar frdn kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse ar 2024 (Kdlla: SCB och
SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. For att fa jamforbarhet mellan
kommuner av olika storlek sitts investeringarnas storlek i relation till kommunens
intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Tabys investeringar uppgick
till 19,4 % av intdkterna 2024. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA (vatten och
avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt inslag av externa
aktorer kan forklara skillnaderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas
investeringar 2023 och 2024 som andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning

i procent.

Investeringar som an del av skatter, generella statsbidrag och utjamning, procent
(Kdlla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pd kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras som
andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Tiby kommun har
irelation till jamforelsekommunerna en nagot 1ag soliditet. Efter flera &r med starka
resultat och forbattrad soliditet har situationen stabiliserat sig i Taby.
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Soliditet, procent (Kdlla: SCB)
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Skuldsattning

Det som inte ir finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av 1an eller en
kredit i ndgon form dér belopp och 16ptid ar kint. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sdkra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sé kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala
infrastrukturinvesteringar. Tvda kommuner med samma soliditet kan séledes ha olika
grad av skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms-
och Sverigeforhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt 1aga soliditet forklaras inte frimst av en hog skuldsittning utan till stor del av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen.
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Eget kapital, korta och langa skulder samt avsdttningar som andel av samtliga
tillgangar, procent (Kdlla: SCB)

%987
%1'1S
%0°LS
%0°L9
%9°€8

%Y
%6 1S

BYIEN
fge|
Japueq
PUNJUB||0S
0S
J

12
]

Finansiella mal

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning har kommunen tre
langsiktiga finansiella mal. Utfallet for aren 2023-2024 jamfort med budget for 2025

och 2026 framgar av nedanstdende sammanstallning.

Finansiella mal Utfall Utfall Budget Budget
Ar2023  Ar2024 2025 2026
Kommunens soliditet ska 6ka éver tid (soliditetsmal) 51,8 % 51,9 % 53,2 % 55,2 %

Arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens o o o o
intakter fran skatter, generella statsbidrag och 6.1 % 3.1% 26% 26%
utjamning (resultatmal)

Kommunens langfristiga lan for egen rakning, far
maximalt uppga till 50 % av kommunens intakter fran 24,8 %

skatter, generella statsbidrag och utjgmning (skuldtak)

22,3 % 22,7 % 21,8 %

Soliditeten méts exklusive pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.
Poster av engangskaraktér ar resultat av hdndelser eller transaktioner som ér tillfalliga under aret och resultatet efter

denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Egen rékning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.
Arets resultat i budget 2025 &r lagre &n budgeten i verksamhetsplan 2025, da den innehaller en tilliggsbudget pa

7,9 mnkr som beslutats av kommunfullméktige i juni 2025.

De tillgangar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med egna
medel eller lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet, det vill siga hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre perspektiv
bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgdingarna, med andra ord en stabil
soliditet. Prognosen for planperioden ar att soliditeten ar hogre an utfallet for 2024 och

budget 2025.
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Ett resultatmal pa 3,0 % motsvarar 2026 ett resultat pa 152 mnkr. Fér 2026 har
resultatmélet inte budgeterats pa denna niva, budgeten ar 2,6 %. Prognosen for
resterande ar for planperioden ar 2,7 % respektive 3 % for aren 2027 och 2028.
Malet pa 3,0 % berdknas ddrmed att kunna nas under planperioden.

Skuldtaket motsvarar ett 1&n pa ca 2 500 mnkr ar 2026. Vid en normalrianta pa 3 %
innebar det att cirka 1,5 % av kommunens skatteintékter gar till rintekostnader. Vid
maximal beléning kan inte ldnen 6ka mer &n vad intdkterna okar. Om forutsatt-
ningarna for kommunens ekonomi kraftigt fordndras kan en laneram som tillfalligt
overstiger det faststallda skuldtaket behova tillatas. Skulle detta behovas ska det
godkannas av kommunfullmaktige i vanlig ordning. Prognosen pa skuldnivan for
planperioden ar under skuldtaket.

Virdena pa de finansiella malen for planperioden framgar av nedanstadende
sammanstallning.

Finansiella mal Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Kommunens soliditet ska 6ka &ver tid (soliditetsmal) 55,2 % 54,8 % 55,5 %

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska
uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, generella 2,6 % 2,7 % 3,0%
statsbidrag och utjamning (resultatmal)

Kommunens langfristiga Ian fér egen rakning, far maximalt uppga
till 50 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag 21,8 % 28,4 % 31,6 %
och utjdamning (skuldtak)

Soliditeten méts exklusive pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.

Poster av engdngskaraktar ar resultat av hdndelser eller transaktioner som é&r tillfdlliga under aret och resultatet efter
denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Egen rdkning avser lan som finansierar kommunens egen verksamhet.

Férutséttningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa 3 % kommer med stor sannolikhet kriva ytterligare effektiviseringar.
Regeringens budget innehéller inga generella forstarkningar till kommunsektorn.
Arbete med en 6versyn av de finansiella méalen pagar. For att uppna ett starkt resultat
kommer det kravas ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar. Det starka resultatet
ska dven fortsattningsvis uppnas

Ett starkt resultat innebar en lagre upplaning (givet den hoga investeringstakten).
En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering dr bedomningen om den
framtida befolkningen i kommunen. Hur ménga som deltar i verksamheten paverkar
dimensionering av personal, lokaler for den verksamhet som bedrivs i egen regi samt
inslaget av externa aktorer. Kommunens intakter styrs till storsta del av hur manga
personer som ar folkbokforda den 1 november aret innan budgetaret. Befolknings-
strukturen paverkar dven utfallet i kostnadsutjamningen inom ramen for den
kommunalekonomiska utjamningen.

Tabys befolkningsprognos utgar fran befintlig befolkning, sedan gors bedomningar av
antalet fodda och avlidna. Utover detta tillkommer en bedomning av hur manga
bostader som kommer fardigstillas och hur manga som kommer att flytta in. Med hjalp
av olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda lagenheterna uppskattas.
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I arbetet med verksamhetsplanen anviands befolkningsprognosen for att skatta de
framtida volymerna i kirnverksamheten samt hur méanga personer som kommunen
kan tillgodorikna sig nar det giller berdkningen av skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Om det blir fordndringar i antalet inflyttningar finns det en stor risk att kommunens
bedomning av folkmingden blir en annan. Intdkterna anpassar sig tdmligen direkt till
en forandrad folkmangd. Pa kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta
svarigheter att anpassa personal och lokaler i verksamhet som bedrivs i egen regi.

Langsiktig ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla tre ar. Vidare ska kommunen
planera for en god ekonomisk hushéllning i verksamhet och ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. I dessa kalkyler ar perspektivet
ar 2050. Det ar samma tidsperspektiv som kommunens 6versiktsplan. I Tdby kommun
ar det viktigt att det inom den fysiska och ekonomiska planeringen finns ett starkt
samspel. Vid 2050 ar 4ven kommunens dtaganden enligt Sverigeférhandlingen
slutforda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostdder 6ka med i genomsnitt cirka 1,5 % per ar till
2044. Okningen ir starkare i borjan av perioden nir det planeras for fler bostider.

Okningen av kommunens folkmingd kommer att kriiva investeringar i teknisk och
social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investeringarna ska goras av
externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till de nya
bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som beh6vs nar kommunen vaxer.

Investeringar

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa knappt 20 % av intakter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det handlar om stora investeringar i nya
utbyggnadsomraden samt investeringar i verksamhetslokaler och anldggningar i takt
med kommunens 6kade befolkning, inklusive reinvesteringar i befintliga lokaler och
anldggningar. Utgifterna ar exklusive 6vertagande av anliggning.

Efter ar 2033 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i befintliga
tillgangar. De verksamhetslokaler som behdvs i slutet av perioden planeras for att
byggas och drivas av externa aktorer.
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Investeringar som andel av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (mnkr och %)
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Rantebarande skulder

Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att kunna
sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via forsiljning av
mark inom exploateringsverksamheten och genom exploateringsersattningar fran
exploatorer. Resterande belopp maste kommunen lana upp. De ldgre investerings-
nivderna i slutet av perioden mojliggor amorteringar av 1anen.

Kommunens skuld som andel av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjaimning okar snabbt i borjan av perioden nir investeringarna ar stora. I ett langre
perspektiv nir investeringarna gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett resultat
pa 3 % av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjaimning sjunker kvoten.
Nuvarande prognos innebar att skuldkvoten toppar pa 54 % ar 2033.
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Rdantebdrande skulder for egen rdkning samt som andel av intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjdimning (mnkr och %)
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Riskanalys

Verksamhetsplanen innehaller uppskattningar och bedomningar. Nedan redogors for
de risker och osdkerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens framtida intdkter bygger pa SKR:s bedomning av konjunkturen.
Ekonomiska prognoser innehéller alltid ett méatt av osdkerhet.

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur som ett resultat av tidigare ars hoga
inflation och ranteldge. Riksbanken har sankt rantan flertalet gdnger. De flesta
bedomare tror att ekonomin vander under upp under 2026. Turbulensen kring
handelskrig och kraftiga svangningar pa de finansiella marknaderna har dock skapat
en stor osdkerhet hur och nar en vindning kommer.

Det innebar att de intdkter som finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga. Blir
avvikelsen stor kan det komma att kravas ytterligare atgiarder for att uppratthalla en
ekonomi i balans.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demografin. For
kommunens intdkter ar det befolkningens storlek vid beskattningsarets ingdng som
bestimmer nivan pa intdkterna.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmingden tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Metoden utgar till stor del fran planerat bostadsbyggande. Utifran
historiska data kan det konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt
relaterad till hur manga bostader som fardigstalls i kommunen.

Det tidigare hoga ranteldget tillsammans med en allmént svag ekonomisk utveckling
har kraftigt paverkat efterfrigan pa nyproducerade bostader och att antalet paborjade
bostader har minskat kraftigt. Kommunen har darfor reviderat ned antalet fardigstillda
bostéader for planperioden. Foljden av denna neddragning blir en svagare befolknings-
okning de aktuella aren jamfort med tidigare prognoser.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade och
kommunsektorns finansiering blir sdledes beroende av den inriktning som staten viljer
och statens finansiella mojligheter.

Forutsattningarna for kommunsektorn ser ndgot battre ut de ndrmaste &ren jamfort
med den perioden som vi precis lamnat. Anledningen till forbattringen ar kraftigt
fallande pensionskostnader samt minskade kostnader for forskola/grundskola pa
grund av minskande &lderskullar. Det finns siledes en risk att staten inte prioriterar
tillskott till kommunsektorn framfor andra utgifter.
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Sjalvfinansiering och upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering!pa cirka
55 % fram till 2035. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgeterade
resultaten. Om kommunens intikter blir ldgre pa grund av konjunkturen finns det en
risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen 1an okar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det giller strategisk lokalforsorjning. Det finns en
risk att kommunen star utan nédviandiga lokaler och tvingas till tillfdlliga och dyra
l6sningar. Samtidigt dr det inte 6nskvirt att ha ett 6verskott pa lokaler om kommunen
bygger for tidigt och for mycket. En annan risk ar att det finns 6ver- och underkapacitet
i vissa delomréaden dven om kapaciteten i kommunen som helhet ar tillracklig.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktorer. For att det ska vara ekonomiskt
intressant for privata utforare att bedriva verksamhet i dessa lokaler méaste nivaerna i
kommunens ersattningssystem vara pa en tillfredsstéllande niva.

Sverigeforhandlingen

Den sé kallade Sverigeforhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev forhandlingar
om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for hoghastighetstdg samt
atgirder for bostader och okad tillganglighet i storstaderna. Syftet var att 6ka
kollektivtrafiken, forbattra tillgingligheten och 6ka bostadsbyggandet. Tadby kommun
undertecknade varen 2017 ett ramavtal om finansiering av en forlingning av
Roslagsbanan till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befintliga
tunnelbanestationer. Den ramavtalade investeringen ar totalt 7,1 miljarder kronor i
2016 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsattning pa maximalt 77
mnkr, sammanlagt 913 mnkr i 2016 ars prisniva. Kommunens betalning indexeras
arligen med konsumentprisindex (KPI). Fran och med 2027 kommer kommunen att
borja betala sin del.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar dven avtalet kommunens dtaganden
for bostadsforsorjningen. Tabys dtagande uppgar till 16 200 fardigstillda bostader fran
avtalets ingdende fram till och med ar 2035. Fram till arsskiftet 2024/2025 har drygt

4 600 bostider fardigstillts inom Roslagsbanans influensomrade. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city pavisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomréde. Plan- och bygglagens krav
kan darmed anses uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta utgifter for
medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersiattning fran exploatorerna. Andra
eventuella intakter i form av forsaljning och exploatering av mark blir en del av
finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

! Sjdlvfinansieringsgraden beriknas genom att ta rets resultat exklusive avskrivningar genom arets
investeringar.
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Regeringen har i september 2025 beslutat att ge en ny forhandlingsperson i uppdrag att
fortsitta arbetet med att omférhandla avtal som ror infrastrukturprojekt i Stockholm. I
uppdraget fran regeringen ingar dven att teckna en avsiktsforklaring som klargor
forutsittningarna for genomforande och finansiering av projektet Ostlig forbindelse.
Uppdraget ska redovisas senast den 18 november 2025.

Under varen och sommaren har Taby kommun genomfort en riskanalys av projektet.
Syftet med riskanalysen har varit att identifiera och bedoma potentiella risker i projekt
och medvetandegora om dessa. I rapporten analyseras risker bland annat avseende
projekts kostnad och forandrade forutsattningar for nyproduktion av bostader i
kommunen. Rapporten kommer att behandlas politiskt i kommunen under hosten.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering for poster av engingskaraktir ar 2026 uppgar
till 131 mnkr. Enligt planen for ar 2027 och 2028 uppgar det till 142 mnkr respektive
168 mnkr.

Namndernas nettokostnader 6kar framst pa grund av 6kade kostnader for volymer och
prisuppriakning. De 6kar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i form av
avskrivningar och riantor pa grund av hogre investeringar och fardigstéllda
anldggningar. Internrantan okar med 0,5 procentenheter till 2,5 % fran och med 2026.

Skatteintdkterna okar frimst i takt med 6kad befolkning. Intdkter fran exploatering
som markintikter och gatukostnadsersittning varierar mellan dren och paverkar
soliditet och ldnebehov, men paverkar inte resultatet efter justering for poster av
engangskaraktar.

Resultatet har justerats for intakter fran exploatering och orealiserade vinster for
vardepapper. Under planperioden beridknas inte kommunen fa nagon kompensation
for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen i kostnadsutjamningen.
Budgeten 2026 for intikter fran exploatering ar tillfalligt hogre &n Gvriga ar da den
innehaller bidragsintdkter i samband med overtagande av anldggningar i Taby park.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran det kommunala bolaget med 10 mnkr f6r
planeringsperioden. Nivan pa utdelning foreslas pa en lagre niva dn tidigare ar da
bolaget forvintas generera lagre vinster 4n tidigare ar. Det budgeterade resultatet
framgar av nedanstdende sammanstillning.
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Resultatréakning Budget Plan Plan

mnkr 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1850 1436 1499
Verksamhetens kostnader -5 685 -5 854 -6 058
Avskrivningar -415 -457 -494
Verksamhetens nettokostnader -4 250 -4 876 -5 053
Skatteintakter 5704 6 037 6 342
Generella statsbidrag och utjdamning -647 -753 -809
Verksamhetens resultat 807 409 480
Finansiella intakter 54 63 66
Finansiella kostnader -88 -107 -126
Resultat efter finansiella poster 773 364 420
Extra ordinara poster 0 0 0
Arets resultat 773 364 420
Justering fér poster av engéngskaraktér

Orealiserade vinster och forluster vardepapper -31 -36 -37
Intakter exploatering -611 -187 -215
Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktar 131 142 168

Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2026 - 2028:

o Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning ar berdknade enligt SKR:s
prognos per augusti 2025 avseende skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har berdknats enligt den senaste prognosen fran KPA per
augusti 2025.

e Exploateringsintikterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen per
augusti 2025.

e Avskrivningarna har beriknats med utgangspunkt fran den uppdaterade
investeringsplanen per september 2025.

e Volymforandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen per
september 2025.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berittelsen for det aret anges nar och pa vilket satt reglering ska ske av det negativa
resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande overskott de narmaste tre
foljande aren. Om fullmaiktige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske, ska
upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.
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Vid berikning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsaljningar av
materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska orealiserade
vinster och forluster i vardepapper exkluderas. Kommunens budgeterade balanskravs-
resultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i virdepapper. Det budgeterade
balanskravsresultatet framgar av nedanstdende sammanstallning och ar positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
Arets resultat enligt resultatrakningen 773 364 420

- samtliga realisationsvinster
+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -31 -36 -37
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 742 328 383

- reservering av medel till resultatreserv
+ anvandning av medel fran resultatreserv

Arets balanskravsresultat 742 328 383

Skatteunderlagsprognos

Skatteunderlaget for riket bedoms i nominella termer 6ka med 4,2% under 2026. Det
reala skatteunderlaget var negativt 2024 och berdknas vanda uppat fran och med 2025,
det berdknas 6ka med 1,6 % for 2026.

Skatteunderlag

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag (nominellt) 3.4 % 3,8 % 4.2 % 4.5 % 4,3 %
Skatteunderlag (realt) -0,9 % 4,3 % 1,6 % 1.2 % 1,1 %

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar berdknad
enligt SKR:s prognos per augusti 2025 och Taby kommuns befolkningsprognos per
september 2025. Skattesatsen ar oférandrad jamfort med 2025.

I planeringsunderlaget for 2026 framkom det att preliminira berdkningar visade pa en
mojlighet att sdnka skatten med 10 ore. Sedan dess har forutsattningarna dndrats,
delvis pa grund av en ny befolkningsprognos, en lagre prognos for skatteunderlaget och
okade kostnader for namnderna. De uppdaterade berdkningarna visar att det inte
langre finns maojlighet till skattesankning om resultatmalet pa 3 % ska uppnas.

Skatteintikterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintdkterna (fore inkomstutjamning) paverkas av antalet personer i
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Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster. Kommunen far dock
lamna ifrén sig den del av 6kningen som Overstiger utvecklingen i landet som helhet
genom inkomstutjamningen.

I kostnadsutjamningen omfordelas medel utifran demografi, geografi samt socio-
ekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar fraimst den hoga
andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning inklusive utjamning beriaknas oka
med 4,1 % for 2026 jamfort med den senaste prognosen for 2025 och darefter med
4,5 % respektive 4,7 % for aren 2027 och 2028.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
Skatteintakter 5704 6 037 6 342
Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning -1 041 -1105 -1 148
Kostnadsutjamning 166 169 184
LSS-utjamning -109 -110 -111
Ovriga generella bidrag fran staten 0 0 0
Regleringspost 186 143 112
Fastighetsavgift 151 151 154
Summa generella statsbidrag och utjamning -647 -753 -809
Skatteintakter netto 5057 5284 5533
Summa inkomst- kostnads- och LSS-utjdmning -983 -1 046 -1 075

Féréndring av skatteintdkter inklusive generella statsbidrag

a2 200 227 249
och utidmning

Féréndring av skatteintdkter inklusive generella statsbidrag

e 2 4,1 % 4,5 % 4,7 %
och utidmning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunens nettokostnader for 2026 planeras minska med 191 mnkr jamfért med
budget 2025. De minskade nettokostnaderna beror pa att budgeten innehéller hogre
intdkter fran exploatering jamfort med budget 2025, da budgeten innehaller
bidragsintéakter for overtagande av anlaggning (gator och vagar) i Taby Park.

For ndmnderna beridknas nettokostnaderna 6ka med 260 mnkr, vilket motsvarar
ca 5,5 %. Okningen innehéller frimst 6kade kostnader for volymer2 och den generella
prisupprakningen med 2 %. De okar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i form

2 Kostnader for volymer ar kostnaden for brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden
varierar mellan aren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever.
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av avskrivningar och riantor pa grund av hogre investeringar och fardigstillda

anldggningar. Internrantan hojs med 0,5 procentenheter till 2,5 %. Darutover har extra
medel tillforts till barn- och grundskolendmnden och dldrendmnden for att

kompensera for hogre 1onekostnader.

Ndmndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt fordelat pa

volym och évrig budget 2026 (LMN 0,04%, SRMH 0,1%, OFN 0,1%, VAN 0,1%)

GNN KS
9% 5% SBN

SON
16%

BGN
39%

Verksamhetens nettokostnader per namnd framgar av nedanstdende tabell.

Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -225,1 -241,6 -253,0
Stadsbyggnadsnamnden -391,0 -429,0 -453,7
Lantmaterindamnden -1,9 -2,0 -2,0
Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd -71 -7,2 -7.4
Kultur- och fritidsnamnden -254.8 -276,0 -284,7
Socialndmnden -808,7 -836,7 -862,3
Aldrenamnden -880,8 -932,6 -983,9
Barn- och grundskolendmnden -1945,3 -1978,7 -2 033,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden -473,6 -495,2 -506,5
Overférmyndarnamnden 71 7,3 7.4
Valnamnden -4,2 -0,7 -0,8
Summa nadmnderna -4 999,6 -5206,9 -5394,6
Centrala poster 138,7 1447 126,3
Intakter exploatering 611,0 186,7 215,0
Summa verksamhetens nettokostnader -4 250,0 -4 875,6 -5 053,2
Téby kommun | Verksamhetsplan 2026 37(112)



Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande ca 2 925 mnkr under
planeringsperioden 2026—-2028, exklusive 6vertagande av anliggning.

Planeringsperioden innehéller investeringar i utbyggnad och investeringar i
kommunaltekniska anldggningar sdsom vagar, gang- och cykelvigar, anlaggningar for
vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for kommunalt finansierad verksamhet.
Kommunen star ocksa infor ett behov av upprustning, ombyggnad och nybyggnad av

lokaler inom de olika verksamhetsomradena.

Under planperioden planerar kommunen att ta 6ver allmanna anldggningar i Taby

park. Overtagandet innebir att anliggningstillgingarna okar med virdet av de

overtagna anldggningarna.

Investeringar Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 513 464 511 447
Stadsbyggnadsnamnden 358 396 482 545
Ovriga namnder (inventarier) 22 31 26 23
Summa investering 893 891 1019 1015
Overtagande av anlaggning 0 492 110 0
Sﬁggg;iiirr:gesteringar inklusive évertagande av 893 1383 1129 1015

Finansiering och likviditet

Balansrakning

Av nedanstaende sammanstallning framgar budget och plan for kommunens tillgdngar,
skulder och eget kapital for planeringsperioden. Tillgangarna okar fraimst efter hand

som investeringar gors.

Den 6kade investeringsvolymen innebar att den rantebarande laneskulden 6kar under

perioden. Tidpunkten for nar markintdkterna infaller har avgorande betydelse for

kommunens lanebehov. Kommunen hade i december 2024 en laneskuld pa 1 050 mnkr

exklusive 1an for Kappalaforbundets rakning.
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Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 10 869 11 541 12 061
Finansiella anlaggningstillgangar 741 811 837
Summa anldggningstillgangar 11 610 12 352 12 898
Bidrag till statlig infrastruktur 21 19 17
Omsittningstillgangar
Lager 24 24 24
Fordringar 505 505 505
Kortfristiga placeringar 1122 1158 1195
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 1652 1687 1725
SUMMA TILLGANGAR 13 282 14 058 14 640
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 6 564 7 337 7701
Arets resultat 773 364 420
Summa eget kapital 7 337 7701 8121
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt 953 951 959
Andra avséattningar 1054 1020 983
Summa avsiattningar 2 007 1971 1942
Skulder
Langfristiga skulder 2134 2512 2677
Kortfristiga skulder 1804 1874 1900
Summa skulder 3938 4 386 4 577
gE”IIYIISAEERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13 282 14 058 14 640
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Kassaflodesanalys

Nedanstaende sammanstallning visar att netto fran lopande verksamheten inte racker
till att finansiera investeringarna. Det innebar att ytterligare finansiering behovs.

Kassaflodesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1326 822 876
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 513 -1 249 -1 115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 427 239
Periodens kassaflode -155 0 0
Likvida medel vid arets borjan 155 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0

Befolkning

Befolkningsutveckling under ar 2025

Enligt uppgifter fran Statistikmyndigheten SCB var 78 074 personer folkbokforda i
Taby kommun den 30 juni 2025. Under de forsta sex manaderna 2025 6kade folk-
mangden med 355 personer. Generellt sett uppvisar lanet en svag befolkningstillvaxt.
Totalt har folkméangden 6kat med knappa 5 000 personer under forsta halvaret 2025.

Befolkningsokningen i riket under 2024 var en av de lagsta pa 25 ar. Enligt Statistik-
myndigheten SCB beror det pa en hégre utvandring och ett lagre barnafédande. Den
okning som trots skedde forklaras av en 6kad invandring till f61jd av att personer fran
Ukraina med tillfalligt skydd har kunnat anséka om att bli folkbokforda i Sverige. Den
svaga befolkningsutvecklingen i riket ser ut att fortsatta d&ven under 2025.

Befolkningsutveckling under perioden 2025-2028

Under varen 2025 presenterade Statistikmyndigheten SCB sin nya befolkningsprognos
for Sverige som helhet. Jamfort med tidigare prognoser innebar denna endast mindre
forandringar. Prognosen innebir ett fortsatt 1agt barnafédande och en minskad
invandring. Antagandena om Sveriges framtida befolkning kommer fé en stor paverkan
pa den framtida samhaillsplaneringen. Manga kommuner maste nu se gver sina
tillvaxtplaner for att inte ska skapa 6verkapacitet.

Taby kommun tar fram en befolkningsprognos tva ganger per ar (mars och september).
Befolkningsprognosen tar sin utgangspunkt i det planerade framtida bostadsbyggandet
som péaverkar inflyttningen. Vidare gors kommunspecifika antagande om fruktsamhet,

dodlighet samt utflyttningsrisker.
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Enligt den senaste prognosen kommer Taby kommuns befolkning uppga till 105 000
personer 2044 om byggnationen blir enligt senaste bedomningen. Under de nidrmaste
aren kommer kommunens befolkning 6ka med i genomsnitt 1 % per ar. Nar sedan
bostadsbyggande 6kar 2029 antas den arliga 6kningen stiga till i genomsnitt 1,5 %.

Befolkningsprognos
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For den kommunala verksamheten i allménhet och sa dven i Taby ar utvecklingen av

unga och aldre relevant for bedomningen av framtida resursbehov. De narmaste aren
ar det demografiska trycket avseende barn och unga mycket svagt. For de dldre ar det
framst de over 80 ar som Okar i antal.

Namnderna

I foljande avsnitt framgéar ndmndernas ansvar och uppgifter, utvecklingsomraden, mal
och indikatorer samt budget for planeringsperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlopande samrad med namnderna folja upp de
faststillda mélen och aterrapportera till fullméaktige.

I egenskap av anstéllningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpolitiken
samt dr kommunens arbetsgivarforetradare och diarmed det styrorgan som har det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur kommunstyrelsen ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Verksamheter som finansieras av Taby kommun, oavsett utforare, ska kinnetecknas av
hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal och en resurstilldelning
med kopplingar till mélgruppernas storlek och behov. Uppfoljningen av mal och budget
sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad aterrapportering vid avvikelser. Den
politiska inriktningen for mandatperioden och kommunens langsiktiga finansiella mal
ligger till grund for framtagandet av budgeten. Ekonomistyrningen sker genom att
namnderna tilldelas budgetramar i verksamhetsplanen som sedan bryts ner till en
detaljerad budget for aret.

Téby kommun | Verksamhetsplan 2026 42(112)



Utfallet for bade investeringar och drift analyseras och foljs upp regelbundet under aret
och rapporteras till namnder, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige tre ganger
per ar.

Kommunen jobbar strategiskt och langsiktigt med inkop genom ett kategoribaserat
arbetssitt, for att mojliggora att inkdpen styr mot inriktningsmélen samt att hansyn tas
till bade kvalitet och kostnad utifran identifierat behov och marknadssituation. Genom
att jobba strategiskt med inkop mojliggors en storre enhetlighet och tydligare
malstyrning for kommunens inkop.

All kommunikation med invanare, besokare och foretag ska préglas av hog
tillgdnglighet, korrekthet och effektivitet utan att ge avkall pa kvalitet. Detta sker
genom en kontinuerlig dialog med respektive verksamhet samt genom en standigt
pagdende uppfoljning och analys av olika resultat.

Téby utvecklas med kvalitet

Planering och inriktning av kommunens arbete utgar fran 6versiktsplanen och
kompletterande styrdokument. Taby park, Roslags-Nasby och Arninge-Ullna ar fortsatt
kommunens huvudsakliga utbyggnadsomraden.

Oversiktsplanen utgor bland annat kommunens hallbarhetsprogram med fem mél for
ett hallbart Taby. Kommunens klimatstrategi innehaller tre fokusomraden — hallbara
transporter, biologisk mangfald och héllbar hantering av vatten. Minskad klimat-
paverkan ska med stod av strategin bli en del av den ordinarie planeringen i
verksamheten och kommunen ska prioritera atgarder som ger stor effekt och ar
kostnadseffektiva. Inventering av kommunens utslapp genomfors regelbundet och
ligger till grund for prioritering av atgarder.

Lokalférsérining

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess som underlag till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anlaggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Den
etablerade lokalforsorjningsprocessen ska fortsatt utvecklas med verksamheternas
behov och ekonomiska forutsiattningar i fokus. Kommunen har fortsatt fokus pa att
sdkerstilla strategiska fastighetsinnehav och ser kontinuerligt 6ver fastighetsbestdndet
for att identifiera objekt som kommunen inte har behov av och som kan avyttras.
Atgirder kopplat till kommunens strategier for fastighetséigande och lokalfrsorjning
fortsatter. Underhallsinsatser och investeringar i befintligt fastighetsbestand ar fortsatt
prioriterat.

Kommunens byggstrategi ska bidra till lagre produktionskostnader vid investeringar
i samhallsfastigheter och infrastruktur. Arbetet fortsatter med att konkretisera och
genomfora atgiarder bland annat med fokus pa genomtankt projektutformning, val
avvagd ambitionsniva fran start och god intern och extern samverkan.
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Som ett led i det strategiska arbetet med bostadsférsorjning har kommunen tagit fram
en ny handlingsplan for bostadsforsorjning som antas under 2025. Handlingsplanen
redovisar inriktning for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestdndet samt
atgarder for bostadsforsorjning.

Framkomlighet

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare ska det strategiska arbetet med
framkomlighet for alla trafikslag fortsatt prioriteras. Nordostsektorns kommuner
behover kraftsamla och samverka med Region Stockholm och Trafikverket for att
gemensamt finna losningar och atgarder som okar framkomlighet for medborgare och
trafikanter. For nordostsektorn ar Roslagsbanans utveckling med bland annat nya
vagnar, depa och fortsatt utbyggnad till dubbelspéar en forutsattning for att bevara och
oka kapacitet och robusthet. Planeringen for en forlangning av Roslagsbanan till city
via Odenplan pagar med en planerad trafikstart 2038. I ett langre perspektiv ar det
viktigt att en forlangning till Arlanda studeras vidare.

Samverkan med Region Stockholm om mgjligheten till batpendling mellan Taby och
Stockholm péagar. Kommunen fortsatter en aktiv dialog med Trafikverket i syfte att
starka framkomligheten och minska bullret frén trafiken pa det statliga vagnatet vilket
utgors av bland annat E18, Norrortsleden och Arningevagen. Dialog fors aven med
Region Stockholms trafikforvaltning i syfte att utoka kollektivtrafiken badde inom och
utanfor kommunen och pa kort och lang sikt.

Service och bemédtande

Invénare, foretagare och besokare ska uppleva att kontakten med Taby kommun ar
enkel och praglas av ett professionellt och trevligt bemotande. Alla som jobbar i, eller
pa uppdrag av, Taby kommun ar ambassadorer for kommunen och forvantas vara
tillgangliga, engagerade och ha fokus pa ett gott bemotande. Genom tydlighet och
transparens kan service och bemotande standigt utvecklas och forbattringsforslag tas
till vara.

En viktig del i arbetet med service och bemotande ar kommunens kontaktcenter.
Kontaktcenter kan identifiera forbattringsmojligheter och har en stiandigt pagaende
dialog med verksamheterna kring ytterligare insatser. Genom aktuell information pa
kommunens webbplats och genom att alla kommunens verksamheter forser
kontaktcenter med relevant fakta, laggs grunden for en bra service.

Under varen 2026 kommer kommunens webbplats utvecklas for att bland annat méta
kraven pa okad tillganglighet samt ytterligare starka kommunens service.

Olika kund- och foretagsundersokningar som maiter upplevelsen i kontakten med Taby
kommun gors lI6pande. Analys och uppfoljning av mitningarna anvands for okad
kunskap och vidareutveckling.

D4 de digitala kanalerna dr en stark kommunikationskanal mot invénare och foretagare
sker en utvardering och utveckling av e-tjanster och digitala 16sningar I6pande for att
motsvara behoven.
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Trygghet och sékerhet

Trygg i Téby

Under aret ska kommunen genomfora och f6lja upp brottsforebyggande och
trygghetsskapande aktiviteter enligt beslutade styrdokument. Ingar gér bland annat
befintlig samverkansoverenskommelse med polisen samt den kommunovergripande
atgiardsplan som ar en f6ljd av kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete.

Vidare ska kommunens verksamheter fortsatt fokusera péa att bedriva ett
kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete. Insatser genomfors utifran identifierade
behov. Ett aktivt samarbete mellan kommunens verksamheter och centrala funktioner
for trygghet och sidkerhet ar en forutsattning for att lyckas i det brottsforebyggande
arbetet. Har spelar kommunvakterna en aktiv roll i samordningen av kommunens
operativa brottsforebyggande arbete genom ett nira samarbete med polis, naringsliv,
civilsamhaille och kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Verksamhetsskydd

Kommunens personal hanterar dagligen stora méngder information. Det ar darfor av
storsta vikt att kommunens medarbetare dr bade informerade och kunniga inom
informationssikerhet, och att kommunen kontinuerligt utbildar sin personal i att
arbeta sakerhetsmedvetet. Relevanta informationssiakerhetskrav ska ocksa faststillas
med varje leverantor som kan hantera kommunens information.

Beroende pa vilken omfattning den kommande revideringen av EU:s reviderade NIS-
direktiv (sdkerhet i informations- och natverkssystem, NIS-2) kommer fa i den svenska
tillampningen kommer storre krav stillas pa de organisationer och verksamheter som
omfattas. For kommunens del kommer direktivet att innebéara tydligare krav pa
riskanalyser och sidkerhetskrav, men ocksa pa ledningens deltagande i
cybersidkerhetsarbetet.

Digitaliseringen har bidragit till battre tjdnster och en enklare vardag men ocksa ckade
risker och en 6kad sarbarhet inom en rad omraden. Kommunens digitala infrastruktur
kan utgora en sarbarhet. I och med hotbilden behover fragan om kontinuitetsplanering
vid it-bortfall vara standigt aktiverad och den tekniska it-sakerheten i kommunen ska
fortsatt prioriteras och stirkas.

Samhaéllsskydd

Taby kommuns 6vergripande inriktning for arbetet med krisberedskap under
mandatperioden ar att reducera och atgirda de brister som har identifierats i
kommunens risk- och sarbarhetsanalys, som bygger pa de verksamhetsspecifika risk-
och sarbarhetsanalyserna. Kommunen avser att under aret fortsatt fokusera pa foljande
delomraden:
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¢ Kommunens leverantorsbehov.

e Kontinuitetshantering (kritiska beroenden).
e Kriskommunikation.

e Utbildning och 6vning.

Inom ramen for 6verenskommelse mellan Myndigheten for samhallsskydd (MSB) och
beredskap och SKR (som reglerar villkoren for ersittning till kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar) ska kommunen minska sarbarheter i samhallsviktiga
verksamheter och ha en god formaga att hantera fredstida kriser. Kommunen ska
dirigenom ocksa uppné en grundliggande formaéga till civilt férsvar. Med anledning av
det forsamrade omvarldsliget ar det av vikt att kommunen, med hjilp av ersédttningen,
och utifran de lokala forutsattningarna, fortsatter utveckla forméagan inom det civila
forsvaret.

Fokus i arbetet avser bland annat kommunens totalforsvarsplanering med
krigsorganisation och krigsplaceringar med inriktning pa héjd formaga, 6vning och
samverkan regionalt och nationellt. De verksamheter som ar prioriterade att bedrivas
aven under hojd beredskap ska ges forutsattningar att hantera forstarkning av saval
personella som materiella resurser.

Korruption i vélfarden

Pa 6vergripande niva ska arbetet mot valfardsbrott verka for att brottslighet inte ska
forekomma. Lopande kompetenshdjande insatser for att starka och utveckla kunskapen
och medvetenheten om vilfardsbrott och otilldten paverkan hos personal och
fortroendevalda ska prioriteras.

Atgirder som mojliggdr och forenklar upptickt av brott och oegentligheter ska
prioriteras. Kommunen ska arbeta for effektiva atgiarder for att minska majligheten till
valfardsbrott och ddrmed oka formagan till ett forebyggande arbete som lonar sig
langsiktigt.

Kommunen ska vidareutveckla arbetssétt och rutiner for atgarder sdsom uppsigning av
avtal, aterkrav av utbetalningar eller polisanmalan. Darutéver ska kommunen arbeta
for att utoka inhadmtning av kunskap och information fran externa aktorer for att
forbattra kommunens lagesbild och kunskapsniva.

Kommunen ska fortsitta arbetet med kvalitetssikrade bakgrundskontroller.

Forstaelsen for hur brottslighet drabbar invénare, foretagare och besokare ar viktig.
Kriminalitet orsakar omfattande konsekvenser for hela samhallet. En god dialog,
kommunikation samt ett gott foretagsklimat ar trygghetsskapande och
brottsforebyggande.
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Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2026 faststaller
kommunfullméaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det dr attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar fragor
som ror brottslighet och otrygghet

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Placering i Ianet for andel positiva svar
pa fragan "Hur orolig ar du for att bli
utsatt for valdsbrott eller hot om vald?"
(SCB:s medborgarundersodkning)

Plats 6 Plats 3 Minst plats 5 Minst plats 5

Placering i lanet for andel invanare som
upplever fa problem med
narkotikahandel i kommunen (SCB:s
medborgarundersokning)

Plats 2 Plats 2 Minst plats 5 Minst plats 5

Taby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Téby &ar en robust och klimatsmart kommun

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel positiva till kommunens
miljdarbete (SCB:s 65 % 65 % Minst 60 % Minst 60 %
medborgarundersékning)

Andel positiva till kommunens
information om vad du kan goéra for att
minska din miljé- och klimatpaverkan
(SCB:s medborgarundersodkning)

55 % 54 % Minst 50 % Minst 50 %

Verksamhet finansierad av Taby kommun héller hég kvalitet oavsett utférare

Invanarna anger att de dr n6jda med av kommunen finansierade insatser

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel positiva till hur kommunen skoéter
sina verksamheter (SCB:s 92 % 94 % Minst 85 % Minst 85 %
medborgarundersokning)
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Téaby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2023

Utfall
Ar 2024

Indikatorvarde
2025

Indikatorvarde
2026

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen
(SCB:s medborgarundersodkning)

85 %

88 %

Minst 75 %

Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur ndjda de ar
med servicen av sitt drende i
kommunens kontaktcenter (egen
undersokning)

4,3

4.4

Minst 4

Minst 4

NKI Fastighetsavdelningen som
hyresvard (Evimetrix)

Plats 2

Plats 1

Minst plats 5

Minst plats 5

Vi skapar arbetsgléddje

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2023

Utfall
Ar 2024

Indikatorvarde
2025

Indikatorvarde
2026

Resultat fran
Medarbetarunderstkningen for
pastaendet "Jag trivs med mina
arbetsuppgifter’. Medarbetares
sjalvskattning

8,3

8,4

Minst 7

Minst 7

Resultat fran
Medarbetarundersokningen for
pastaendet "Jag kanner arbetsgladje”.
Medarbetares sjalvskattning.

Minst 7

Minst 7

Taby kommuns placering i jamforelse
med andra kommuner i Stockholms lan
géallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1

Plats 1

Minst plats 5

Minst plats 5

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2023

Utfall
Ar 2024

Indikatorvarde
2025

Indikatorvarde
2026

HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR).
Sammantaget index utifran
medarbetares sjalvskattning

82

83

Minst 77

Minst 77

Resultat fran
Medarbetarunderstkningen for
pastaendet "Jag lar mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete".

8,1

8,2

Minst 7

Minst 7

Resultat fran
Medarbetarunderstkningen for
pastaendet "Min arbetsplats erbjuder
majligheter for mig att vaxa och ta nytt
ansvar’”.

7,9

Minst 7

Minst 7

Téby kommun | Verksamhetsplan 2026

48(112)




Budget

Kommunstyrelsens budget for 2026 uppgar till 225,1 mnkr (netto) vilket utgor 5 % av
kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader 6kar med 6 % jamfort
med budget 2025.

De visentliga forandringarna ir, utover generell upprikning med 2 %, 6kade
lokalkostnader pa grund av hojd rianta, renoveringar och outhyrda lokaler.

Driftbudget
KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -189,8 -212,3 -225,1 -241,6 -253,0
Forandring i mnkr -22.5 -12,8 -16,5 -11,4
Forandring i % 12 % 6 % 7% 5%
Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har insyn i och uppsikt 6ver byggnadsverksamheten om det inte
ankommer pa kommunstyrelsen. Namnden har ett ansvar att for kommunens riakning
genomfora detaljplaner som inkluderar utbyggnad av allmén plats, vatten- och
avloppsanliaggningar, sopsugsanldaggningar, ledningsdragning och andra allmidnna
anldggningar.

Niamnden ansvarar for drift och underhall av allmidnna platser, vatten- och
avloppsanliaggningar, sopsugssystem i kommunens regi samt smabatshamnar.
Namnden ansvarar for att fortlopande f6lja utvecklingen inom infrastrukturomradet
och vid behov ta initiativ till och utfora utbyggnad av vigar, vatten- och
avloppsanlidggningar samt gronomraden.

Niamnden ansvarar for den kommunala renhéllningen och drenden som ror
miljoplanering, miljoovervakning, strandskyddsfragor med mera, i den méan det inte
ankommer pa Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnamnd.

Namnden ansvarar for trafiksakerhet och trafikovervakning.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.
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Kvalitet och effektivitet

Stadsbyggnadsnamndens verksamheter ska priglas av kvalitet och effektivitet bade i
projekten och i den 16pande verksamheten. Ett strukturerat planerings-, uppféljnings-
och analysarbete avseende kvalitet och ekonomi tillsammans med jaimforelser av
kommunens egen och andra kommuners utveckling ger en grund for behovsstyrda och
kostnadseffektiva utvecklingsinsatser.

Att belysa kommunens langsiktiga finansiella forutsattningar ar ett 1l6pande arbete och
fungerar ocksa som ett viktigt underlag for planering och prioritering av investeringar.

Kvalitet i stadsbyggnadsprojekten

Taby utvecklas och stadsbyggandet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg skapas
attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara gront och
hela Taby hallbart. Taby park, Roslags-Nésby och Arninge-Ullna 4r kommunens
huvudsakliga utbyggnadsomraden. Den avmattning som skett pa bostadsmarknaden de
senaste aren innebar att kommunens utbyggnad av allménna anldggningar i dessa
omraden maste anpassas i tid, samtidigt som miljoerna ska vara attraktiva och trygga
for de som flyttat in. Marknadsutvecklingen f6ljs noggrant och konsekvenserna for
kommunen analyseras. Kommunen for dven en tit dialog med fastighetsagare och
byggaktorer angdende marknadsutvecklingen.

Investeringar i samhallsfastigheter och infrastruktur planeras och genomfors utifran
kommunens byggstrategi. Strategin ska bidra till 1agre produktionskostnader. Arbete
med att konkretisera och genomfora atgarder med utgangspunkt i strategin fortsatter
under 2026, bland annat med fokus pa genomtinkt projektutformning, val avvigd
ambitionsniva frén start och god intern och extern samverkan.

Utbkad kapacitet och effektivitet inom vatten och aviopp samt avfall

En grundliggande forutsittning for en héllbar utveckling ar att de tekniska
forsorjningsystemen for avfall, vatten och avlopp (VA) ska ha tillracklig kapacitet till en
rimlig kostnad. Kommunens antagna vattentjanstplan sikerstéller en god och hallbar
planering av de allmdnna vattentjansterna. De atgiarder som enligt vattentjanstplanen
ar hogst prioriterade i den befintliga VA-anlaggningen ar forstarkning av kapacitet,
framfor allt i spillvattenanlaggningen. Insatser for att sikra kapacitet inom de tekniska
forsorjningssystemen fortsiatter under 2026. Exempelvis genomfors
kapacitetsforstarkningar pa ledningsnit och pumpstationer for vatten och avlopp for
att klara av att forsorja bade befintlig och planerad bebyggelse.

Arbetet for att kunna tillgodose de nya lagkraven inom avfallsomrédet fortsatter under
ar 2026. Utbyggnad av forpackningsinsamling pa allméan plats genomfors under 2025
infor att den nya lagstiftningen borjar galla ar 2026. Forberedelser infor fastighetsnara
forpackningsinsamling, som blir ett lagkrav 2027, kommer ske under aret.

Framkomligt och sammanlénkat

Framkomligheten for alla trafikslag har fortsatt prioritet. Arbetet med trafikanalyser
fortsatter och bidrar till planeringen for hur befintlig och ny infrastruktur kan nyttjas
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for att uppna ett framkomligt och kapacitetsstarkt transportnat. Resultatet ligger till
grund for prioritering och val av tgarder. Under 2026 fortsitter reinvesteringar i
befintligt vignat. Exempelvis genomfors kapacitetshojande atgiarder pa Stora
Marknadsvagen.

Utbyggnaden och sammanlinkningen av gang- och cykelvigar ska fortsédtta och
framkomligheten for cyklister ska forbattras. Vid kollektivtrafikens knutpunkter ska
alltid goda mojligheter for trygg cykelparkering efterstravas. I december 2024 antogs
riktlinjer for cykeltrafik. Under 2026 prioriteras och genomfors dtgarder for cykeltrafik
utifran de nya riktlinjerna.

Automatisering och systemutveckling

Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv forvaltning och
utveckling av kommunen samt for att méta de krav som invanare och foretag har pa att
kunna genomfora sina drenden digitalt pa ett enkelt och smidigt satt.

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar en malbild pa nationell, regional och
kommunal niva och syftar till en effektiv efterlevnad av plan- och bygglagen som kan
bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling. Under 2026 fortsétter arbetet med
att se 6ver och utveckla verksamhetens system for att optimera nytta, sikerhet och
kostnadseffektivitet. Mdjligheter for effektivisering genom digitalisering och nyttjandet
av Al kommer lopande att bevakas och utviarderas inom hela verksamheten.

Bygglovs- och geodataverksamheterna arbetar aktivt med utveckling av e-tjanster i
bygglovsprocessen for att pa ett rattssakert och kostnadseffektivt satt hoja
kvalitetsnivan. Insatserna hittills har givit positiva resultat i matningarna kopplat till
Nojd-kund-index dir Téaby okat resultatet fran NKI 46 till 75 mellan ar 2021 och 2024.
Under 2026 fortsatter arbetet med att samordna e-tjanster och hitta
automatiseringslosningar for att ytterligare effektivisera handlaggningen och
underlatta for invénare och foretag. Under 2024 infordes en e-tjanst dar medborgare
kan hamta bygglovshandlingar fran ar 2016 och framat via Taby kommuns hemsida.
Det sker under 2026 ett fortsatt arbete med att tillgangliggora bygglovshandlingar
digitalt, vilket pa sikt kommer att leda till minskad administration samt att det blir
enklare for den enskilde.

Service och bemédtande

Kommunikation, dialog, service och bemotande ar nycklar for det fortsatta utvecklings-
arbetet. Genom dialog med Tabybor och foretagare fangas behoven upp och lopande
forbattringar genomfors. Arbetet fortsatter med att folja utvecklingen och arbeta aktivt
med NoOjd-kund-index (NKI).

Stadsbyggnadsnidmnden fortsitter att prioritera dialog och kommunikation i hela
samhallsutvecklingsprocessen. Sarskilt betonas vikten av att involvera berorda
malgrupper i de tidiga skedena av planprocessen utover de lagstyrda dialogerna i plan-
och bygglagen. Aven till exempel i samband med utveckling av kommunens
gronomraden anviands dialog med boende, foreningar och verksamheter som ett
underlag for att prioritera insatser.
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Invanarnas perspektiv och nytta for den enskilde ska fortsatt vara i fokus vid utveckling
av processer och e-tjanster. Arbetet med 6versyn och forbattring av avvikelse- och
felanmalanshanteringen for drift och underhall av offentliga platser fortsatter under
aret. Syftet ar att siakerstilla effektiva atgarder, uppfoljning och aterkoppling.

Trygghet och sékerhet

Taby ska vara en trygg och attraktiv plats att bo, arbeta och vistas i. For att rusta
kommunen for klimatrelaterade utmaningar som exempelvis skyfall pagar arbete med
att inventera kommunens arbete med klimatanpassning samt att ta fram forslag pa
ytterligare lampliga atgirder i VA-anldggningen, kommunens bebyggda fastigheter och
i offentlig miljo.

Vattentjanstplanen tydliggor kommunens strategi for att sikerstilla en langsiktigt
héllbar VA-férsorjning. For att skapa en robust VA-anlaggning fortsitter arbetet med
projektet Kapacitetsforstarkning VA genom omledning (KaVa) som syftar till att
komplettera ledningsnitet for spillvatten fran Taby park, Gribbylund och Arninge.

Niamnden ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner som behover fungera dven i
hindelse av samhallsstorning och kris. Verksamheterna har en nira dialog och
samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sikerhet. For att 6ka
formégan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet har ett arbete genomforts for att
skapa en tydlig och effektiv krisledning inom niamndens omraden. Under 2026
fortsatter implementering av rutinen inom organisationen. Kommunens policy for
nodvatten syftar till att starka kommunens beredskap vid storningar i
dricksvattenforsorjningen. Under 2026 arbetar verksamheten vidare med att starka
beredskapen utifran policyn. Verksamhetens krisorganisation kommer i samverkan
med Ovriga verksamhetsomraden fortsatt att utvecklas under 2026. Insatser for att 6ka
kunskapen och motverka valfardsbrottslighet inom samhallsbyggandssektorn liksom
insatser kopplat till suicidprevention i relation till offentlig milj6 fortsatter.

I den fysiska planeringen och forvaltningen av offentliga miljoer ar trygghet alltid i
fokus. Genom utveckling av vilgestaltade miljoer med en blandning av bostéader,
arbetsplatser, service och anlaggningar kan det bidra till 6kad narvaro av manniskor
under olika tider pa dygnet. Gang- och cykelstrak och bilvigar ska forbattras for att 6ka
trafiksdkerheten och offentliga platser och byggnader ska utvecklas sa att de ar
overblickbara och ritt belysta.

Mal och indikatorer

Mal faststéillda av kommunfullméktige

Kommunfullméiktige har faststillt inriktningsmal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnimndens verksamhet under 2026 faststiller
kommunfullméaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téby har attraktiva och trygga offentliga miljéer

medborgarundersokning)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel som kénner sig trygga utomhus i

omradet dar de bor nar det ar morkt ute | 87 % 88 % Minst 84 % Minst 84 %

(SCB:s medborgarundersodkning)

Andel invanare som har tillgang till park

och naturomraden inom 250 meter 84 % 84 % Minst 84 % Minst 84 %

(egen undersokning)

Andel positiva till skétseln av allmanna

platser (SCB:s 90 % 88 % Minst 87 % Minst 87 %

Tédby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Téby har ett framkomligt och sammanlédnkat transportsystem

medborgarundersokning)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel positiva till mgjligheterna att

transportera sig med bil (SCB:s 97 % 97 % Minst 90 % Minst 90 %

medborgarunderstkning)

Andel positiva till utbudet av gang- och

cykelvégar (SCB:s 92 % 91 % Minst 90 % Minst 90 %

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utférare

Téaby har vélfungerande samhéllsfunktioner

medborgarundersokning)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

NKI-foretag, bygglov (SKR och SBA:s

arliga matning om kommuners 71 75 Minst 70 Minst 70

foretagsklimat)

Antal klagomal pa

dricksvattenkvaliteten antal/1000 0,25 0,37 Hoégst 0,33 Hogst 0,33

anslutna (VASS)

Andel positiva till hdAmtningen av

hushallsavfall (SCB:s 94 % 92 % Minst 90 % Minst 90 %

Budget

Driftbudget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2026 uppgar till 391,0 mnkr (netto) vilket utgor
8 % av kommunens totala budget. Stadsbyggnadsnidmndens nettokostnader 6kar med

7 % jamfort med 2025.
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De visentliga forandringarna ar, utéver en generell uppriakning med 2 % okade
kapitalkostnader.

Nedanstaende tabell visar budget 2026 for stadsbyggnadsnamndens skattefinansierade
verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna, vatten och avlopp samt avfall,
har en nettobudget som ar noll dir intdkter genom avgifter ska tdacka kostnaderna.

SBN Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnader -3154 -363,8 -391,0 -429,0 -453,7

Foérandring i mnkr -48,5 -27,2 -37,9 -24.7

Forandring i % 15 % 7% 10 % 6 %
Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinimnden ansvarar for att fullgora kommunens ataganden enligt lagen om
kommunal lantméterimyndighet och ansvarar diarigenom for att de forutsattningar
som géller for att bibehélla tillstdnd att ha en kommunal lantméaterimyndighet
uppréatthalls.

Den kommunala lantmaterimyndigheten ar sjalvstandig gentemot naimnden for de
fragor som star under tillsyn av den statliga lantmaterimyndigheten.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomréadena.

Kvalitet och effektivitet

Under ar 2026 kommer den planerade tillvixten i TAby att innebara mer omfattande
lantmateriforrattningar.

Verksamheten kommer under &ret att fortsitta arbeta med ett digitalt arbetssitt i
flertalet olika processer och har fortsatt fokus pé att folja utvecklingen av nya effektiva
handlaggningssystem. Detta bedoms kunna bidra till snabbare, kvalitetshdjande och
mer kostnadseffektiva drendeprocesser.

Service och bemédtande

Kommunen har en kommunal lantméaterimyndighet for att ge kommuninvanarna en
god och nara service. Namnden ansvarar for att sakerstalla att myndigheten har de
resurser som kravs for att fortsitta leverera hogkvalitativ service till de som bor och
verkar i kommunen.
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Ambitionen &r att bibehélla och vidareutveckla en hog niva av service och bemotande
under 2026. For att utveckla arbetssitten och uppnd malet om god service pagar ett
standigt arbete med att optimera och effektivisera handlaggningsprocessen.

Trygghet och sékerhet

Verksamheten har goda rutiner for skyddande av personuppgifter och for att
uppratthalla sikra drendeprocesser. Samtlig personal sikerhetsklassas och utbildas
kontinuerligt i informationssiakerhetsfragor.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige har faststillt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av lantméterindmndens verksamhet under 2026 faststiller
kommunfullméktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for méaluppfyllelse vid deldrsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel ndjda kunder (egen 82% | 80% | Minst80 % Minst 80 %

enkatundersokning)

Antal veckor efter ansékningsdatum

innan arenden fordelas for 25 héast 25

handlaggning (medelvarde) (ny veckor 9

indikator 2026)

Antal veckor innan arenden avslutas 16

efter att de férdelats for handlaggning veckor hogst 18

(medelvarde) (ny indikator 2026)

Data saknas fér 2023 avseende tva nya indikatorer

Budget

Lantmaterinimndens budget for 2026 uppgar till 1,9 mnkr (netto) vilket utgor 0,04 %
av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader ar oforandrade jamfort med
budget 2025.

De vasentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, en minskning av
OH-kostnader.
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Driftbudget

LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -1,4 -1,9 -1,9 -2,0 -2,0
Forandring i mnkr -0,6 0,0 0,0 0,0
Forandring i % 41 % 0 % 2% 2%

Soddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit 6verens om att ingé i den gemensamma
namnden Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd. Taby kommun &ar
vardkommun och den gemensamma nidmnden ingér i Taby kommuns organisation.

Sodra Roslagens miljo- och hialsoskyddsnamnd ansvarar for den myndighetsutovning
som paférts kommunerna enligt miljobalken (med vissa undantag), livsmedelslagen,
stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska biprodukter, lagen om
tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om handel
med vissa receptfria likemedel, lagen om atgiarder mot férorening av fartyg samt lagen
om sprangidmnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett fortsatt arbete med effektivisering av nimndens arendeprocesser sker under 2026 i
syfte att ytterligare 6ka kvaliteten i verksamheten. Arbetet med att utveckla digitala
verktyg for inspektioner forviantas leda till mer kostnadseffektiva
handlaggningsprocesser med bibehallen hog kvalitet och minskad administration.

Arbetet fortsétter under aret med att vidareutveckla samverkan dels inom
verksamheten, dels externt i syfte att anvdnda resurser pa basta majliga och effektiva
satt.

Service och bemédtande

Namnden bedriver ett kontinuerligt arbete med att forbattra service och bemotande
vilket fortsatter under 2026.

Verksamheten arbetar med instillningen att hjalpa foretag och invanare att gora ratt,
samt att det ska vara enkelt att kontakta verksamheten med fragor inom olika
omraden. Sarskilt fokus laggs pa att ge snabb aterkoppling och skapa transparens i
drendehanteringen.
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Trygghet och sékerhet

Verksamheten sikerstiller genom operativ och forebyggande tillsyn att
kommuninvénare har tillgang till sikra livsmedel och att manniskor och milj6 inte
utsitts for olagenheter.

Namnden fortsatter under 2026 med kontinuerlig tillsyn och myndighetssamverkan for
att forebygga negativa effekter till f6ljd av 6verservering samt tobaksfoérsiljning till
minderariga. Vidare arrangerar verksamheten utbildningar i ansvarsfull alkohol- och
tobaksforsiljning med tillstdndsinnehavare ett par ganger arligen.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullmiktige har faststillt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av Sodra Roslagens miljé- och hilsoskyddsndmndens
verksamhet under 2026 faststiller kommunfullméktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid érets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppfoljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utférare

Féretagare och kommuninvanare anger aftt de far ett gott bemétande och en god
service nér de é&r i kontakt med SRMH

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

NKI Serveringstillstand (SKR:s och
SBA:s matning om kommunens 82 77 Minst 80 Minst 80
féretagsklimat)

NKI Livsmedelskontroll (SKR:s och
SBA:s méatning om kommunens 80 81 Minst 75 Minst 75
foretagsklimat)

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR:s och
SBA:s matning om kommunens 79 80 Minst 70 Minst 70
foretagsklimat)

Budget

Sodra Roslagens milj6- och hilsoskyddsndmnds budget for 2026 uppgér till 7,1 mnkr
(netto) vilket utgor 0,1 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar
med 3 % jamfort med 2025.

De visentliga forandringarna ir, utover generell upprikning med 2 %, minskade
OH-kostnader, 6kad hyra samt nytt samarbete med Danderyds kommun inom
tillstandsverksamheten.
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Driftbudget

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -6,6 -6,9 -7,1 -7,2 -7,4
Forandring i mnkr -0,3 -0,2 -0,1 -0,1
Forandring i % 4% 3% 1% 2%

Nedanstaende tabell visar Tdby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Taby -6,6 -6,9 -7,1 -7,2 -7.4
Vaxholm -2,0 -2,2 -2,2 -2,3 -2,3

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritids-
verksamhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgora kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskoleverksamheten, tillgingliggora vissa platser genom
skyltning mm., kulturmiljovard, fritidsgardar, moétesplatser och annan 6ppen
verksamhet for ungdomar. Namnden ger aven stod och bidrag till foreningar och
organisationer i enlighet med kommunens faststillda riktlinjer.

Namnden ansvarar dven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsnamnden far hyra ut nir dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allmanna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och férteckna
de konstverk som tillhér kommunen. Namnden ansvarar aven for kommunens
uppgifter enligt spellagen vad giller spel for allmannyttiga andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.
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Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och fokusera pa valfrihet.
Verksamheterna ska vara tillgingliga, inkluderande och attraktiva for alla Tabybor.
Béde fysiska och digitala alternativ ska erbjudas dar det ar lampligt och mgjligt. Under
2026 ska kultur och fritid fortsatta utvecklas for att méta invénarnas intressen och
skapa ett relevant utbud av aktiviteter for alla Tabybor.

Biblioteken dr en viktig del av kultur och fritids olika verksamheter och ska fortsitta att
arbeta med tjanstedesign for att utveckla sitt utbud. Biblioteken kommer ocksa att
fortsitta soka samarbetsmojligheter, bade internt inom kommunens verksamheter och
regionalt, for att battre mota invanarnas behov. Effektivt resursnyttjande och
innovativa l6sningar, sisom pop-up arrangemang ska anvandas for att nd en bredare
malgrupp.

Kulturskolan ska fortsatta att utveckla sin organisation och arbetssitt, bland annat
genom att upphandla ett nytt verksamhetssystem. Taby torg och Kulturhuset ska
utvecklas under ar 2026. Kulturhuset ska fortsitta vara ett levande hus med olika
kulturupplevelser for en bred méalgrupp, exempelvis genom arrangemang som Barnens
kulturdag och Kulturnatten.

Under ar 2026 ska arbetet fortsitta med att utveckla Ung fritid, med sarskilt fokus pa
att skapa delaktighet frdn ungdomarna sjédlva. Insatser for att stirka ungdomarnas
engagemang i verksamheten, sdsom uppsokande verksamhet och samverkan med
forenings- och idrottsliv, ska prioriteras. Ett exempel pa framtida aktiviteter ar
regionssemifinalen for funkisfestivalen som ska arrangeras i Taby under ar 2026.

Arbetet med att 6ka tillgdngligheten for personer med funktionsvariationer ska
fortsatta. Fokus ska ligga pa att alla grupper i kommunen ges mdjlighet att delta i
kultur och fritids olika verksamheter och att de olika aktiviteterna ar anpassade for att
mota dessa behov.

Taby har ett rikt foreningsliv som mgjliggor bade organiserad och icke-organiserad
idrott. For att framja fysisk aktivitet ska kultur och fritid skapa forutsiattningar for fler
att ta del av mgjligheterna att utova fysisk aktivitet, bland annat genom friluftsliv och
naturviagledning. Detta syftar till att 6ka invanarnas vistelse i kommunens
gronomraden och ge fler mojlighet att delta i aktiviteter utomhus.

En ny motorikhall anpassad for truppgymnastik ska sté klar 2026, vilket kommer att

oka kapaciteten for idrottsverksamhet. Arbetet med den nya ishallen pagar och under
aret ska ocksa Hagernis 11-spelplan omvandlas till konstgras, vilket kommer att leda

till en kapacitetsutokning da planen inte langre kommer att vara sasongsanpassad.

Fokus under 2026 ska fortsatt vara pa att utveckla samverkan med foreningslivet och
privata aktorer, bade lokalt och regionalt. Samverkan med andra kommuner ska ocksa
starkas for att skapa synergier och battre utnyttja resurser inom kultur- och
fritidsomradet. Vidare ska dven den interna samverkan inom kultur- och fritidssektorn
utvecklas for att forbattra arbetsprocesser och effektivisera verksamheten.
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Service och bemédtande

Arbetet med att utveckla god service och bemétande fortsitter under ar 2026.
Information ska finnas samlad, lattillganglig och uppdaterad for kommunens invanare.
Alla invanare som kommer i kontakt med kultur och fritid ska fa ett jaimlikt och
inkluderande bemoétande. For att uppna detta ska kultur och fritid fortsitta att
kompetensutveckla personal for att kunna ge invanarna basta mojliga service.

Kommunikation och tillginglighet ar prioriterade fragor. Verksamheternas
kommunikationskanaler via sociala medier och 6vrig kommunikation ska fortsitta att
utvecklas for att vara relevanta och aktiva. Detta innebar bland annat att kultur och
fritid kommer att systematisera arbetet ytterligare och utveckla kommunens varumairke
genom olika marknadsforingsinsatser. En del i detta arbete ar att utga fran utarbetade
rutiner for att stiarka och gora det enklare for bade invanare och foreningar att
genomfora olika evenemang i kommunen.

For att forenkla for invanarna och ge dem mojlighet till fler aktiviteter ska kultur och
fritid fortsatta att utveckla utbudet inom kultur och fritids olika verksamheter, bland
annat genom att digitalisera tjanster i den man det ar mojligt.

Under ar 2026 fortsatter ocksa samverkan med kontaktcenter for att fortsatt
uppratthalla de korta handlaggningstiderna och forbattra tillgdngen till information
och service.

Trygghet och sékerhet

Arbetet med trygghet och sikerhet pagar standigt inom kultur och fritids olika
verksamheter. Precis som allt annat arbete sker trygghetsarbetet systematiskt och med
fokus pa stdndiga forbattringar utifran erfarenheter. Under ar 2026 kommer kultur och
fritid att fortsitta att genomfora riskbedomningar infor olika evenemang med tidig
dialog med kommunens centrala funktion for trygghet och sikerhet. Kultur och fritid
ska fortsatta verka for att genom evenemang och konstnirlig gestaltning pa offentliga
platser kunna skapa trygga miljoer.

Arbetet med platsobunden och uppsokande verksamhet kommer att fortsatta under ar
2026, det vill sdga att vara uppsokande och skapa verksamhet dar ungdomarna
befinner sig for att n ungdomar som annars ar svara att na. For att ytterligare starka
tryggheten ska dven arbetet med att bibehélla standarden pa nattvandringen fortsatta.
Ambitionen ar att utoka nattvandringen for att tacka fler veckor och fa fler vuxna ute pa
kvallarna.

Under ar 2026 fortsitter kultur och fritid att fokusera pa forebyggande arbete for barn
och ungdomar genom nimndoverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och sikerhet. Syftet med det fordjupade
samarbetet ar att verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Kultur och
fritid kommer att fortsatta erbjuda kommunens invénare trygga platser att vistas pa, ge
dem en meningsfull fritid och en kédnsla av sammanhang.
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Mal och indikatorer

Mal faststéillda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsndmndens verksamhet under ar 2026
faststéller kommunfullmiktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys Plats 3 Plats 3 Minst plats 5 Minst plats 5
placering i Ianet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys Plats 3 Plats 4 Minst plats 5 Minst plats 5
placering i Ianet (Riksidrottsférbundet)

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Forvantningar: Deltagares uppfattning
om dg ar nopg med kommunens kultur- 93 93 Minst 8 Minst 8
och fritidsaktiviteter (egen
underso6kning)

Bemodtande: Deltagares uppfattning om
de blivit val bemétta vid kommunens

kultur- och fritidsaktiviteter (egen 9.6 9.6 Minst 8 Minst 8
undersokning)

Information: Deltagares uppfattning om

det ar |att att finna information om 83 8.4 Minst 8 Minst 8

kommunens kultur- och fritidsaktiviteter
(egen undersokning)

Andel av alla barn och unga som gar i
kulturskolan, 6-19 ar. (Mats av 15,6 % minst 15 %
Kulturradet) (Ny indikator)

Utfall saknas fér ar 2023 for indikatorn andelen barn och unga som gar i kulturskolan, 6-19 ar pga. datafel.

Budget

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2026 uppgar till 254,8 mnkr (netto) vilket
utgor 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar med 10 %
jamfort med 2025.

De viasentliga forandringarna ar, utéver generell uppriakning med 2 %, framst 6kade
kostnader for internhyror och kapitalkostnader. Barn- och grundskolenimnden 6vertar
ansvaret for verksamheten vid Myrans fritidshem.
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Driftbudget

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -220,6 -232,1 -254,8 -276,0 -284,7
Forandring i mnkr -11,5 -22,6 -21,2 -8,6
Forandring i % 5% 10 % 8 % 3%

Nettokostnad per verksamhet

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Sport och férening -138,9 -142.5 -159,1 -178,5 -185,1
Kulturenheten -9,2 -10,2 -12,7 -12,9 -13,2
Bibliotek -33,1 -34,7 -36,6 -37,4 -38,1
Kulturskola -22,7 -25,8 -26,2 -26,8 -27,3
Ung fritid -16,6 -18,6 -19,9 -20,3 -20,7
Centralt anslag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnad -220,6 -232.1 -254,8 -276,0 -284,7
Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndamnden fullgor de uppgifter som ankommer pa socialnamnden enligt
socialtjanstlagen, lag med sirskilda bestimmelser om véard av unga och lag om vard av
missbrukare i vissa fall. Nimnden fullgor ockséa de uppgifter som i 6vrigt ankommer pa
socialndmnd enligt annan lag och forfattning. Detta med undantag av de uppgifter som
dldrendmnden fullgér. Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter enligt hilso- och
sjukvardslagen, lag om st6d och service till vissa funktionshindrade, lag om
riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravningslag, lag om bostadsanpassningsbidrag, lag
om vissa nyanlidnda invandrare for bosittning samt lag om mottagande av asylsokande
med flera.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen bygger pa ett antal
omraden som ar beroende av och forutsatter varandra. Det innebér att socialtjansten
ska:
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e friamja jimlika och jamstillda levnadsvillkor.

e arbeta forebyggande och vara litt tillganglig.

e vara en kunskapsbaserad verksamhet.

e skapa mojlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprovning.

e ha en tydligare roll i samhillsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden.

Under 2024 och 2025 genomfordes ett arbete med att analysera nuldge och behov infor
att mota kraven i den nya lagstiftningen. Nuldges- och behovsanalysen utgor ett
underlag for det forandringsarbete som kommer att bedrivas under 2026 och framaét.
Genom en langsiktig omstallning ar lagstiftarens ambition att socialtjinstens insatser
kommer att leda till battre effekter och dirmed minskade kostnader for kommuner,
regioner och staten. For att lagstiftningen ska ha den avsedda effekten och leda till en
varaktig forandring behover socialnimnden utveckla nya arbetssatt och systematiskt
och fortlopande folja upp och utvardera dessa for att siakerstilla att socialnamndens
verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och Andamalsenligt.

Socialtjanstens verksamheter ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i enlighet
med kraven i den nya socialtjanstlagen. Det innebar bland annat att kunskap fran
vetenskapliga studier ska vara en utgadngspunkt nir socialtjinsten planerar, genomfor
och utvarderar sin verksamhet. Det tydliggors daven att kvaliteten i verksamheterna och
de insatser som ges systematiskt och 16pande ska f6ljas upp. Detta for att skapa en lokal
kunskap och beprovad erfarenhet for de insatser som ges i kommunen och de behov
invanarna har.

Socialtjanstens verksamheter ska kontinuerligt arbeta med kvalitetsledningssystemet
och standiga forbattringar for att sikerstalla att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt
satt. Arbetet med kvalitetsledningssystemet fortsatter att utvecklas och underlag fran
kvalitetsledningssystemet utgor ett kunskapsunderlag for arbetet med den nya
socialtjanstlagen. En del i att arbeta med stindiga forbattringar ar att genomfora och
analysera resultatet av egenkontroller och avvikelsehantering samt uppf6ljning av
malstyrningens indikatorer.

En bestimmelse om krav pa aktivitet for personer som erhaller ekonomiskt bistand
forvantas inforas i socialtjanstlagen fran och med den 1 juli 2026. Kravet innebar att
kommunen kommer att vara skyldig att tillhandahélla aktiviteter som syftar till att
invinare kan komma ut i arbete eller ndrma sig arbetsmarknaden. Kravet innebar att
nya arbetssitt behover utvecklas och implementeras inom individ- och
familjeomsorgen. Socialtjinsten kan ocksa behova vara delaktig i utformandet av de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds i kommunen, och sikerstilla att de ar
individanpassade utifran den enskildes behov och forutsattningar vilket kan mojliggora
egen forsorjning.

Samverkan internt savil som externt ar en forutsiattning for att sikra kvaliteten pa de
insatser som ges inom socialtjanstens verksamheter. Det ar dven en forutsiattning for
att mota framtida utmaningar och tillgodose det stod som invanare ar i behov av.
Samverkan mellan enheter, avdelningar, nimnder, kommuner och andra myndigheter
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behover fortsatt utvecklas for att sdkerstilla invanarnas behov av stod och hjilp.
Samverkan med hélso- och sjukvarden ar ett exempel pa samverkan som ska fortsitta
utvecklas under 2026. Enskilda som har komplexa behov som kraver stod och insatser
fran bade socialtjanst och hilso- och sjukvarden kraver samarbete for att dessa behov
ska motas battre och att den enskilde ska fa ratt stod.

Anhorigas erfarenheter och behov ar en viktig kunskapskalla som kan mojliggora tidiga
och forebyggande insatser for invanare i behov av stod. Darfor kommer stod till
anhoriga att fortsitta utvecklas under 2026.

Socialtjansten ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har ratt
kompetens och kunskap for att mota invanare och samhéllsutmaningar. Inom
socialnimndens verksamheter planeras fortsatta kompetensutvecklingssatsningar,
bland annat "Yrkesresan”, samt satsningar inom omradet vald i néra relation och
otillaten paverkan.

Brukarnéjdhet gillande bemdétande och sjalvbestimmande ska prioriteras och utgora
matt pa god kvalitet. Brukarundersokningar genomfors for att fa kunskap om hur
brukare upplever kontakten med socialndimndens verksamheter och det stod de tar
emot. Under 2026 fortsitter arbetet med att 6ka svarsfrekvensen i de nationella
brukarundersokningarna. Resultatet utgor en del av det underlag som ligger till grund
for verksamhetens utvecklingsarbete. Aven inkomna synpunkter och klagomal ir ett
viktigt underlag for verksamhetens utveckling.

Anviandandet av digital teknik som bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet i bAde stod
och arbetsmiljo fortsitter utvecklas under 2026. Det forutsatter att tekniken har ett
tydligt syfte, att den implementeras korrekt och att anvindandet kontinuerligt f6ljs
upp. I socialtjanstens verksamheter kan digital teknik som syftar till att bibehalla eller
Oka invanares trygghet, delaktighet eller sjalvstiandighet vara en del av det st6d som
ges.

Service och bemédtande

Att information gors latt tillganglig 6kar delaktigheten i samhéllet. Under 2026
fortsatter arbetet med att tillgdngliggora information om socialnamndens verksamheter
och insatser i syfte att na flera invanare.

Socialndmnden arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan och dialog med
upphandlade utforare. I avtalshandlingar framgar forvantningar och krav och avtals-
och kvalitetsuppféljningar sker i samverkan med utforare.

Kommunens webbplats ska fortsitta forbattras med syfte att na ut med information till
kommuninvanare och andra intressenter som vill komma i kontakt med kommunen.
Kontaktcenter hanterar en stor méngd drenden frdn kommuninvénare och andra
intressenter. For att service och bemétande ska halla en hog kvalitet och tillgdnglighet
fortsatter utveckling och samverkan med kommunens kontaktcenter. Genom att
kontaktcenters medarbetare far battre kompetens och kunskap om socialnimndens
omraden, kan den enskilde fa battre service och information tillgodosett snabbare.
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Trygghet och sékerhet

Under 2026 fortsitter socialnamnden att fokusera pa forebyggande arbete for barn och
ungdomar genom namndoverskridande samarbete och samverkan med kommunens
centrala funktion for trygghet och sikerhet. Syftet med det fordjupade samarbetet ar att
verka for okad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald,
droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Pa skolorna fortsitter
implementering och utveckling av arbetssatt och stodmaterial som tagits fram centralt i
syfte att starka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet pa savil lokal
som central niva.

I den nya socialtjanstlagen fortydligas socialtjanstens ansvar for att forebygga och
motverka kriminalitet bland barn och unga samt vuxna. For att mota kraven pa
socialndmndens brottsforebyggande ansvar kommer samverkan mellan polis, skola,
andra huvudman samt civilsamhallets organisationer fortsiatta utvecklas.

Vilfardsbrottslighet orsakar ekonomisk skada for offentlig sektor och kan leda till
brister i kvalitet hos den utforda verksamheten. Darfor kommer socialnimnden
fortsatta arbetet med att uppticka, forebygga och motverka valfardsbrott.
Socialndmndens verksamheter arbetar med standig utveckling av avtals- och
kvalitetsuppfoljning av upphandlade utforare och kommunens egen regi. En aktiv
avtals- och kvalitetsuppfoljning ar viktig for att sakerstalla effektivt nyttjande av
kommunens medel och att verksamheterna bedrivs med god kvalitet.

Socialndmnden ansvarar for flera verksamheter som behover fungera i hiandelse av kris
eller hojd beredskap, darfor fortsitter arbetet med att genomfora och planera
aktiviteter for att 6ka tryggheten i en nara dialog med kommunens centrala funktion for
trygghet och siakerhet. Arbetet med att utveckla och implementera kontinuitetsplaner
kommer att fortgd inom socialndimndens verksamheter. Detta med syfte att sdkerstilla
att nimnden kan uppratthélla prioriterade funktioner vid en allvarlig handelse.

God och nira vard och omsorg ar ett nationellt uppdrag for halso- och sjukvarden. Det
innebar att varden ska utga ifran patientens behov och forutsattningar. Socialnamnden
ska fortsitta arbeta for att bidra till hilso- och sjukvardens omstillning till en god och
nira vard och omsorg. Detta kommer att ske genom att en kartliggning och
behovsanalys ska genomforas som sedan ska resultera i en lokal handlingsplan med
planering och aktiviteter for arbetet framaét.

Mal och indikatorer

Mal faststéillda av kommunfullméktige

Kommunfullméiktige har faststillt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av socialndmndens verksamhet under 2026 faststiller
kommunfullmaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos om maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Invénare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssituation

erhallet foréldrastddsprogram (egen
underso6kning, ny indikator 2025)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Brukarbedémning barn- och

ungdomsvard IFO - forbattrad situation, o o . o . o

andel (egen brukarundersdkning till 84 % 87 % Minst 80 % Minst 80 %

SKR, ny indikator 2025)

Andel invanare som upplever en

forbattrad relation till sitt/sina barn efter Minst 90 % Minst 90 %

Indikatorn Andel invanare som upplever en forbéttrad relation till sitt/sina barn efter erhallet féréldrastédsprogram ar en
ny indikator frén 2025, det saknas utfall for tidigare ar.

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utférare

Vuxna med stdd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2023

Utfall
Ar 2024

Indikatorvarde
2025

Indikatorvarde
2026

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SoL) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som &r viktiga hemma (egen
brukarundersokning till SKR)

79 %

55 %

Minst 70 %

Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far
den hjalp de behdver av sin
boendestddjare (egen
brukarundersdkning till SKR)

85 %

86 %

Minst 70 %

Minst 70 %

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma (egen
brukarundersdkning till SKR)

80 %

84 %

Minst 70 %

Minst 70 %

Brukarbedémning missbruksvard IFO
- helhetssyn, andel (egen
brukarundersékning till SKR, ny
indikator 2025)

77 %

94 %

Minst 80 %

Minst 80 %

Brukarbeddémning ekonomiskt bistand
IFO - helhetssyn, andel (egen
brukarundersokning till SKR, ny
indikator 2025)

94 %

93 %

Minst 80 %

Minst 80 %
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Barn och unga med stéd och insatser ar néjda med dess kvalitet

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Barn och ungas genomsnittliga

beddémning av bemdétandet i kontakt 4,2 4,3 Minst 4 Minst 4

med Oppenvard (egen undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga

bedémning av den upplevda tryggheten 43 42 Minst 4 Minst 4

under heldygnsplacering (egen

undersokning)

Budget

Socialndmndens budget for 2026 uppgar till 808,7 mnkr (netto) vilket utgor 16 % av
kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 4% jamfort med 2025.

De visentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med 2 %, 6kade kostnader
for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH).

Driftbudget
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -709,3 -778,6 -808,7 -836,7 -862,3
Forandring i mnkr -69,4 -30,1 -28,0 -25,5
Forandring i % 10 % 4 % 3% 3%
Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Omsorg funktionsnedséttning -514 .4 -563,0 -584,6 -608,2 -629,2
Individ- och familjeomsorg -194,9 -215,7 -224 1 -228,5 -233,0
Nettokostnad -709,3 -778,6 -808,7 -836,7 -862,3
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Nyckeltal och volymer

Berdkningen av volymer sa som antal brukare och behov av insatser baseras pa
bedomningar utifrén tidigare ars utfall.

Omsorg funktionsnedséttning

SON Utfall Budget Budget Plan Plan
Omsorg funktionsnedsattning 2024 2025 2026 2027 2028
Volym

Boende LSS (arsplatser) 178 186 189 191 193
Personlig assistans SFB (timmar) 91 897 93 600 91 520 92 560 93 600
Personlig assistans LSS (timmar) 69 044 83 000 58 400 59 400 60 400
Daglig verksamhet LSS (dagar) 55 332 61570 63 578 65 586 67 594
Hemtjanst SoL (insatser) 74 426 90 000 80 000 80476 80 952
Sarskilt boende & HVB SoL (arsplatser) 31 28 31 33 33
Shnittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -1147818 -1192972  -1241614 -1269731 -1298516
Personlig ass. SFB (per timme) -334,7 -344,7 -354,0 -362,9 -371,9
Personlig ass.LSS (per timme) -332,6 -342,6 -351,8 -360,6 -369,7
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1272 -1 159 -1182 -1 206 -1 230
Hemtjanst SoL (per insats) -57.4 -57,7 -58,6 -59,8 -60,9

Sarskilt boende & HVB Sol (per arsplats) -999129 -1128252  -1538766 -1558026 -1663705

Individ- och familjeomsorg

SON Utfall Budget Budget Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2024 2025 2026 2027 2028
Volym

Eﬁgshgrljlr)“ngSStGd (genomsnittligt antal 197 140 140 143 146
Shnittkostnad (kr netto)

Forsorjningsstéd (netto per hushall) 124 595 135000 130 000 132 600 135 252

Férsérjningsstdd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Aldrenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinst och kommunal hilso- och sjukvard riktad till
kommuninvéanare som ar 65 ar eller dldre. I ansvaret ingar myndighetsutovning, det vill
siaga utredning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om riksfardtjanst och
lag om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag av Region Stockholm
utreda drenden om firdtjinst. Aldrenimndens ansvar omfattar ocksa att tillhandahélla
forebyggande insatser, anhorigstod samt individuella insatser enligt socialtjanstlag och
halso- och sjukvardslag.

Téby kommun | Verksamhetsplan 2026 68(112)



Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur naimnden ska dstadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomrédena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag tridde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen bygger pa ett antal
omraden som ar beroende av och forutsétter varandra. Det innebér att socialtjansten
ska:

e frimja jimlika och jamstillda levnadsvillkor

e arbeta forebyggande och vara litt tillgénglig

e vara en kunskapsbaserad verksamhet

e skapa mojlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning

e ha en tydligare roll i samhillsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden.

Under 2024 och 2025 genomfordes ett arbete med att analysera nuldge och behov infor
att mota kraven i den nya lagstiftningen. Nuldges- och behovsanalysen utgor ett
underlag for det forandringsarbete som kommer att bedrivas under 2026 och framaét.
Genom en langsiktig omstillning ar lagstiftarens ambition att socialtjinstens insatser
kommer att leda till battre effekter och dirmed minskade kostnader for kommuner,
regioner och staten. For att lagstiftningen ska ha den avsedda effekten och leda till en
varaktig forandring behover dldrendamnden utveckla nya arbetssitt och systematiskt
och fortlopande folja upp och utviardera dessa for att sakerstilla att Aldrenamndens
verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Socialtjanstens verksamheter ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i enlighet
med kraven i den nya socialtjanstlagen. Det innebar bland annat att kunskap fran
vetenskapliga studier ska vara en utgangspunkt nar socialtjansten planerar, genomfor
och utvarderar sin verksamhet dar sa ar mojligt. Det tydliggors dven att kvaliteten i
verksamheterna och de insatser som ges systematiskt och lopande ska foljas upp. Detta
for att skapa en lokal kunskap och beprovad erfarenhet for de insatser som ges i
kommunen och de behov invédnarna har.

Socialtjanstens verksamheter ska kontinuerligt arbeta med kvalitetsledningssystemet
och standiga forbattringar for att sikerstalla att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt
satt. Arbetet med kvalitetsledningssystemet fortsatter att utvecklas och underlag fran
kvalitetsledningssystemet utgor ett kunskapsunderlag for arbetet med den nya
socialtjanstlagen. En del i att arbeta med stindiga forbattringar ar att genomfora och
analysera resultatet av egenkontroller och avvikelsehantering samt uppf6ljning av
malstyrningens indikatorer.

Samverkan internt savil som externt ar en forutsattning for att sikra kvaliteten pa de
insatser som ges inom socialtjanstens verksamheter. Det ar dven en forutsiattning for
att mota framtida utmaningar och tillgodose det stéd som invanare ar i behov av.
Samverkan mellan enheter, avdelningar, nimnder, kommuner och andra myndigheter
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behover fortsatt utvecklas for att sdkerstilla invanarnas behov av stod och hjilp. Bland
annat genom samverkansmoten mellan privata utforare och utforare i egen regi for att
utbyta erfarenheter.

Socialtjansten ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har ratt
kompetens och kunskap for att mota invanare och samhéillsutmaningar. For att mota
framtida behov hos dldrenimndens malgrupp, fortsitter utbildningssatsningar att
goras inom omradena vald i nira relation och otillaten paverkan.

Brukarnojdhet giallande bemotande och sjalvbestimmande ska prioriteras och utgora
matt pa god kvalitet. Under 2026 fortsitter arbetet med att 6ka svarsfrekvensen i de
nationella brukarunders6kningarna. Resultatet kommer att ligga till grund for analys
och fortsatt utveckling av dldrenimndens verksamheter. Ett storre fokus kommer att
ligga pa att utveckla verksamheterna utifran brukarnas upplevelser och behov. Exempel
fran verksamheterna ar att brukarrad ska utvecklas.

Anvindandet av digital teknik som bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet i bade stod
och arbetsmiljo fortsitter utvecklas under 2026. Det forutsitter att tekniken har ett
tydligt syfte, att den implementeras korrekt och att anvindandet kontinuerligt f6ljs
upp. I socialtjanstens verksamheter kan digital teknik som syftar till att bibehalla eller
oka invanares trygghet, delaktighet eller sjalvstindighet vara en del av det stod som
ges.

For att sdkerstilla och utveckla kvaliteten i dldrendmndens verksamheter ska
dldrenamnden fortsatta utveckla och systematisera uppfoljningen pa savil individ-,
grupp- som verksamhetsniva. Med utgangspunkt i den brukarupplevda kvaliteten ska
arbetet med att rapportera och analysera kvaliteten i verksamheten systematiseras och
utvecklas.

I linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, fortsitter dldrendmnden att
utveckla det forebyggande arbetet i syfte att skjuta upp behov av insatser och att
forhindra skador och ohalsa. Under 2026 kommer arbetet fortsitta att genomforas
inom omradet. Fokus kommer att ligga pa att utveckla métesplatser for dldre, insatser
for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa.

Modellen for kvalitetspeng inom dldrenimnden som grundas pa brukares och
anhorigas uppfattning om omsorgen fortsatter utvecklas for att styra mot kvalitet och
effektivitet. Kriterierna for modellen behover regelbundet ses over for att fortsatta
skapa drivkraft for utforare att systematiskt arbeta och utveckla kvaliteten inom
aldrenamndens verksamheter.

Anhorigas erfarenheter och behov ar en viktig kunskapskalla som kan mojliggora tidiga
och forebyggande insatser for invanare i behov av stod. Darfor kommer stod till
anhoriga att fortsitta utvecklas under 2026.
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Service och bemédtande

Omstéllningen till en ny socialtjanstlag innebér att socialtjdnsten ska vara latt
tillgidnglig, det ska vara latt att komma i kontakt med socialtjinsten. For flera av
namndens insatser finns redan mojligheten att ansoka digitalt. Under 2026 fortsatter
arbetet med att tillgingliggora stod och insatser digitalt i syfte att na fler invénare.

Aldrenimnden har etablerat en strukturerad dialog med dldrenimndens utforare
oavsett upphandlingsform, dels genom fysiska moten (samverkansméten,
utforarmaéten), information p4 kommunens webbplats och genom digitala
samarbetsforum. Under 2026 kommer ndmnden fortsatta utveckla dessa forum.

Kontaktcenter hanterar en stor méngd drenden fran kommuninvéanare och andra
intressenter. For att service och bemétande ska hélla en hog kvalitet och tillgdnglighet
fortsitter utveckling och samverkan med kommunens kontaktcenter. Genom att
kontaktcenters medarbetare far battre kompetens och kunskap om dldrendmndens
omraden, kan den enskilde fa battre service och information tillgodosett snabbare.
Kommunens webbplats ska fortsatta forbattras med syfte att nd ut med information till
kommuninvanare och andra intressenter som vill komma i kontakt med kommunen.

Trygghet och sékerhet

Vilfardsbrottslighet orsakar ekonomisk skada for offentlig sektor och kan leda till
brister i kvalitet hos den utférda verksamheten. Darfér kommer dldrendimnden
fortsitta arbetet med att uppticka, forebygga och motverka vilfardsbrott. Som en del
av detta kommer utbildningssatsningar att genomforas for att motverka, uppticka och
forebygga korruption i vilfirden. Aldrenimndens verksamheter arbetar med stindig
utveckling av avtals- och kvalitetsuppfoljning av upphandlade och kommunala
utforare. En aktiv avtalsuppfoljning ar viktig for att sakerstalla effektivt nyttjande av
kommunens medel och att verksamheterna bedrivs med god kvalitet. Forvantningar
och krav som stills pa utforare oavsett upphandlingsform ska vara tydliga genom hela
processen, fran bestéllning till uppféljning.

Aldrenimnden ansvarar for flera verksamheter som behover fungera i hiandelse av kris
eller hojd beredskap, darfor fortsitter arbetet med att genomfora och planera
aktiviteter for att 6ka tryggheten i niara dialog med kommunens centrala funktion for
trygghet och siakerhet. Arbetet med att utveckla och implementera kontinuitetsplaner
kommer att fortgd inom dldrendmndens verksamheter. Detta med syfte att sikerstilla
att nimnden kan uppritthalla centrala funktioner vid en allvarlig hindelse.

God och nira vard och omsorg ar ett nationellt uppdrag for halso- och sjukvarden. Det
innebdr att virden ska utgd ifran patientens behov och forutsittningar. Aldrenimnden
ska fortsitta arbeta for att bidra till hilso- och sjukvardens omstillning till en god och
nira vard och omsorg. Detta kommer att ske genom att en kartliggning och
behovsanalys ska genomforas som sedan ska resultera i en lokal handlingsplan med
planering och aktiviteter for arbetet framaét.
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Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullméiktige har faststillt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av dldrenimndens verksamhet under 2026 faststaller
kommunfullméaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos om méaluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till

kommunfullmaktige.

Tédby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssituation

(nationell brukarundersdkning
Socialstyrelsen)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvérde Indikatorvérde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket

tryggt att bo hemma med stéd fran 83 % 84 % Minst 80 % Minst 80 %

hemtjansten (nationell

brukarunders6kning Socialstyrelsen)

Apdgl fuI.IfoIJda processer i Senior alert 63 % 75 9% Minst 74 % Minst 74 %

pa sarskilt boende (Senior alert)

Andel brukare inom sarskilt boende

som anser att det ar ganska eller

mycket tryggt att bo i aldreboende 83 % 86 % Minst 86 % Minst 86 %

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utférare

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

Namndindikatorer

Utfall
Ar 2023

Utfall
Ar 2024

Indikatorvarde
2025

Indikatorvarde
2026

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket néjda med insatsen som helhet
(nationell brukarundersdkning
Socialstyrelsen)

82 %

84 %

Minst 81 %

Minst 81 %

Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket néjda med insatsen som helhet
(nationell brukarundersokning
Socialstyrelsen)

76 %

80 %

Minst 78 %

Minst 78 %
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Budget

Aldrenimndens budget for 2026 uppgér till 880,8 mnkr (netto) vilket utgor 18 % av
kommunens totala budget. Nimndens nettokostnader okar med 7 % jamfort med 2025.

De visentliga forandringarna ar utover generell upprakning med 2 %, 6kade kostnader
for volymer och kompensation for 6kade l6nekostnader i de pengfinansierade
verksamheterna med 3 %.

Driftbudget
ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -772,2 -820,8 -880,8 -932,6 -983,9
Forandring i mnkr -48,5 -60,0 -51,8 -51,3
Forandring i % 6 % 7% 6 % 6 %

Budget 2025 innehéller en tilldggsbudget med 1,5 mnkr som beslutades av kommunfullméktige i juni 2025.

Nettokostnad per verksamhet

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Hemtjanst -124,4 -131,0 -142,9 -151,9 -161,6
Korttidsboende -11,2 -10,0 -16,1 -16,5 -16,8
Sarskilt boende -492,4 -530,0 -589,0 -628,6 -666,9
Ovriga volymer -5,6 -8,3 -9,2 -9,6 -10,1
Anslag -138,7 -141,4 -123,5 -126,0 -128,5
Nettokostnad -772,2 -820,8 -880,8 -932,6 -983,9

Nyckeltal och volymer

Berdkningen av volymer, sd som antal insatser, dygn och arsplatser, baseras i stora
delar pa befolkningsprognosen per september 2025. Antaganden om hur stor andel av
befolkningen som &r i behov av insatser baseras pa tidigare ars utfall.

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
Volymer och snittkostnad 2024 2025 2026 2027 2028
Volym

Hemtjanst (insatser per ar) 2314793 2444 194 2 543 221 2 651 266 2767 125
Korttidsboende (dygn per ar) 4 068 3650 5840 5840 5840
Sarskilt boende (arsplatser) 710,0 745,0 783,0 819,0 852,0
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) 53,7 53,6 56,2 57,3 58,4
Korttidsboende (per dygn) 2747 2734 2763 2819 2875
Sarskilt boende (per arsplats) 693 504 711 645 752 283 767 525 782 732

Fr.o.m. 2026 gérs for egen regi, en omférdelning av erséttning for lokalkostnader, fran anslag till peng.
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom det
kommunala skolvisendet, enligt skollagen och annan forfattning, for férskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pedagogisk
verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommunen
avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet och
studiero. Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar standigt och alltid med
utgdngspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprévad erfarenhet.
I kvalitetsarbetet forhaller sig Taby till Skolverkets nationella kvalitetssystem, som ar
framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvardighet.

Som hemkommun ansvarar Taby for att folja upp att alla barn och elever folkbokférda
i kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har ansvar for
utbildningens kvalitet utifran gillande lagar och foreskrifter. Kommunen foljer upp
utbildningen vid samtliga fristdende forskolor genom en arlig tillsyn och samtliga
fristdende grundskolor genom regelbundna insynsdialoger samt resultatdialoger med
utgangspunkt i aktuella resultat. Med kommunala forskolor och grundskolor
genomfors regelbundet resultatdialoger med utgdngspunkt i aktuella resultat.
Fristdende forskolor erbjuds kvalitetsdialoger med syftet att ge stod for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet samt att skapa en bild av kommundvergripande
utmaningar och utvecklingsbehov.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvinds, det vill sdga
verksamhetens effektivitet, foljer Taby upp de kommunala verksamheterna via
nationellt jamforbara effektivitetsmétt. Resultaten visar en hog effektivitet inom den
kommunala grundskolan, vilket ska bibehéllas. Elevernas hoga studieresultat ska
uppratthallas bland annat genom ett fortsatt aktivt arbete med utveckling av
undervisningskvaliteten samt god elevhilsa. Mot bakgrund av de kommande arens
lararbrist ar aven pedagogisk professionsutveckling och strategisk kompetens-
forsorjning sarskilt viktiga fokusomréaden for att bibehalla verksamhetens kvalitet.

Aven inom den kommunala forskolan #r pedagogisk professionsutveckling och
strategisk kompetensforsorjning sarskilt viktiga omraden att arbeta aktivt med.
Resultaten fran nationellt jamforbara effektivitetsmaétt visar att verksamhetens kvalitet
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och dirmed effektivitet kan utvecklas bland annat genom en 6kad andel legitimerade
forskollarare.

I syfte att stiarka eleverna att gora vil underbyggda gymnasieval samt bidra till framtida
kompetensforsorjning inom arbetslivet arbetar huvudmannens skolor med en digital
resurs inom studie- och yrkesvigledning. Denna resurs bidrar till att lyfta studie- och
yrkesvigledning som hela skolans ansvar, fran forskoleklass till arskurs 9. I de senare
arskurserna kompletteras detta med prao.

Utveckling av undervisningskvalitet fér hallbart ldrande

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2026.
P4 bade huvudmanna- och enhetsnivé ska analyser och uppféljning utvecklas och
forankras for att frimja enheternas och verksamhetsomréadets systematiska
kvalitetsarbete.

Forsknings- och utvecklingssamarbetsavtalet (FoU-samverkan) med Orebro universitet
for utvecklad undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens fortsatter med
inriktning mot héllbar bedomning.

Under 2026 riktas FoU-samverkan primart till rektorerna pa de kommunala skolorna.
Syftet med samverkan ar dels att stirka varje rektors formaga att leda skolutveckling
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, dels att vidareutveckla rektorernas
gemensamma kunskap och erfarenhet inom omradet. Inom ramen f6r FoU-samverkan
genomfors ett lokalt utvecklingsprojekt med fokus pa bedomning, sirskilt inriktat pa
lagstadiet. Pa central niva f6ljer huvudmannen regelbundet upp verksamheternas
arbete och samverkar med forskare for att utveckla relevanta kompetensinsatser.

Utvecklingen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i forskola och tidiga
insatser i forskoleklass och grundskola fortsatter under 2026. Inom Taby akademi
organiseras kompetensutveckling utifran definierade utvecklingsomraden pa
kommungemensam niva, med en tydlig anknytning till verksamhetsomradets
systematiska kvalitetsarbete.

Elevhélsa och sérskilt stod

Elevers hilsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande
skolutveckling ar darfor hogt prioriterat. Den verksamhetsovergripande handboken for
elevhalsoarbete tydliggor, vagleder och riktar det halsoframjande och forebyggande
arbetet och okar forutsattningarna for likvardiga insatser.

Under 2026 kommer utbildningsverksamheten att ha ett sarskilt fokus pa sarskilt stod,
trygghet och studiero. Genom utvecklingsarbete och riktade insatser ska alla elever ges
goda forutsittningar att utvecklas i en trygg och motiverande larmiljo. Ett exempel pa
detta ar huvudmannens utvecklade uppfoljningsrutiner for sarskilt stod inom de
kommunala grundskolorna, som under aret kommer att implementeras i
verksamheterna och integreras i den arliga rapporteringen av det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Huvudmannens nirvaroframjande arbete ar hogt prioriterat och alla skolor i
kommunen erbjuds stodmaterial pa vetenskaplig grund och fortbildning avseende
narvarofrimjande insatser samt atgardande arbete pa grupp- och individniva.
Stodmaterialet har som syfte att skolorna ska uppmarksamma och agera pa elevers
frdnvaro pa ett tidigt stadium samt erhalla verktyg for att kartlagga behov hos elever
och i skolmiljon.

Service och bemédtande

Det hoga omdome som foretag verksamma inom utbildning ger avseende foretags-
klimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkét "Lokalt foretagsklimat") ska
bibehallas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker kontinuerlig
utveckling av verksamhetens processer.

For att stodja, underliatta och mojliggora for alla forskole- och skolaktorer att pa lika
villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudmén avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssitt genom informationsmoten, regelbunden dialog och kommunikation
via webb och mail.

Strategisk kompetensférsérining och pedagogisk professionsutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen for Taby akademi
for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer till exempel under rektorsmoten, i Amnes-
larargrupper samt under kompetensutvecklingstillfallen via en digital plattform som
kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Medarbetare inom utbildning fortbildas aven
inom kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla och
mojliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor mgjlighet att anmaéla
medarbetare till utbildning inom att leda utan att vara chef. En satsning sker ocksa pa
skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare utbildas till rektorer.

Det nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och forskollarare som tradde
i kraft forra aret bestar dels av en nationell struktur for kompetensutveckling, dels ett
nationellt meriteringssystem for legitimerade larare och forskolldrare. Som ett led i
detta har Taby paborjat en bedomning av de fortbildningar som ges inom akademin f6r
att beakta huruvida dessa kan tillgodoridknas i framtida meriteringar.

I Taby laggs dven fokus pa verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU).
Nir VFU-studenter far ett professionellt bemé6tande och en positiv erfarenhet under sin
praktik bidrar det till ett intresse for att arbeta i Téabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Genom
program for kollegial professionsutveckling okar likvardigheten i undervisningen och
kvaliteten hojs. Professionsspecifik fortbildning bidrar till att stirka alla medarbetare i
sina respektive uppdrag och tillsammans bildar utbildningsomradet en samlad
kompetens. Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar
fortbildning i sakfragor med syfte att starka individens hela roll och uppdrag savil
inom verksamhetsomradet som inom kommunen och i relation till alla kommunens
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invanare och aktorer. Exempelvis erbjuds pedagoger och skolledare central och
likvardig kompetensutveckling utifran verksamhetens digitaliseringsstrategi. Vidare
erbjuds spraktraning till anstillda i forskolan som behover utveckla sina kunskaper i
svenska spraket.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsverksamhet, vars uppdrag ar att utova tillsyn av de fristaende
forskolorna, arbetar vidare med aterkoppling av formativ karaktar dar forslag pa
utvecklingsinsatser ges till de granskade enheterna.

Insynsdialoger med de fristdende grundskoleverksamheterna fortgar i syfte att starka
relationen mellan kommunen och utférarna, folja upp skolornas resultat samt att
aterkoppla kommunovergripande utmaningar och utvecklingsbehov.

Trygghet och sékerhet

Trygghet och sdkerhet ar viktiga forutsiattningar for elevers lairande. Under 2026
fortsatter barn- och grundskolendmnden att fokusera pa forebyggande arbete for barn
och ungdomar genom namnddéverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och siakerhet. Syftet med det fordjupade
samarbetet ar att verka for 6kad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. P4 skolorna
fortsatter implementering och utveckling av arbetssétt och stodmaterial som tagits
fram centralt i syfte att stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
pa savil lokal som central niva.

Som en del av regeringens insatser for att starka sikerheten i skolvasendet har
forandringar i skollagen genomforts som sammantaget innebar att skolor ska bedriva
ett aktivt sikerhetsarbete i syfte att motverka brott i skolan och i samhéllet. I Tabys
skolor pagar ett utvecklingsarbete for att uppfylla kraven i den reviderade
lagstiftningen.

Inom omradet siaker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att
forebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kraven
i samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppféljningen sker ett
arbete for att sdkerstilla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade krav gillande
dataskydd och informationssidkerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kontinuerlig
utbildning av medarbetare for att 6ka medvetenheten om informationssikerhet och
minska risken for incidenter.

Forskolor och skolor dr samhaillsviktiga verksamheter och ska, s& 1angt som mojligt,
paga som vanligt vid sévil extraordinara handelser i fredstid som vid hojd beredskap.
Alla huvudman i landet behover darmed forbereda sina verksamheter f6r den typen av
handelser. Inom ramen for Tabys kommunovergripande handlingsplan for civilt
forsvar hanteras pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid extraordinira
handelser. Planen for pagaende dodligt vald (PDV)-handelse i skola 6kar kommunens
beredskap och forméga att skyndsamt forhindra, begriansa och hantera konsekvenserna
som uppstar vid en hindelse av skolattack vid kommunens skolor och férskolor.
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En rattssiakrande och kvalitetssikrande process for godkdnnande och tillsyn av
forskolor bidrar till att forhindra valfardsbrott och korruption i kommunen. I
provningen av forskolors dgar- och ledningskrets beaktas bland annat viljan och
forméagan att fullgora sina skyldigheter mot det allmanna och laglydighet i 6vrigt, i syfte
att forhindra att oseriosa aktorer verkar inom valfardssektorn i kommunen. Inom
ramen for den myndighetsutovning som utfors inom skolan, exempelvis larares
betygssattning, uppméarksammas risken att utsittas for otillborlig paverkan och vikten
av att sddan paverkan inte fir ndgon inverkan pa besluten.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsméal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under 2026
faststéller kommunfullmiktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for méluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Det dr attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ar hégt

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel vardnadshavare som anger att
de ar ndjda med verksamheten i sitt 94 % 94 % Minst 90 % Minst 90 %
barns forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga 96 % 96 % Minst 95 % Minst 95 %
visa)

Andel elever som anger att de ar ndjda o o . o . o
med sin skola (VAga visa) 86 % 83 % Minst 80 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner 89 % 87 % Minst 85 % Minst 85 %

sig trygga pa sin skola (Vaga visa)
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Elevernas hélsa frdmjas i de pedagogiska verksamheterna

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026
(E\I/g\ézrciasg;'lger att de trivs i skolan 89 % 88 % Minst 88 %
Slenena et o en sooaia mir
Clvema upplele ot e ECa9Sia |15 | 70 i 75%

Indikatorerna vdger samman olika fragor frén Vaga visa-enkéten for elever i &rskurs 3, 6 och 8. Indikatorerna om trivsel
och social miljé har justerats och indikatorn om pedagogisk miljé &r ny till verksamhetsplan 2026.

* Fragorna i Vaga visa som anvénds i indikatorn om social miljé stélldes for forsta gangen 2025.

** Fore 2024 stélldes inte en av fragorna som anvénds i indikatorn om pedagogisk milj6, varfér tidigare utfall bara bestar
av svar frén arskurs 6 och 8.

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utférare

Eleverna nar hbga kunskapsresultat

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel elever som efter arskurs 9

uppnatt kunskaper motsvarande minst 91 % 89 % Minst 88 % Minst 88 %

betyget E i alla skoldmnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 266 263 Minst 260 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar 95 % 95 % Minst 94 % Minst 94 %

behdriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till ekonomi-, humanistiska 94 % 94 % Minst 92 % Minst 92 %
och samhéllsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 93 % 92 % Minst 90 % Minst 90 %
teknikprogrammen

Fran verksamhetsplan 2026 redovisas indikatorerna for kunskapsresultat i
grundskolan utifran alla elever som ar folkbokférda i Taby kommun, oavsett i vilken
kommun de gar i skola (hemkommun). Tidigare redovisades indikatorerna utifran
elever som gar i en skola beldgen i Taby kommun (ldgeskommun).
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| férskolan ger undervisningen varje barn mdéjlighet till utveckling utifran sina

férutséttningar och behov

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel vardnadshavare som anger att

verksamheten ar stimulerande for deras | 96 % 96 % Minst 90 % Minst 90 %

barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

deras barn far det stéd och den hjalp 93 % 92 % Minst 88 % Minst 88 %

som behdvs (Vaga visa)

Budget

Barn- och grundskolendmndens budget for 2026 uppgar till 1 945,3 mnkr (netto) vilket
utgor 39 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 5 %

jamfort med 2025.

De visentliga forandringarna ar, utéver generell upprakning med 2 %, okade kostnader
for volymer. De 6kade kostnaderna for volymer beror fraimst pa att undervisningsdelen
i grundpengen riaknats upp med 3 % samt en 6kad lokalkostnad i pengen.

Driftbudget
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -1763,8 -1 854,9 -1945.3 -1978,7 -2 033,0
Forandring i mnkr -91,1 -90,4 -33,3 -54,3
Foérandring i % 5% 5% 2% 3%
Budget 2025 innehéller tilldggsbudget med 6,4 mnkr som beslutades av kommunfullméktige i juni 2025
Nettokostnad per verksamhet
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Oppen férskola -5,5 -5,5 -5,6 5,7 -5,8
Forskola -477 4 -511,4 -526,2 -527,6 -545,8
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,3 -1,3 -1,3 -1,4
Fritidshem -158,4 -156,1 -180,3 -185,5 -191,4
Forskoleklass -57,6 -69,8 -75,2 -78,1 -77,0
Grundskola -1 020,2 -1 066,0 -1 103,6 -1130,7 -1161,0
Anpassad grundskola -43,6 -44.8 -53,1 -49,7 -50,6
Nettokostnad -1763,8 -1 854,9 -1945,3 -1978,7 -2 033,0
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Nyckeltal och volymer

Berikningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per september
2025. Antaganden om hur stor andel av barn och elever som deltar i verksamheten
baseras pa bedomningar utifran tidigare ars utfall.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
g‘mﬁggg[gp‘;‘:h elever med 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 3885 3919 3891 3791 3846
Pedagogisk omsorg 13 15 14 14 14
Fritidshem 4757 4232 4 659 4 676 4671
Forskoleklass 903 911 949 961 918
Grundskola 9402 9303 9170 9112 9101
Anpassad grundskola 87 76 83 82 82

Budget for fritidshem inkluderar éppen fritidsverksamhet fran och med 2026.
Berdknat antal barn och elever med tillaggsbelopp framgar av nedanstdende
sammanstallning.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
ﬁ‘lgg;ks’sg;o%‘;h elever med 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 66 82 63 61 62
Fritidshem 207 213 214 215 214
Forskoleklass 21 22 23 23 22
Grundskola 449 462 450 448 447
Anpassad grundskola 60 43 65 65 65

Snittkostnad per barn och elev ar beriaknad med utgadngspunkt fran den totala

nettokostnaden for verksamheten exklusive Tabys kommunala verksamhet dividerat
med antal barn och elever med grundbelopp. Forandringar av antal barn och elever i

aldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamfoérelse mellan aren.

BGN, Snittkostnad (kr netto) Utfall Budget Budget Plan Plan
per barn och elev 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola -122723 -130 502 -135 250 -139 183 -141 912
Pedagogisk omsorg -88 960 -88 472 -94 206 -96 160 -98 155
Fritidshem -33 865 -36 891 -38 694 -39 675 -40 967
Forskoleklass -63 070 -76 573 -79 168 -81 271 -83 951
Grundskola -106 501 -114 583 -120 347 -124 095 -127 561
Anpassad grundskola -584 325 -589 643 -643 418 -606 481 -618 768
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Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgor kommunens uppgifter som huvudman for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar dven for
kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsndmnden ansvarar for fragor rorande
arbetsmarknadsatgirder och naringslivi kommunen. Namnden ar dven
arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete samt for
samhallsorientering for nyanlanda invandrare.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur namnden ska dstadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan i Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa
kunskap, trygghet och studiero. Taby kommun arbetar for att vara en attraktiv
gymnasiekommun med ett brett och varierat programutbud. P4 den kommunala
gymnasieskolan f6ljs programutbudet kontinuerligt upp utifran arbetsmarknadens
behov och elevernas efterfragan.

Som hemkommun ansvarar Téaby for att f6lja upp att alla gymnasieelever folkbokforda i
kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har ansvar for
utbildningens kvalitet utifran gillande lagar och foreskrifter. Hemkommunen foljer
upp utbildningen vid samtliga fristdende gymnasieskolor beldgna i Taby genom
regelbundna insynsdialoger samt resultatdialoger med utgangspunkt i aktuella resultat.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvéands, det vill sdga
verksamhetens effektivitet, foljer Taby upp de kommunala verksamheterna. Den
kommunala gymnasieskolan foljs upp via nationellt jamforbara effektivitetsmatt.
Resultaten visar att resurseffektiviteten kan utvecklas trots mycket god kvalitet och
maluppfyllelse, vilket medfor att utvecklingsarbetet for 6kad undervisningskvalitet och
god elevhilsa fortsitter, vilket i sin tur skapar forutsattningar for fler elever att na
examen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgad under 2026. Pa
bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyser och uppfoljning utvecklas och
forankras for att frimja enheternas och verksamhetsomréadets systematiska
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kvalitetsarbete. I kvalitetsarbetet forhéller sig Taby till Skolverkets nationella
kvalitetssystem, som ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet.

Forsknings- och utvecklingssamarbetsavtalet (FoU-samverkan) med Orebro universitet
for utvecklad undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens fortsatter med
inriktning mot héllbar bedomning.

Under 2026 riktas FoU-samverkan primart till rektorerna pa de kommunala skolorna.
Syftet med samverkan ar dels att stidrka varje rektors forméga att leda skolutveckling
utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, dels att vidareutveckla rektorernas
gemensamma kunskap och erfarenhet inom omrédet. Skolledare och forsteldrare pa
den kommunala gymnasieskolan kommer att delta i vissa utvalda utbildningsinsatser
for att starka kompetensen inom skolutveckling pé vetenskaplig grund. P4 central niva
foljer huvudmannen regelbundet upp verksamheternas arbete och samverkar med
forskare for att utveckla relevanta kompetensinsatser.

P4 den kommunala gymnasieskolan fortsitter arbetet med att vidareutveckla
samarbetet sédvil nationellt som internationellt med andra gymnasieskolor, hogskolor,
naringsliv och ideella organisationer. Inom ramen for skolans studie- och
yrkesvigledning syftar samarbetet till att stiarka elevernas valkompetens, dar dven
vagledning i klasser och individuellt utgor en viktig del. Samarbetet med hogskolor och
forskningscentra ar ocksa ett satt att ge elever som néatt langt i sin kunskapsutveckling
stimulans att n langre. Genom Ung Foretagsamhet, som erbjuds pa alla nationella
program pa den kommunala gymnasieskolan, far eleverna majlighet till utbildning och
erfarenhet inom entreprenorskap. Pa den kommunala gymnasieskolan fortsétter
utvecklingsarbetet i enlighet med den nya laroplanen.

Elevers hilsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande
skolutveckling ar darfor hogt prioriterat. Den verksamhetsovergripande handboken for
elevhalsoarbete tydliggor, vagleder och riktar det halsoframjande och forebyggande
arbetet och okar forutsattningarna for likvardiga insatser.

Den kommunala gymnasieskolan arbetar systematiskt med att framja psykisk halsa pa
temat "Aldrig ensam". Inom detta initiativ laser eleverna gemensam litteratur, deltar i
diskussioner och tar del av forelasningar med inbjudna foreldsare. Ett annat viktigt
inslag ar skolans satsning pa “Acceptance and Commitment Therapy” (ACT), en metod
som hjilper elever att hantera stress och stérka sitt vilmaende.

Under 2026 kommer utbildningsverksamheten att ha ett sarskilt fokus pa sarskilt stod,
trygghet och studiero. Genom utvecklingsarbete och riktade insatser ska alla elever ges
goda forutsittningar att utvecklas i en trygg och motiverande larmiljo. Ett exempel pa
detta ar att huvudmannen planerar att vidareutveckla uppfoljningsrutinerna for
sarskilt stod pa den kommunala gymnasieskolan, vilka kommer att implementeras

i verksamheten och integreras i den arliga rapporteringen av det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Huvudmannens nirvaroframjande arbete ar hogt prioriterat och alla skolor i
kommunen erbjuds stodmaterial pa vetenskaplig grund och fortbildning avseende
narvarofrimjande insatser samt atgardande arbete pa grupp- och individniva.
Stodmaterialet har som syfte att skolorna ska uppmarksamma och agera pa elevers
frdnvaro pa ett tidigt stadium samt erhalla verktyg for att kartlagga behov hos elever
och i skolmiljon. P4 den kommunala gymnasieskolan bedrivs ett malmedvetet arbete
for att forbattra narvaron, bland annat genom att starka mentorernas arbete med
uppfoljning samt forbattra kommunikationen med bade elever och vardnadshavare.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar mellan 16—20 ar som €j
ar i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet och aktorer
som stodjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Under 2026 kommer Kunskapscentrum Nordost (KCNO) fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. I kvalitetsarbetet forhaller sig KCNO till det nationella
kvalitetssystemet. Kvalitetsdialoger med auktoriserade utbildningsanordnare, dar
bland annat resultat pa enkéter och kunskapsresultat foljs upp i syfte att identifiera
utvecklingsomraden, kommer fortsatta att utvecklas. Fortsatt arbete med att utveckla
arbetssatt och systemverktyg kommer bidra till att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet ytterligare hos auktoriserade utbildningsanordnare. En starkt
samverkan mellan organisationen for det kommunala aktivitetsansvaret KAA och
KCNO fortgar for att fler unga ska na méalen med sin gymnasieutbildning.

Mottagningsprocessen for nyanlanda fortsatter utvecklas genom ett okat fokus pa
individanpassade insatser. I takt med att antalet nyanldanda i kommunen minskar har
arbetsmarknadsenheten borjat arbeta med andra malgrupper. Verksamheten har
inforlivat nya metoder och arbetssatt och utvecklingsarbetet fortsatter under 2026.
Arbetet med att samverka kring kommunens samtliga arbetsmarknadsinsatser
fortsitter i syfte att skapa en vag in samt att fordjupa de insatser som erbjuds.

En god samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och naringslivsenheten bidrar till
effektivitet i matchningsprocessen mellan individen och foretagens behov och arbete
pagar kontinuerligt for att hitta fler samarbetsformer. Arbetet med att ersatta det
befintliga systemstddet till ett mer Andamalsenligt verktyg fortgar under aret, vilket
bedoms kunna bidra till 6kad effektivitet i administrationen.

Utveckling och tillampning av ett mer tillforlitligt berakningsverktyg for att mata
integrationsindex fortséitter under aret i syfte att 6ka kvaliteten i verksamhetens
arbetsprocesser.

Naringslivet har en viktig roll i Taby kommun, sarskilt dda manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till invanarna. Foretagen skapar arbetstillfallen, bidrar till levande och
trygga miljoer samt erbjuder ett brett serviceutbud. Bade befintliga och nya foretag ska
ha mojlighet att utvecklas och viaxa i kommunen.

Att starta, driva och utveckla foretag i kommunen ska vara enkelt. Foretagslotsen ar en
viktig service for naringslivet och fungerar samtidigt som ett internt samverkansforum
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med samlad expertis fran flera enheter i kommunen. Foretagslotsen bidrar till 6kad
kvalitet och effektivitet i den rddgivningsservice som erbjuds foretag avseende lov- och
tillstdndsdrenden. Funktionen ska fortsatta att utvecklas under 2026.

Vidare ar samverkan mellan skola och naringsliv fortsatt prioriterat, bland annat
genom Ung Foretagsamhet, for att verka for foretagens kompetensforsorjning och
fraimja ungdomars intrade pa arbetsmarknaden. Niringslivsenheten ska fortsatt arbeta
aktivt for att stodja foretagens tillvixt och stimulera kompetensférsorjningen i
kommunen.

Service och bemédtande

Gymnasieskolan

For att stodja, underlatta och moéjliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla hog
kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden information till alla
skolhuvudmain i Taby avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och férhallningssatt.
I samverkan med naringslivet organiseras branschtriffar mellan gymnasieskolor och
foretagare.

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning med syfte
att stirka individens hela roll och uppdrag savil inom verksamheten som inom
kommunen och i relation till alla kommunens invénare och aktorer. I Taby laggs dven
fokus pa verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU). Nar VFU-studenter
far ett professionellt bemotande och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det
till ett intresse for att arbeta i Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Exempelvis
erbjuds pedagoger och skolledare central och likvardig kompetensutveckling inom
ramen for implementeringen av Gy25. Medarbetare som har ett uppdrag som ledare
eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och utbildas inom olika
utbildningsprogram.

Det nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och forskollarare som tradde
i kraft forra aret bestar dels av en nationell struktur for kompetensutveckling, dels ett
nationellt meriteringssystem for legitimerade larare och forskolldrare. Som ett led i
detta har Taby paborjat en bedomning av de fortbildningar som ges inom akademin f6r
att beakta huruvida dessa kan tillgodoridknas i framtida meriteringar.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv
Inom KCNO éar det nyinrattade ldrcentrumet prioriterat. Lircentrum fungerar som en
samlingspunkt for elever som ar i behov av viagledning och stod.

Kompetenscenter bildar i Taby ett nav for kompetensforsorjning,
arbetsmarknadsinsatser samt integrationsarbete och ska tillhandahalla stod for att fa
Tabybor i arbete eller utbildning. God service i form av vigledning och
individanpassade, flexibla l6sningar forutsitter att ett stort antal aktérer samverkar
internt savil som externt. Det fortsatta arbetet med att skapa en vig in avseende
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kommunens samtliga arbetsmarknadsinsatser bedoms bidra till att forenkla
samarbetet. Exempel pa sddana samarbeten ar med Arbetsformedlingen,
civilsamhallet, det lokala niringslivet samt 6vriga kommuner i Norrort. Arbetet med att
systematisera och strukturera detta samarbete ar av fortsatt hog prioritet.

Taby kommun ska ha en serviceinriktad myndighetsutovning som underlattar
tillvixten i naringslivet. Foretagen ska ges effektiva kontaktvigar till kommunen, bland
annat genom foretagslotsen och kontinuerlig utveckling av digitala tjanster.
Kommunens service ska uppfattas som engagerad och effektiv.

Att utveckla dialogen med naringslivet ar fortsatt prioriterat. Det handlar om allt fran
enskilda kontakter, foretagsbesok till storre naringslivstraffar. Genom nira dialog kan
foretagens behov och 6nskemal fangas upp, samtidigt som naringslivet far battre
kdnnedom om kommunens arbete. Kommunen erbjuder som partner till
Nyforetagarcentrum aven radgivning till Tabybor som vill starta foretag.

Trygghet och sékerhet

Gymnasieskolan

Trygghet och sdkerhet ar viktiga forutsattningar for elevers larande. Under 2026
fortsitter gymnasie- och naringslivsndmnden att fokusera pa férebyggande arbete for
barn och ungdomar genom namndo6verskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och sdkerhet. Syftet med det fordjupade
samarbetet ar att verka for 6kad trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa
forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. P4 skolorna
fortsatter implementering och utveckling av arbetssitt och stodmaterial som tagits
fram centralt i syfte att stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet pa
saval lokal som central niva.

Som en del av regeringens insatser for att stiarka sdkerheten i skolviasendet har
forandringar i skollagen genomforts som sammantaget innebar att skolor ska bedriva
ett aktivt sikerhetsarbete i syfte att motverka brott i skolan och i samhallet. I Tabys
skolor pagar ett utvecklingsarbete for att uppfylla kraven i den reviderade
lagstiftningen.

Inom omradet sdker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att
forebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kraven i
samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppfdljningen sker ett
arbete for att sikerstilla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade krav gillande
dataskydd och informationssakerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kontinuerlig
utbildning av medarbetare for att 0ka medvetenheten om informationssiakerhet och
minska risken for incidenter.

Gymnasieskolan ar en samhallsviktig verksamhet och behover forbereda sin
verksamhet for savil extraordinara handelser i fredstid som hojd beredskap. Inom
ramen for Tabys kommunovergripande handlingsplan for civilt forsvar hanteras
pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid extraordinara handelser. Planen for
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pagaende dodligt vald (PDV)-hindelse i skola 6kar kommunens beredskap och formaga
att skyndsamt forhindra, begransa och hantera konsekvenserna som uppstar i handelse
av skolattack vid kommunens skolor.

Inom ramen for den myndighetsutévning som utférs inom skolan, exempelvis larares
betygssattning, uppmérksammas risken att utsittas for otillborlig paverkan och vikten
av att sddan paverkan inte fir ndgon inverkan pa besluten.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Inom ramen for auktorisationsforfarandet hos KCNO ar den regelbundna
avtalsuppfoljningen gentemot utbildningsanordnare prioriterad. Inom ramen fér
avtalsuppfoljningen kontrolleras bland annat att undervisning som erbjuds sker av en
legitimerad ldrare med korrekt Aamnesbehorighet, att eleverna far ritt antal
utbildningstimmar samt att elever med eventuella behov far ett anpassat stod i sitt
larande. Dartill sker uppfoljning av utbildningsanordnares ekonomiska kapacitet.

Inom Kompetenscenters verksamheter ar det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet prioriterat. Det finns rutiner for att uppméarksamma
otrygghet bland de boende och incidenter foljs upp l6pande. Ett ndra samarbete med
myndigheter sdsom Arbetsformedlingen och Skatteverket ar viktigt i syfte att upptacka
och forebygga risken for svart arbete bland deltagarna.

IT-sakerheten utvecklas kontinuerligt, bland annat genom siakerhetsklassning av
befintliga system och genom ett tiatt samarbete med kommunens
informationssikerhetssamordnare vid upphandling av nya system. Under aret ska
rutiner och anvindande av Al-tjanster utvarderas for att sikerstilla att dessa foljs. For
medarbetare fortsitter dartill kompetenshdjande insatser inom informationshantering
och dataskydd.

Forstaelse for hur brottslighet drabbar foretagare ar viktigt. Brott mot foretag ger
omfattande konsekvenser for hela samhallet genom att arbetstillfallen kan ga forlorade
och att skatteintdkter minskar. Ett gott foretagsklimat, dar bade befintliga och nya
foretag vaxer och utvecklas, ar darfor i sig bade trygghetsskapande och
brottsforebyggande. Vidare bedriver manga foretag i kommunen samhallsviktig
verksamhet och spelar pa olika sitt en viktig roll i beredskapsfragor. Ett proaktivt
arbete med utokad samverkan och dialog med syfte att involvera det lokala naringslivet
i brottsforebyggande och beredskapsrelaterade fragor ar prioriterat.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under 2026
faststiller kommunfullmiktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Méluppfyllelse
vid arets slut och prognos for méluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ar hégt

(Storsthim enkat)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel elever som anger att de ar ndjda

med sin skola - gymnasieskola 83 % 82 % Minst 78 % Minst 78 %

(Storshim enkat)

Andel elever som anger att de kanner

sig trygga pa sin skola - gymnasieskola | 93 % 90 % Minst 90 % Minst 90 %

(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan

rekommendera sin skola - vux och sfi 85 % 84 % Minst 80 % Minst 80 %

(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kanner

sig trygga i skolan - vux och sfi 94 % 93 % Minst 85 % Minst 85 %

Det finns goda férutséttningar fér féretag i Taéby kommun

Svenskt Naringsliv) (ny indikator 2025)

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026

NOjd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s

arliga méatning om kommunens 78 79 Minst 70 Minst 70

foretagsklimat)

Sammanfattande omdéme om

foretagsklimatet i kommunen (enkat 3,9 3,8 Minst 3,7 Minst 3,7

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Tabybor &r i egen férsérjning

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar 2023 | Ar2024 | 2025 2026
Andel deltagare med egen forsoérjning
efter insats fran 66 % 74 % Minst 55 % Minst 55 %
Arbetsmarknadsenheten
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Verksamhet finansierad av Taby kommun héller hég kvalitet oavsett utférare

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Genomsnittlig betygspodng pade | 44 g 16,3 Minst 16 Minst 16

hégskoleférberedande programmen

Genomsnittlig betygspodng pa 14,4 14,2 Minst 13 Minst 13

yrkesprogrammen*

Andel elever som slutfort
hégskoleférberedande program med 86 % 87 % Minst 88 % Minst 85 %
examen inom 3 ar*

Andel elever som slutfért yrkesprogram

0, [s) i 0, H o,
med examen inom 3 ar* 72 % 78 % Minst 80 % Minst 80 %
Andel betyg med godkanda resultat,
grundlaggande och gymnasial 85 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %
vuxenutbildning
Andel betyg med godkénda resultat, sfi | 85 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %

* Frén verksamhetsplan 2026 redovisas indikatorerna for kunskapsresultat i gymnasieskolan utifran alla elever som &r
folkbokférda i Taby kommun, oavsett i vilken kommun de gar i skola (hemkommun). Tidigare redovisades indikatorerna
utifran elever som gar i en skola beldgen i Téby kommun (l&geskommun).

Budget

Driftbudget

Gymnasie- och naringslivsndimndens budget for 2026 uppgar till 473,6 mnkr (netto)
vilket utgor 9 % av kommunens totala budget. Nimndens nettokostnader okar med 3 %
jamfort med 2025.

De visentliga forandringarna ir, utover en generell upprakning med 2 %, okade
kostnader for volymer. Darutéver har ramen for mottagning av nyanlanda tillfalligt
sankts 2026 pa grund av 6kade schablonersattningar frdn Migrationsverket.

Taby kommun &r ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och
tillimpar den av Storsthlm framriknade programpengen. Det innebar att kommunen
har begransade mojligheter att pa egen hand paverka kostnadsutvecklingen for
programpengen. Programpengen har raknats upp enligt Storsthlms rekommendation
med 2,1 % for 2026 jamfort med 2025. Budgeten innehéller 4ven en hégre upprakning
for de yrkesforberedande programmen enligt Storsthlms prislista.

For vuxenutbildningen ingar Téby tillsammans med flera andra kommuner i norra
Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar ersattningsnivaerna till utférarna.
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GNN Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -411,7 -460,9 -473,6 -495,2 -506,5
Forandring i mnkr -49,2 -12,8 -21,5 -11,3
Forandring i % 12 % 3 % 5% 2%

Nettokostnad per verksamhet

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetsmarknad -7,0 -6,9 -7,0 -7,1 -7,3
Gymnasie- och vuxenutbildning -390,1 -423,0 -442.3 -456,3 -466,8
Mottagning av nyanlanda -11,6 -27.4 -20,7 -28,2 -28,7
Naringsliv -3,1 -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Nettokostnad -411,7 -460,9 -473,6 -495,2 -506,5

Nyckeltal och volymer

Beriakningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per september 2025.
Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten baseras pa
bedomningar utifrén tidigare ars utfall samt preliminar elevstatistik for hostterminen
per september 2025.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2024 2025 2026 2027 2028
Antal gymnasielever 3263 3 307 3 358 3403 3416
Snittkostnad (kr netto) per elev -108 735 -111 895 -114 820 -117 054 -119 395

Snittkostnad per elev dr beréknad pa kostnader fér volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet elever.

Overférmyndarnamnden

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska dstadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Rittssdkerhet i hanteringen av handlingar till och fran 6verformyndarnimnden ar av
stor betydelse. Enskildas mgjlighet att inkomma med ansékningar och redovisningar
digitalt bidrar till att de handlingar som inkommer i hogre grad ar kompletta och
korrekta, samtidigt som pappershanteringen minskar. Detta leder till att handlaggning
och beslutsfattande inom tillsynsverksamheten blir snabbare och mer kostnadseffektiv
samt bidrar till en 6kad rattssakerhet.
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Under 2026 kommer fokus fortsatt ligga pa implementering av de befintliga e-
tjansterna inom verksamheten for att 6ka nyttjandegraden hos stillforetradarna. Vid
behov kommer &dven fler digitala tjanster att utvecklas for att mota efterfragan och
ytterligare effektivisera arendehandlaggning och beslutsfattande.

Service och bemédtande

Overformyndarnamnden bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
forbattra service och bemotande vilket fortsatt sker under 2026. Namnden har stort
fokus pa tillganglighet och arbetar 16pande med informations- och utbildningsinsatser
for stallforetradare och verksamheter bade internt inom kommunen och externt vad
giller nimndens ansvarsomréde.

Trygghet och sékerhet

Overformyndarnamndens tillsyn ska garantera ritten it personer som omfattas av
foraldrabalkens regler om god man/foérvaltare och som inte kan ta hand om sig sjélva,
forvalta sin egendom eller pa annat satt tillvarata sina rittigheter. Det sker genom goda
rutiner och arbetsprocesser samt val av lampliga stillforetradare allt i syfte att
sikerstilla att den enskilde inte ska lida rattsforluster.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullméiktige har faststillt inriktningsmal som dr gemensamma for alla
namnder. For styrning av 6verformyndarnimndens verksamhet under 2026 faststiller
kommunfullmaktige nimndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets
slut och prognos for méaluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Verksamhet finansierad av Taby kommun héller hég kvalitet oavsett utférare

Taby kommun har en effektiv éverférmyndarprocess

Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde

Namndindikatorer Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026

Andel inkomna ansoékningar om
samtycke via e-tjanst av totala inkomna | 77 % 95 % Minst 75 % Minst 80 %
ansokningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna
fragor till verférmyndarndmnden via 1 dag 1 dag Hoégst 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Budget

Overformyndarndmndens budget for 2026 uppgar till 7,1 mnkr (netto) vilket utgér
0,1 % av kommunens totala budget. Nimndens nettokostnader okar med 4 % jamfort
med budget 2025.
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De visentliga forandringarna ar, utéver generell uppriakning med 2 %, en
indexupprakning av arvoden i enlighet med prisbasbeloppets 6kning.

Driftbudget
OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader -4,6 -6,9 -7,1 -7,3 -7.4
Forandring i mnkr -2,2 -0,2 -0,1 -0,1
Forandring i % 48 % 4 % 2% 2%
Valnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Valnamnden ar lokal valmyndighet i Taby kommun och ansvarar for att fullgora de
uppgifter som enligt vallag och annan férfattning ankommer pa valnimnden eller
kommunen vid genomfoérandet av val till riksdagen, regionfullméaktige,
kommunfullmiktige, Europaparlamentet samt folkomrostningar.

I valnamndens uppgifter ingar dven att avge yttranden inom sitt verksamhetsomrade
samt att i 6vrigt handha de uppgifter som fullméktige ger namnden.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur nimnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Valnamnden beslutar om valkretsar, valdistrikt, rostmottagningsstillen med mera for
att valen ska kunna genomforas pa ett siatt som tillgangliggor mojligheten for invanaren
att delta i val. Valndmnden utvirderar efter varje val arbetet for att undersoka om det
ar nagra delar som kan forbattras till nasta val, for att pa sa siatt hoja bade kvalitet och
effektivitet.

Service och bemédtande

Ett prioriterat omrade for valndmnden &r att ge kommunens invdnare god service och
ett gott bemotande infor och under genomfoérandet av allminna val. Detta sakerstalls
framforallt genom utbildning av de rostmottagare som tjanstgor i en
fortidsrostningslokal under fortidsrostningsperioden, tjanstgor i kommunens olika
vallokaler under valdagen, eller fungerar som ambulerande rostmottagare till de av
kommunens invanare som av sarskilda skal har svart att sjilva ta sig till en vallokal.
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Trygghet och sékerhet

Valndmnden arbetar for att tillse att allmédnna val i Taby kan genomféras pa ett tryggt
séatt for kommunens invénare. Den utbildning som réstmottagarna genomgar syftar till
att sakerstilla att allminna val genomfors utan négra sikerhetsincidenter. Det ar enligt
lag obligatoriskt for samtliga rostmottagare att gd denna utbildning.

Mal och indikatorer

Valnamnden bedriver inte verksamhet som arligen ar uppfoljningsbar, darfor beslutas
inga mal pa namndniva for naimnden.

Budget

Valnamndens budget for 2026 uppgar till 4,2 mnkr (netto) vilket utgor 0,1 % av
kommunens totala budget. Valndmndens nettokostnader 6kar med 3,4 mnkr jamfort
med budget 2025 vilket beror pa att det ar riksdagsval 2026.

Namnden har inget utfall 2024 da budgeten tidigare 1ag under kommunstyrelsen.

Driftbudget
VN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader 0,0 -0,7 -4,2 -0,7 -0,8
Forandring i mnkr -0,7 -3,4 3,4 0,0
Forandring i % 2%

De kommunala bolagen

Bolagets ansvar och uppgifter

I verksamhetsplanen for 2026 ingar Taby Fastighets AB. Kommunfullméktige har
beslutat att Taby Holding AB ska avvecklas under 2025 och bolaget ingar darfor inte i
verksamhetsplanen for 2026.

Téaby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, foradling, forsialjning
och kop av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anldggningar
och byggnader i Taby for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt
rekreation.

Bolagets utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Nedan
redovisas hur bolaget ska astadkomma onskad utveckling fér de omraden som beror
bolaget inom de gemensamma utvecklingsomradena.
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Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestind pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt 38 % av
kommunens yta. Bolagets tillgdngar i fastigheter har ett bokfort virde pa 118 mnkr och
ett marknadsvarde pa cirka 850 mnkr per 31 december 2024. Markinnehavet ar
grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i sin forvaltning f6lja
kommunens styrande dokument.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som utgors av

skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor en viktig tillgdng
for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspér, ridvagar och vandringsleder.
Genom sitt markiagande bidrar TFAB i stor utstrackning till ett attraktivt, trivsamt och
tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt natur- och kulturvirden.

En mindre del av bolagets fastighetsinnehav utgors av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och forskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och
underhall. Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och enbostadshus
som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgirder for ytterligare utvecklad
trygghet och tillginglighet. Bolaget har ett niara samarbete med kommunen vad géller
drift och underhall av mark och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebar att de exploateringsprojekt som bolaget har i
Arninge inte kommer att genomforas de narmaste aren, vilket betyder att bolaget
undantaget nigra enstaka fastigheter saknar markomraden for exploatering och
forsiljning under planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal (kontor, industri och lager). Bolaget
har i dagsldget inga sddana fastigheter att avyttra.

Mal och indikatorer

Mal faststédllda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsméal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagets verksamhet under 2026 faststaller
kommunfullméktige mal och indikator enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och
prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Téby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett féor kommunen langsiktigt hallbart sétt

Nimndindikatorer Utfall Utfall Indikatorvarde Indikatorvarde
Ar2023 | Ar2024 | 2025 2026
Resultat efter finansiella poster (TFAB) | 24,3 11,8 Minst O mnkr Minst O mnkr
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Budget

Malet for bolaget ar att verksamheten ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt
héllbart satt. Det méats genom att bolagets resultat efter finansiella poster minst ska
vara noll. Dagens marknadslédge innebar att fastighetsforsaljningar ar sarskilt
svarbedomda och att tidpunkten for forsiljningar behover anpassas, sa langt majligt,
till marknadssituationen. Detta tillsammans med att de storre markomraden som
bolaget har planerat for exploatering och forsédljning ar framskjutna i tid, innebér att
bolaget undantaget nagra enstaka fastigheter saknar markomréaden for exploatering
och forsiljning under planperioden. Budgeterat resultat efter finansiella poster
exklusive forsaljningsintikter for planperioden budgeteras darfor till noll.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 924,7 mnkr under
planeringsperioden 2026—2028 exklusive 6vertagande av anldggningar.
Planeringsperioden innehéller investeringar i utbyggnad och investeringar i
kommunaltekniska anldggningar sdsom vagar, gang- och cykelvagar, anlaggningar for
vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for kommunalt finansierad verksamhet.

Under planperioden planerar kommunen att ta 6ver allménna anldggningar i Taby
park. Overtagandet innebir att anliggningstillgingarna dkar med virdet av de
overtagna anldaggningarna.

Investeringar Utfall  Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 393,9 513,4 4641 510,5 446,6
Stadsbyggnadsnamnden 359,4 357,7 395,8 482,2 544.8
Ovriga namnder (inventarier) 24,3 22,2 31,2 26,3 23,2
Summa investeringar 777,5 893,3 891,1 1019,0 1014,6
Overtagande av anlaggning 24.4 0,0 492.0 110,0 0,0
Summa investeringar inklusive 801.9 8933 13831 11290 10146

overtagande av anlaggning

De investeringsprojekt som redovisas i investeringsplanen befinner sig i olika

projektskeden, vilket medfor att de budgetbelopp som redovisas i kommande tabeller
grundar sig pa olika underlag med varierande detaljeringsgrad. For att visa pa de olika
graderna av osidkerheter i projekten graderas samtliga projekt fran 1—4:
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1. Projekt som ar i mycket tidiga skeden. Budgeten grundar sig i regel inte pa
nagon kalkyl, utan pa jaimforelser, oversiktliga schabloner och bedémningar
utifrén tidigare erfarenheter. Budgeten bedoms darmed vara mycket oséker i
detta skede.

2. Projekt som ar i tidiga skeden. Kalkylen ar baserad pa en programhandling eller
en samradshandling. Detaljeringsgraden ar i detta skede fortsatt forhallandevis
lag, varfor osdkerheten i kalkylen ar forhallandevis hog.

3. Projekt dir en kalkyl gors baserad pa en systemhandling eller en
antagandehandling infér upphandling. Detaljeringsgraden ar i detta skede
hogre dn tidigare, varfor osidkerheten i kalkylen dr lagre. Dock har upphandling
inte genomforts och bygghandling eller motsvarande inte upprittats i detta
skede, varfor viss osdkerhet fortfarande kvarstar.

4. Projekt som har byggstartat och dar upphandling har skett, varfor kalkyler och
slutkostnadsprognoser kan goras med allt storre siakerhet ju narmare
fardigstallandet projektet kommer.

Storre utbyggnadsomraden omfattar som regel en rad olika delprojekt som befinner sig
i olika projektskeden. For dessa projekt anges den kategori diar den 6vervigande delen
av projektet befinner sig i.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2026—2028 berdknas uppga till
1421,2 mnkr.

Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 169,1 184,5 166,2 169,1
Investeringsreserv KS 20,0 20,0 20,0
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for:

Kultur- och fritidsndmnden 110,2 109,1 414 103,5
Socialndmnden 1,5 1,5 1,5 1,5
Aldrenamnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Barn- och grundskolenamnden 252,4 176,2 163,7 150,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 31,0 126,5 116,7 1,5
Justering* -51,8 -154,7

Summa investeringar 513,4 464,1 510,5 446,6

*Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsfoérskjutningar. Investeringsvolymen for 2026 justeras ned med 25%.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anldggningar som genomfors for de olika nimndernas verksamhetsomraden.

Investeringsreserv KS avser en overgripande budgetreserv for kommunstyrelsen.
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Nedanstidende sammanstillningar visar pagaende och planerade projekt inom
kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Flyglar Gribbylunds gard 4 30,0 1,1 10,0 18,9

Laddplatser 1 5,0 0,7 2,3 2,0
Ombyggnad kub 2 Taby torg 1 6,0 1,0
Skyddsrumsatgarder 1 F 9,0 3,0 3,0 3,0
Arliga anslag

Byggnadstekniska

investeringar & 4 F 124,0 129,0 131,0 135,0
energieffektiviseringar

Civil beredskap 1 N 3,5 2,5 2,0
E%?S?tgeridnzr;i?redningar 1 3.0 e 3.0 3.0
IT-investeringar & inventarier 1 F 20,4 18,8 18,7 19,1
g;’gg:}i?gf‘ssmng bebyggda 1 F 3,0 5,0 5,0 5,0
Verksamhetsanpassningar 4 2,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 184,5 166,2 169,1

N = Ny investering i VP 2026 jé&mfért med VP 2025
F = Férandrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025

Flyglar Gribbylunds gdrd avser renovering av flyglarna pa Gribbylunds gard som ar i
behov av upprustning.

Laddplatser avser skapande av laddplatser vid ndgra av kommunens bebyggda
fastigheter utifran nya lagkrav. Total budget har utokats med 2,0 mnkr jamfért med VP
2025 efter ytterligare utredning samt att projektets omfattning har preciserats.

Ombyggnad kub 2 Tdaby torg avser atgiarder for att anpassa en av kuberna pa Taby torg
for att mojliggora uthyrning av den. Projektet ar nytt i VP 2026.

Skyddsrumsdtgdrder avser atgarder for att iordningsstilla skyddsrum i kommunens
ago for att mojliggora nyttjande enligt de krav som finns. Efter inventering av
kommunens samtliga skyddsrum identifierades ett behov av vissa atgarder. Total
budget har sankts med 41,0 mnkr jamfort med VP 2025 efter att projektets omfattning
preciserats.
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Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar & energieffektiviseringar avser underhéll och mindre
forbattringar av kommunens fastighetsbestand. Exempelvis invandiga ytskikts-
renoveringar, fasad- och takrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillgédnglighets-
anpassningar, upprustning av utemiljoer samt atgiarder dar syftet ar att hitta effektivare
och miljovanligare metoder for energianvandning. Budgeten har utokats med 1,0 mnkr
ar 2026 jamfort med VP 2025.

Civil beredskap avser investeringar for att hantera allvarliga samhallsstorningar.
Projektet innefattar bland annat hantering av nodvatten, trygghets- och informations-
punkter samt reservkraft. Projektet ar nytt i VP 2026.

Forberedande investeringsutredningar avser investeringsutredningar for flera olika
potentiella projekt som dnnu inte blivit egna projekt.

I investeringsplanen avsitts arligen medel for IT-investeringar och inventarier.
Budgeten har utokats med 0,9 mnkr for ar 2026 och 1,3 mnkr f6r 2027 jamfort med
VP 2025 da en storre del av verksamheternas inkop av IT-utrusning i stillet hanteras
centralt.

Klimatanpassning bebyggda fastigheter avser atgarder som syftar till att minska
riskerna och forebygga konsekvenser av klimatférandringar sdsom varmeboljor eller
oversvamningar. Budgeten har utokats med 5,0 mnkr arligen fran och med 2026
jamfort med VP 2025 da bedomningen av behovet av atgiarder utokats. Projektet har
bytt namn fran Skyfallsatgdrder bebyggda fastigheter.

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsitts arligen en
budgetram.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfoérs for kultur- och
fritidsnamndens verksamhet

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget tom 2024 2025 2026 2027 2028

Ersattning Ensta krogs

A s 3 20,0 2,6 0,5 14,0 29
omkladningspaviljonger
Grindtorpshallen 1 5,0 5,0
Ny motorikhall 4 80,0 8,6 40,0 31,4
Ny ishall 1 200,0 10,0 90,0
Ny konstgrasplan 1 250 15 235
Hagernas IP
Omkladningsrum Ella 4 9.0 06 6.0 24
bollplan
Omkladningsrum 1 8.0 8.0
Kryssarvallen
Tennishall 4 S 110,0 95,7 2,0 10,3
Upprustning 4 0,7 6,0 8,0 6.0
konstgrasplaner
Upprustning motionsspar 1 F 23,2 3,2 10,0 10,0
Upprustning motionsspar
Téby IP 4 12,0 8,0 4,0
Utveckling Ensta krog 1 N 40,0 5,0
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 4 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa investeringar 109,1 41,4 103,5

N = Ny investering i VP 2026 jamfért med VP 2025
F = Férdndrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025
S = Total prognos &r ldgre an total budget

Ersdttning Ensta krogs omklddningspaviljonger avser uppforande av
omkladningsrum och samlingslokal beldgna vid Ensta krog.

Grindtorpshallen avser atgiarder som kravs i Grindstorpshallen for att hallen ska fa ett
permanent bygglov. Permanent bygglov ska sokas for hallen nir ny detaljplan vunnit
laga kraft.

Ny motorikhall avser nybyggnation av idrottshall anpassad for truppgymnastik vid
Taby IP. Total prognos ar 83,0 mnkr. Vid behov kommer avvikelsen pa 3,0 mnkr
hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2026.

Ny ishall avser utredning och nybyggnation av en ishall i Hiagernas.
Ny konstgrdsplan avser anlaggning av konstgras pa Hagernas IP.

Omklddningsrum Ella bollplan avser uppforande av omkladningsrum intill Ella
bollplan.
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Omklddningsrum Kryssarvallen avser uppforande av omkladningspaviljonger intill
Kryssarvallens konstgrasplan.

Tennishall avser byggnation av ny tennishall som ersatter tennishallen vid
Viggbyholms trafikplats som brann ner 2020. Tennishallen var klar 2023 men
slutregleringen ar inte klar. Total prognos ar lagre an total budget.

Upprustning konstgrdsplaner avser upprustning av en till tre befintliga
konstgréasplaner per ar enligt plan.

Upprustning motionsspar avser forbattringar av belysning och spar i motionssparen i
Stolpaskogen och Erikslund. Total budget har utokats med 12,7 mnkr jamfort med VP
2025 utifran en mer detaljerad kalkyl for projekten.

Upprustning motionsspar Tdby IP avser upprustning av motionssparet intill Taby IP.
Total prognos ar 14,0 mnkr. Vid behov kommer avvikelsen pa 2,0 mnkr hanteras
genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2026.

Utveckling Ensta krog avser utveckling av byggnaderna kring Ensta krog. Projektet ar
nytt i VP 2026.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsitts arligen en
budgetram.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for socialnamndens
verksamhet

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 4 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 1,5 1,5 1,5
Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for aldrenamndens
verksamhet
Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget tom 2024 2025 2026 2027 2028
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 4 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 1,0 1,0 1,0
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Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for barn- och

grundskolenamndens verksamhet

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget tom 2024 2025 2026 2027 2028
Om- och tillbyggnad 4 s 190,0 140,7 25,3 4,0

Viggbyskolan

Renovering

Ellagardsskolan 4 30,0 13.9 14.0 21

Renovering 4 S 300,0 18,1 1100 = 1100 419
Skolhagenskolan

Renovering grundskolor 1 10,0 90,0 109,0
Fienoverlng Pilgardens 4 45,0 2.9 20,0 22.1

férskola

Renovering Tellus férskola 4 45,0 0,2 15,0 25,0 4.8
Renovering forskolor 1 15,0 29,0
Temporarq forskolelokaler 1 18,0 9.0 9.0
centrala Taby

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa investeringar 176,2 163,7 150,0

S = Total prognos &r lagre an total budget

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan avser uppforande av ny skolbyggnad samt
renovering, verksamhets- och tillganglighetsanpassning av befintliga byggnader. Efter
projektets genomforande kommer skolan ha en utokad kapacitet om cirka 100 fler
elevplatser. Total prognos ar lagre an total budget.

Renovering Ellagdrdsskolan avser renoveringsatgirder for att bibehalla
Ellagardsskolans kapacitet i ca tio ar, till dess att ett prognostiserat behov av
kapacitetsokning uppstar i omradet.

Renovering Skolhagenskolan avser renovering av Skolhagenskolans lokaler. Total
prognos ar lagre an total budget.

Renovering grundskolor avser arliga medel for renovering av befintliga grundskolor.

Renovering Pilgardens forskola avser renovering av Pilgardens forskolas lokaler.
Vidare sker en kapacitetsokning avseende en avdelning.

Renovering Tellus forskola avser renovering av Tellus forskolas lokaler. Vidare sker en
kapacitetsokning avseende en avdelning.

Renovering forskolor avser arliga medel for renovering av befintliga férskolor.
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Tempordra forskolelokaler centrala Tdby avser tillskapande av temporéra forskole-
lokaler i centrala Taby. Under aren fram till 2030 forvantas antalet forskolebarn i
centrala Taby oka. For att tillmotesgd behovet av forskoleplatser kan det uppstéa behov
av temporara lokallosningar.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for gymnasie- och
nédringslivsnamndens verksamhet

Investeringar Skede  Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Renovering Tibble 3 F 55,0 0.7 20 250 273
gymnasium

Renovering Ava 4 230,0 17,1 250 1000 879
gymnasium

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4 4,0 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 126,5 116,7 1,5

F = Férdndrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025

Renovering Tibble gymnasium avser teknisk upprustning av Tibble gymnasium for att
bibehalla dess kapacitet i cirka tio ar till. Total budget har sankts med 45,0 mnkr
jamfort med VP 2025 utifran en mer detaljerad kalkyl for projektet.

Renovering Ava gymnasium avser teknisk upprustning av Ava gymnasium.
Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel avsatta.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsndmnden under perioden 2026—-2028 beriknas att
uppga till 1 422,8 mnkr. Nedan redovisas en sammanstillning av samtliga projekt inom
stadsbyggnadsnimndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras helt eller delvis av externa aktorer genom markforsaljningar,
gatukostnadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploateringsbidrag.
Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen skattefinansierad.
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Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Befintlig miljo 117,2 229,6 154,9 128,0
Nya utbyggnadsomraden 145,3 142,6 150,8 228,3
Arliga anslag 121,0 135,5 156,5 168,5
Investeringsreserv SBN 20,0 20,0 20,0 20,0
Justering* -45,8 -131,9

Summa investeringar 357,7 395,8 482,2 544.8

*Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar.

Investeringsvolymen fér 2026 justeras ned med 25%.

Investeringsreserv SBN avser en 6vergripande budgetreserv for

stadsbyggnadsniamnden.

Investeringar i befintlig miljo

Befintlig miljo Skede Not Total Utfall  Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Beredskap dricksvatten 1 N 12,0 2,0 5,0 5,0
Dagvattendamm Néasa ang 2 20,0 1,0 18,0 1,0
Kapacitetsforstarkningar VA 4 F 190,0 117,5 50,0 21,0 1,5
Kapagltetsfprstarknlng VA 4 52.0 475 15,0
Ellagardsvagen
Strandpromenad Nasbyviken 4 2,2 1,1 1,1
Strandpromg_nad 5 13.6 3.9 0.1 96
Vallentunasjon
UE)prustnlng allman plats 1 50,0 1,0 32.0 17.0
Nasbydal
Upprustning
Biblioteksgangen 2 F 7.0 18 0.2 e
Upprustning Byangsparken 1 N 9,0 9,0
U!oprustning Nasbyvikens 5 N 95 95
bathamn
Upprustning Viggbyholms 5 N 9.0 9.0
bathamn
Upprustning Libbyangen 1 8.0 8.0
etapp 2
Utbyggnad
férpackningsinsamling 2 7,4 2,0 54
allman plats
Utbyggnad bryggor
pendelbatstrafik L 7.0 0.5 e
_Utbyggnad fastighetsnara 1 N 30,0 30,0
insamling avfall etapp 1
ptbyggnad fastighetsnara 1 N 30,0 30,0
insamling avfall etapp 2
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Befintlig miljo Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Utbyggnad roslagsbanans 4 S 4720 383,1 0,3 05 114
dubbelspar

Atgarder

Bergtorpsvagen/Norrortslede 1 15,0 1,0 14,0

n

Atgarder__for fjarravlasning 1 N 10,0 20 40 40
vattenmatare

Atgéarder Stora

Marknadsvagen etapp 1 2 N 45,0 4.0 2l

Atgéarder Stora

Marknadsvagen etapp 2 1 N 155,0 50 80,0 70,0
étgarder Vikingavagen etapp 1 250 250
Atgardsprogram trafikbuller 1 N 120,0 10,0 10,0 10,0
Summa investeringar 229,6 154,9 128,0

S = Total prognos &r ldgre &n total budget
N = Ny investering i VP 2026 jé&mfért med VP 2025
F = Férdndrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025

Beredskap dricksvatten avser investeringar utifran identifierat behov i Policy for
nodvatten samt investeringsbehov utifran det lagforslag som kommer att gilla from
1juli 2026. Projektet ar nytt i VP 2026.

Dagvattendamm Ndsa dng avser nybyggnation av dagvattenanlaggning vid Nasa ang
och en dagvattenanlaggning vid Flaggvagen i syfte att rena dagvattnet som mynnar ut
i Stora Vartan.

Kapacitetsforstarkningar VA etapp 1 och 2 avser kapacitetsforstarkningar pa
ledningsnat och pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse kopplat till Taby
park och Arninge samt forandrade branschkrav. Total projektbudget har minskats med
65 mnkr pa grund av dndrad inriktning och omfattning. Projektet finansieras via
brukningstaxan for VA.

Kapacitetsforstarkningar VA Ellagardsvdgen avser en kompletterande anslutning till
Kippalas spillvattentunnel vid Ellagardsvigen. Total prognos dr 65,0 mnkr. Den totala
avvikelsen pa 13,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av SBN investeringsreserv
2026 Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Strandpromenad Ndasbyviken avser upprustning och utveckling av strandpromenad
langs med Nasbyviken.

Strandpromenad Vallentunasjon avser anldggandet av en gang- och cykelpromenad
runt Vallentunasjon for att magjliggora rekreation samt att gora Runrikets besoksplatser
mer tillgangliga.

Upprustning allmdn plats Ndsbydal avser upprustning av viagar omkring Nasbydal,
forbattrad dagvattenhantering samt 6versyn av belysning.
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Upprustning Biblioteksgdngen avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum.
Marken dgs i huvudsak av privata fastighetsdgare men kommunen bekostar driften
eftersom kommunen har servitut for allmén gang- och cykeltrafik. Total projektbudget
har minskats med 48 mnkr pa grund av dndrad inrdkning da fastighethetsdgarna inte
avser delfinansiera projektet. I samband med &dndrad inriktning har en del av tidigare
nedlagda utgifter omklassificerats fran investering till drift.

Upprustning Bydngsparken avser ombyggnad och upprustning av park. Fokus ligger
pa hilsoframjande aktiviteter, rekreationsviarden och forbattrad tillganglighet.
Projektet ar nytti VP 2026.

Upprustning Ndsbyvikens bathamn avser upprustning av anldggningar inom de
omraden som Niasbyvikens batklubb arrenderar. Projektet ar nytt i VP 2026 da
projektet Upprustning bathamnar delats upp pa tva separata projekt och Nasbyvikens
del av total projektbudget har i samband med det utokats med 0,8 mnkr. Projektet
finansieras via 0kad arrendeavgift.

Upprustning Viggbyholms bdathamn avser upprustning av anldggningar inom de
omraden som Viggbyholms batklubb arrenderar. Projektet ar nytt i VP 2026 da
projektet Upprustning bathamnar delats upp pa tva separata projekt. Viggbyholms del
av ursprunglig budget ar oférandrad. Projektet finansieras via 6kad arrendeavgift.

Upprustning Libbydngen etapp 2 avser ombyggnad och upprustning av parken vid
Libbyangen i Gribbylund. Libbyangens lekplats, etapp I, fardigstilldes 2019.

Utbyggnad forpackningsinsamling allmdn plats avser utbyggd forpackningsinsamling
utifran nya lagkrav. Projektet mojliggor att kommunen kan tillhandahélla insamling av
forpackningar av papper-, plast-, glas- och metall pa platser dar kommunen har
renhallningsansvar.

Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik projektet avser mindre forandringar pa befintliga
bryggor samt foljdinvesteringar av pendelbatarnas trafikering. En forutsattning for
projektet ar att region Stockholm avser att trafikera strackan.

Utbyggnad fastighetsndra insamling avfall etapp 1 avser atgiarder for att kommunen
ska kunna samla in sorterat avfall fastighetsnira utifran nya lagkrav. Budgeten avser
inkop, montering, taggning och utstillning av tvafackskarl for papper och plast till
enfamiljshus samt nyinkop av karl till flerfamiljshus. Projektet ar nytt i VP 2026 da
projektet Utbyggnad fastighetsndra insamling delats upp pa tva etapper utan att den
totala budgeten har dndrats. Projektet finansieras via avfallstaxan.

Utbyggnad fastighetsndra insamling avfall etapp 2 avser atgarder for att kommunen
ska kunna samla in sorterat avfall fastighetsnira utifran nya lagkrav. Budgeten avser
fraktionerna glas och metall och det pagar fortfarande en utredning kring vilken
16sning som ska viljas. Projektet ar nytt i VP 2026 da projektet Utbyggnad
fastighetsndra insamling delats upp pa tva etapper utan att den totala budgeten har
dndrats. Projektet finansieras via avfallstaxan.
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Utbyggnad Roslagsbanans dubbelspar etapp 2 avser strackorna Roslags-Nasby-
Tibble, Tibble-Visinge, Higernas-Ullna kvarnvig samt Téaby kyrkby-Kragstalund.
Region Stockholm har i huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner samt att
projektera och bygga ut bade jairnviagsanlaggning och kommunala anldaggningar.
Kommunen har i huvudsak ansvarat for att ta fram detaljplaner, finansiera, genomfora
vissa foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och cykelvagnat samt
infartsparkeringar. Det som aterstar i projektet ar 6verlamning till forvaltning och
byggnation av trappa i Roslags-Nasby. Projektet finansieras delvis av statliga bidrag.
Total prognos ar lagre dn total budget.

Atgéirder Bergtorpsvigen/Norrortsleden avser atgirder for att 6ka framkomligheten
och oka trafiksdkerheten i korsningarna vid pa- och avfartsramperna till Norrortsleden.
Atgirderna planeras i samverkan med Trafikverket och statlig medfinansiering
kommer att sokas for att delfinansiera investeringen.

Atgdirder for fiarravldsning vattenmdtare avser att gora avlisningen fjarrstyrd genom
en digital hantering av kommunen. Idag sker avlasningen manuellt och utférs av
fastighetsagaren. Projektet ar nytt i VP 2026.

Atgdrder Stora Marknadsuvéigen etapp 1 avser kapacitetshéjande &tgirder pa Stora
Marknadsvigen. Projektet dr nytt i VP 2026 d& projektet Atgdrder Stora
Marknadsvdgen delats upp pa tva etapper utan att den totala budgeten har dndrats.

Atgdrder Stora Marknadsuvéigen etapp 2 avser att binda ihop den gréna kilen och
ansluta omradet norr om Stora Marknadsvigen med Téaby park genom en tunnel under
Stora Marknadsvigen och roslagsbanan. Projektet ar nytt i VP 2026 da projektet
Atgirder Stora Marknadsvigen delats upp pé tva etapper utan att den totala budgeten
har dndrats.

Atgdrder Vikingavdgen etapp 2 avser atgirder for att 6ka framkomligheten samt
forbattra trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter.

Atgdrdsprogram trafikbuller avser atgirder for att minska trafikbuller dir Tiby
kommun ir vighallare utifran Atgdrdsprogrammet for trafikbuller. Projektet 4r nytt i
VP 2026.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Nya utbyggnadsomraden Skede Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget  tom 2024 2025 2026 2027 2028
Arninge centrum 4 63,6 47,7 8,4 7,5

Arninge centrum VA 4 46,4 43,0 1,3 2,1

Arninge station 4 236,0 228,2 2,0 5,8

Arninge station VA 4 64,0 43,8 10,0 51 51

Bergtorps verksamhetsomrade 1 10,0 2,0 8,0
Flygkompassen 1 mfl, Fenan 1 2 S 12,0 0,5 0,5 10,0
Gripsvall 1 85,0 4,0 4,0
Gripsvall VA 1 25,0

Hagerneholm 4 S 113,0 102,4 0,1 0,3 3,2
Hagerneholm VA 4 17,0 17,0

Léttinge 9:12 3 0,2 0,2

Néasbypark 73:40 m fl. 3 9,8 0,3 0,4 1,3 5,4 2,4
Nasby Slottsomradet 4 S 124,0 93,5 14,9 1,4

Nasby slottsomrade VA 4 S 36,0 35,2

Pluto 1 m fl. etapp 1 2 F 11,0 1,0 7,0 3,0
Pontonen 1 1 N 35,0 3,0
Roslags-Nasby 4 558,8 328,9 37,6 41,9 37,0 35,7
Roslags-Nasby VA 4 48,2 47,9

Strommingen 4 F 35,5 12,9 1,9 0,2 9,7 8,9
Sddra Midgards etapp 1 1 N 2,0 0,1

Trager Bl gard 1 N 20 20
Taby park omrade 1 och 2 4 2453 233,8 13,2

Taby park omrade 1 och 2 VA 4 143,6 141,5 1,6 0,5

Taby park omrade 4 2 F 260,0 259 7,6 19,7 26,3 76,9
Taby park omrade 4 VA 2 F 153,0 0,1 0,1 11,0 28,6 59,1
Taby park omrade 5 4 F 107,7 16,3 28,2 40,9 15,0 7,3
Taby park omrade 5 VA 4 F 7,3 2,7 4.5 0,1

Ulina park rekreation 1 30,0 0,5 15,0
Mindre investeringsprojekt 1 N 19,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 142,6 150,8 228,3

S = Total prognos é&r lagre an total budget
N = Ny investering i VP 2026 jé&mfért med VP 2025
F = Férandrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025

Arninge centrum avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser inom
Arninge centrum. Inom projektet kommer allmidnna anldggningar sdsom vagar och

VA att byggas ut och byggas om. Under 2026 sker fortsatt planerings- och

projekteringsarbete samt utbyggnad. Planlaggning for Polisen och cirkulara klustret
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startas dven upp 2026. Projektet finansieras delvis av gatukostnadsersittning och
anslutningsavgifter for VA.

Arninge station avser att i samverkan med Trafikverket och Trafikforvaltningen
(Region Stockholm) bygga ut en ny station vilken ar utbyggd och ianspraktagen.
Stationen togs i bruk under 2022. Projektet omfattar d&ven utbyggnad av gator och
vagar, dagvattendamm och ett huvudstrak for vatten och avlopp. Projektet finansieras
delvis genom ersittning fran extern part reglerat i finansieringsavtal med kommunerna
Osteraker, Vallentuna, Vaxholm och Norrtilje, genomforandeavtal med Trafikverket
och Trafikforvaltningen, sarskilda statsbidrag samt av gatukostnadsersattning och
anslutningsavgifter for VA.

Bergtorps verksamhetsomrdde avser atgiarder pa allméan plats och allménna
anlaggningar kopplat till genomfoérandet av detaljplan i Viggbyholm med syfte att
anpassa planbestimmelser till befintlig markanvandning.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m.fl. avser utbyggnad av allmin plats och allmédnna
anldggningar kopplat till genomférandet av en detaljplan i Hagernis. Projektet
finansieras av de tva exploatorerna som dger fastigheter inom planomréadet. Nytt
projekt i VP 2026.

Gripsvall avser utbyggnad av allmén plats och allminna anldggningar kopplat till
genomforandet av detaljplan i Skarping. Projektet finansieras av
markforsiljningsintiakter, gatukostnadsersattning samt anslutningsavgifter for VA.

Hagerneholm omfattar ca 1 200 bostider, handel, kontor, forskola och skola.
Kommunen ansvarar for att anlagga och bygga ut gator, VA och park. Utbyggnaden ar i
huvudsak slutférd. Under 2026 fortskrider fardigstéallandet av omradet. Projektet
finansieras framst av gatukostnadsersattning, samt anslutningsavgifter for VA. Total
prognos ir lagre an total budget.

Lottinge 9:12 avser utbyggnad av allmidnna anlaggningar, en trottoar som kommunen
kommer bygga ut. Projektet finansieras av exploatéren. Total prognos ar 0,4 mnkr och
beridknas 6verskrida budget med 0,2 mnkr. Det hanteras genom att iansprakta delar av
SBN:s investeringsreserv 2026.

Ndasbypark 73:40 m fl. avser utbyggnad av allméan plats och allménna anlaggningar
kopplat till genomforandet av detaljplan for forskola i Nasbypark. Investeringen
omfattar aven parkering intill Kryssarvallen. Projektet finansieras delvis av
markforsiljningsintikter och anslutningsavgifter for VA.

Ndsby slottsomrdade avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detaljplanen
mojliggor en nybyggnation av bostider, seniorbostader samt ett vard- och
omsorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna anlaggningar.
Projektet avslutas under 2026 och omréadet 6vergar till forvaltning. Projektet
finansieras i huvudsak av exploatoren samt anslutningsavgifter for VA.

Pluto 1 m fl. etapp 1 avser utbyggnad av allméan plats och allmadnna anldggningar
kopplat till detaljplan i Nasbydal. Projektet har sedan verksamhetsplan 2025 delats upp
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i tva utforandeetapper. Uppdelningen har genomforts for att projektets tidplan ar
utdragen och Pluto m.fl. etapp 2 utfors omkring 2034, 7 mnkr av budgeten har flyttats
till utbyggnadsetapp 2.

Pontonen 1 avser om- och utbyggnad av allmén plats kopplat till ny detaljplan for
bostiader och verksamheter i Hagernis. Projektet finansieras av markforsaljnings-
intdkter och anslutningsavgifter for VA. Projektet ar nytt i VP 2026.

Roslags-Ndsby avser att utifran géllande detaljplan moéjliggora uppforande av ca 1500
bostider, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende, handel och férskola. Kommunen
har tagit fram detaljplan tillsammans med exploatorer samt projekterat for att
mojliggora kommunens utbyggnad av allmdnna anliggningar. Kommunen planerar att
genomfora infrastrukturen inom och i anslutning till omradet. Under 2026 pagar
fortsatt utbyggnad av allmédnna anldggningar. Projektet finansieras framst av
markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Strommingen avser utbyggnad av allmén plats och allminna anlidggningar kopplat till
detaljplan vid Stockholmsvigen. Projektet finansieras av exploatéren, samt
anslutningsavgifter for VA. Total budget har utokats med 7,5 mnkr jamfért med

VP 2025 utifran en uppdaterad kalkyl for projektet.

Sodra Midgards etapp 1 avser mindre atgiarder pa allmén plats kopplat till genom-
forande av detaljplan i Taby kyrkby med syfte att anpassa planbestimmelser till
befintlig markanvindning. Projektet ar nytt i VP 2026.

Tradgardsmdastaren och Traget,[CG1]. Syftet med detaljplanen ar att prova
anvandning for ny sméskalig bostadsbebyggelse i 1-3 vaningar inom planomradet.
Ombyggnad av allméin plats, befintlig gdng- och cykelvig genom omradet, kommer ske
inom projektet och finansieras av exploator. Projektet ar nytt i VP 2026.

Taby park avser att utifran godkand programhandling mojliggora byggande av
bostdder och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och vistas i.
Kommunen ansvarar for att tillsammans med exploatorer ta fram detaljplaner som
mojliggor utbyggnad av bostader och verksamheter. Kommunen planerar och
genomfor kommunens delar av infrastrukturen inom och i anslutning till omradet. Tre
detaljplaner har vunnit laga kraft, en ar under framtagande och under aren 2026—-2028
forvantas utveckling paborjas inom ytterligare omraden i stadsdelen Taby park.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostdder och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Mark- och VA-arbeten samt
sopsugsledningar till stationdr sopsug beridknas vara fardigstallt under 2027.
Inflyttning paborjades under 2020 och fortsatter aren 2026—2028. Idag bor drygt

3 400 personer i de kvarter som fardigstallts hittills. Total prognos ar 395,0 mnkr och
overstiger budgeten med 6,1 mnkr. Det hanteras genom att iansprékta delar av SBN:s
investeringsreserv 2027.

Detaljplanearbete pagar inom omrade 4 i vistra delen av Taby park. Samrad
genomfordes i Q4 2023. Under 2025 pagar forprojektering (systemhandling) av VA,
dagvatten och sodra stadsparken samt utredning kring férekomst av sulfidjord och hur
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denna ska hanteras. Total budget har utokats med 123,0 mnkr jamfért med VP 2025
utifran en uppdaterad kalkyl for projektet.

Detaljplan for omrade 5 med ca 600 bostidder och lokaler vann laga kraft 2023. Mark-
och VA-arbeten och utbyggnad av stationér sopsug pagar. Bostader paborjades i tva av
fem kvarter under hosten 2024 med planerad forsta inflyttning under 2026. Total
budget har utokats med 19,9 mnkr jaimfort med VP 2025 utifrén en uppdaterad kalkyl
for projektet.

Fardigstillande av allmén plats sker successivt i takt med fardigstidllande av bostader
vilket medfor kostnader for provisorier och trafikomliggningar for att skapa en trygg
och attraktiv boendemiljo trots pagaende byggarbeten. En total projektkalkyl for Taby
park har tagits fram, vilken ses 6ver allt eftersom detaljplaner arbetas fram och budget
soks etappvis. Projektet finansieras framst av exploatorer, markforsiljning samt
anslutningsavgifter for VA och avfall.

Ullna park rekreation avser investeringar kopplade till detaljplan for rekreations-
andamal samt utbyggnad av allménna anlaggningar.

Mindre investeringsprojekt, avser mindre investeringskostnader tillhérande olika
stadsbyggnadsprojekt som inte anges projektspecifikt i investeringsplanen. Projektet ar
nytti VP 2026.

Arliga anslag

Arliga anslag Skede Not Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringar avfall 4 2,0 2,5 2,5 2,5
Kapacitetsforstarkningar VA 6vrigt 4 17,3 20,0 20,0 20,0
Ny- och reinvestering allman plats 4 7,0 5,0 6,0 6,0

Ny- och reinvestering

dagvattenreningsanlaggning 4 15,0 24,0
Reinvesteringar trygghet 4 1,0 1,0 1,0 1,0
Reinvestering belysning 4 11,0 14,0 15,0 15,0
Reinvestering gata/framkomlighet 4 F 18,5 18,0 18,0 18,0
Reinvestering gata/underhall 4 28,0 29,0 34,0 35,0
Reinvestering park 4 5,0 5,0 6,0 6,0
Reinvestering VA 4 21,7 22,0 20,0 21,0
Skolvagsprojektet 4 4,0 4,0 5,0
Tillganglighetsatgarder allman plats 4 2,0 4,0 4,0 4,0
Utbyggnad cykelinfrastruktur 4 F 4.5 5,0 5,0 5,0
Klimatanpassning allman plats 4 2,0 5,0 5,0 5,0
Summa investeringar 135,5 156,5 168,5

N = Ny investering i VP 2026 j&mfért med VP 2025
F = Férandrad budget VP 2026 jamfért med VP 2025
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I investeringsplanen avsitts arligen medel for att vid behov fornya inventarier.

Investeringar avfall avser inkop av behallare for avfall som kommunen har ansvar for.
Projektet finansieras via avfallstaxan.

Kapacitetsforstdrkning VA ovrigt avser kapacitetsforstarkningar i VA-nétet i 6vriga
delar av kommunen utanfor de omraden som berors av projektet
kapacitetsforstdarkningar VA. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Ny- och reinvestering allmdn plats avser en rad mindre projekt inom upprustning av
parker, gator med mera.

Ny- och reinvestering dagvattensanldggning avser investeringar i nya anldggningar
samt reinvestering i befintliga. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Reinvesteringar trygghet avser olika typer av trygghetsatgiarder som syftar att géra den
upplevda fysiska miljon tryggare, till exempel genom belysning och utsmyckning.

Reinvestering belysning avser belysningsatgiarder som ska bidra till att skapa okad
upplevd trygghet, sikerhet, tillganglighet och minskad skadegorelse. Projektet
innefattar aven utbyte till mer energieffektiva ljuskillor samt reinvestering av
kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.

Reinvestering gata/framkomlighet avser arbetet med okad trafiksdakerhet och battre
framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Projektet ska
siakerstilla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfattning och i
tillrackligt god tid sa att tillvaxt och trafiklosningar hanger ihop och negativa
trafikeffekter minimeras. Budgeten har siankts med 4,0 mnkr for 2026 och 4,0 mnkr
2027 jamfort med VP 2025 da en omfordelning av medel till Skolviagsprojektet har
gjorts.

Reinvestering gata/underhdll avser att bibehélla god standard pé gang- och cykelvigar
och gator i kommunen samt underhéll av broar.

Reinvestering park avser mindre stadsmiljoprojekt, upprustning och 16pande mindre
reinvesteringar pa olika parker, lekplatser och aktivitetsytor runt om i kommunen.

Reinvestering VA avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar och
aterstillningsarbeten efter dessa samt vissa pumpstations- och tunneldtgarder.
Projektet finansieras via brukningstaxan for VA. Budgeten har utékats med 3,0 mnkr
for 2026 och ar oforandrad 2027 jamfort med VP 2025.

Skolvdgsprojektet avser atgarder for att forbattra trafiksiakerheten for oskyddade
trafikanter. Projektet ar nytt i VP 2026 da projektet reinvestering gata/framkomlighet
delats upp pa tva separata projekt utan att den arliga budgeten har dndrats.

Tillgdnglighetsatgdrder allmdn plats avser att identifiera och undanréja hinder i den
yttre miljon sé att personer med funktionsvariation ska kunna vara fullt delaktiga i
samhallslivet. Medel avsatts for tillgdnglighetsanpassning i parker och viktiga
promenadstrak, torg och i gatumiljon.
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Utbyggnad cykelinfrastruktur avser forbattringar av kommunens gang- och

cykelviagnat. Budgeten har utokats med 0,5 mnkr for 2026 och 6kat med 0,5 mnkr 2027

jamfort med VP 2025.

Klimatanpassning allmdn plats avser atgiarder i den fysiska miljon for att minska

sarbarheten for klimatforandringens effekter.

Ovriga namnder

I investeringsplanen avsitts arligen medel for inventarier inom namnderna.

Investeringar Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kultur- och fritidsndmnden konst 0,0 4,2 3,6 3,6
Kultur- och fritidsndmnden 6vriga inventarier 3,7 11,0 52 2,6
Socialndmnden 2,0 2,0 2,0 2,0
Aldrenamnden 2,0 2,0 2,0 2,0
Barn- och grundskolenamnden 7,0 6,0 7,0 7,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 7,5 6,0 6,5 6,0
Summa investeringar 22,2 31,2 26,3 23,2

Kultur- och fritidsndamndens budget for konst ar nytt i VP 2026. Budgeten avser inkop

av offentlig konst till kommunens allménna platser och bebyggda fastigheter.

Kultur- och fritidsnamndens budget for 6vriga inventarier har utokats med 2,5 mnkr
for 2027 jamfort med VP 2025 avseende inkop av fordon. Budgeten 2026 innehéller

investeringar i inventarier till den nya motorikhallen.

Barn- och grundskolenamndens budget har utokats med 1,0 mnkr for 2027 jamfort
med VP 2025 pa grund av 6kade utgifter for IT-investeringar.
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