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Kommundirektorens kommentarer

Aret som gétt har préaglats av covid-19. Pandemin har paverkat samtliga
kommunala verksamheteter och har medfért utmaningar som skapat nya
samarbeten och kreativa losningar. Fér kommunen som helhet ar maluppfyllelsen
anda god och uppfoliningen av de ekonomiska malen innebar att kommunen
klarar de finansiella malen med god marginal.

| Statistiska centralbyrans stora medborgarundersokning har kommunens verk-
samheter aterigen fatt ett hogt betyg. Taby behaller den hedrande andraplatsen
bland deltagande kommuner. Det &r roligt att vart arbete med att forbattra
valfardstjansterna och méta invanarnas behov fortséatter att ge resultat och far
genomslag i Tabybornas upplevelse. Aven vad géller insyn och inflytande éver
kommunens verksamheter nar Taby en andraplats.

Utvarderingar av krishanteringsarbetet i samband med covid-19 visar att
kommunens krisledning fungerar val och att kommunen har en andamalsenlig
struktur och organisation for krisledning och krisberedskap. Kommunen fortsatter
att folja pandemiutvecklingen noga och anpassar verksamheterna vid behov.

Pandemin har aven medfort ett 6kat behov av digitala I6sningar i alla verk-
samheter. Explosionen av digitala lI6sningar har gjort att vi har kunnat hantera
vart kommunala uppdrag pa ett bra satt. Under hosten infordes t.ex. méjligheten
till helt digitala fullmaktigesammantraden.

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet. Statistik visar att vara
kommunala skolor har uppnatt det hogsta meritvardet och den hégsta malupp-
fyllelsen avseende andel elever som uppnar kunskaper motsvarande minst
betyget E i alla @mnen. Preliminér statistik visar aven att andelen behdériga till
yrkesprogram i de kommunala skolorna &r den hogsta nagonsin.

Gymnasieskolan har under aret kunnat stalla om till distansundervisning med
bibehallen hég kvalitet i undervisningen och goda studieresultat. P& Ava
gymnasium har meritvardet hojts bade pa de studieférberedande och péa de
yrkesférberedande programmen.

Social omsorgs verksamheter har under aret fokuserat pa att vidta atgarder som
varnar om riskgrupper for covid-19 samtidigt som ett stort arbete har dgnats at att
hantera pandemin.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider arbetet med
att belysa kommunens langsiktiga finansiella forutsattningar fortsatter.

Kommunens etableringsinsats "Valkommen framtid” visar fortsatt fina resultat.
Trots pandemin har fler nyanlanda matchats under 2020 &n 2019. | ett regionalt
perspektiv ar Taby en av de basta kommunerna vad galler att fa manniskor i
arbete och for gruppen utlandsfodda ar Taby béast i Stockholms lan.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal for god
ekonomisk hushallning. En samlad bild lamnas av hur val verksamheten uppnatt
kommunfullméaktiges mal och riktlinjer for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. For Taby
kommun innebéar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till s laga kostnader som mdjligt.

Uppfoliningen av ar 2020 visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning
enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommun-
fullméaktige har faststallt tre inriktningsmal for 2020. Dessa féljs upp genom
finansiella mal, arbetsmiljomal och mal fér namnderna och de kommunala
bolagen.

Den sammanvagda bedomningen av maluppfyllelse for kommunen ar god da 16
mal uppnatts, 14 mal ar pa vag att uppnas och ett mal har inte uppnatts.
Bedomningen ar att alla verksamheter bidrar till att kommunen uppnar de tre
inriktningsmalen.

De tre finansiella malen har uppnatts med god marginal utifran de beslutade
nivaerna. Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar for 2020 ar
207 mnkr. Det innebar att det finansiella resultatmalet uppgar till 5 % vilket ska
jamforas med det langsiktiga malet pa 2 %. Skattefinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 64 % och 6verstiger det langsiktiga malet pa 30 %. Det
tredje malet innebar att kommunen ska satta av minst 25 mnkr av resultatet for
kommande infrastruktursatsningar.

For kommande ar har kommunen sett 6ver de langsiktiga finansiella malen, vilket
innebar att de forandrats jamfort med de som beslutats for ar 2020.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatutveckling

Nedan redovisas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren

for nagra viktiga nyckeltal.

Resultatutveckling 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 72 755 71874 71 397 70 405 69 386
0-5 4 858 4753 4 852 4982 5050
6-18 13 560 13471 13 399 13 087 12 745
19-64 40 541 39987 39571 38881 38 230
65-79 9881 9838 9891 9909 9913
80 + 3915 3825 3684 3546 3448
Skattesats, % 17,55 17,55 17,55 17,55 17,65
Nettokostnad, mnkr -3210 -3 396 -4 290 -3282 -3 144
Arets resultat, mnkr 685 324 -800 149 139
Arets resultat justerat, mnkr 207 144 146 115 127
Arets resultat justerat som andel av skatter mm, % 55 % 4,0% 42 % 34% 39%
Investeringar, mnkr -917 -935 -915 -771 -640
Investeringar som andel av skatter mm, % 24,1 % 25,7 % 26,1 % 22,6 % 195%
Skattefinansieringsgrad* 64 % 50 % 39% 50 % 52 %
Soliditet ** 44,9 % 34,0 % 32,5% 48,7 % 50,5 %
Soliditet, inkl pension intjanad -1998 32,1 % 18,4 % 14,6 % 28,3 % 27,5 %
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1650 1250 1150 1050 850
Som andel av skatter mm 43,5 % 34,4 % 32,8% 30,7 % 259 %
Antal anstéllda*** 2520 2525 2482 2500 2371
Antal arsarbetare per 1000 inv. 314 31,7 31,3 32 30,6
Andel verksamhet i extern regi **** 46,2 % 46,0 % 455 % 46,8 % 47,8 %

*Skattefinansieringsgraden &r beraknad pa arets resultat efter justering for avskrivningar och markforsaljning
** &ren 2016-2019 &r inte justerade for &ndrad redovisningsprincip av gatukostnader.

*** Manadsavlénad personal

*+% Kop av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intakter och férséljning till andra kommuner och regioner
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Namndernas arbete med kommunens utvecklingsomraden
For 2020 har foljande utvecklingsomraden identifieras for kommunen som helhet:

Kommunikation, dialog, service och bemétande utvecklas
Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara

Verksamheterna har en hallbar utveckling

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas arbete inom dessa
omraden. For mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
redovisningen per namnd och namndernas egna arsredovisningar.

Kommunikation, dialog, service och bemo6tande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdtande har
fortsatt att vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.
Lardomarna fran SKR-utbildningen "Férenkla - helt enkelt” har under aret
implementerats i organisationen.

Kontaktcenter har starkt samverkan med flera verksamheter for att kunna hjalpa
invanare och foretagare pa ett battre satt. Under aret har dialog med féretag som
drabbats av covid-19:s konsekvenser varit sarskilt prioriterat.

Pa kultur- och fritidsomradet gors flera insatser for att utveckla service och
bemdtande. Bland annat har anséknings- och anmaélningsprocesser digitaliserats
och kanaler i sociala medier utvecklats. Sarskild uppmarksamhet har aven riktats
till att stotta foreningar som drabbats av pandemins konsekvenser.

Social omsorg har arbetat med att anpassa information och snabbt handlagga
stdd och insatser i samband med pandemin. Kontinuerlig dialog med utférare av
vard och omsorg har har varit en framgangsfaktor.

Pa utbildningsomradet gors kompetensutvecklingsinsatser i syfte att starka
professionaliteten och vardskapet i verksamheten, nagot som i sin tur skapar god
service for invanarna i Taby kommun.

Kvalitet och effektivitet

Ett brett arbete gors inom samtliga verksamhetsomraden for att skapa basta
mojliga kvalitet och uppna sa hdg effektivitet som mojligt.

Sedan 2019 genomfér kommunen en sa kallad nulagesanalys av kostnader,
volymer och kvalitet for samtliga verksamhetsomraden. Analysen gors med hjalp
av nyckeltalsjamforelser dver tid och jamfort med andra kommuner. Syftet ar att
synliggdra kommunens prioriteringar och utgdra ett underlag for framtida
férdelning av resurser.

En bearbetning av kommunens prioriteringar av pagaende och planerade
investeringsprojekt har genomforts i syfte att astadkomma en minskad
investeringsvolym och jamnare utveckling de kommande aren. Det strategiska
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lokalférsorjningsarbetet fortsatter genom att rutiner och processer utvecklas.
Arbete pagar med att ta fram en kommunovergripande lokalforsorjningsplan.

Ett 6vergripande arbete pagar aven for att effektivisera och utveckla inképs-
processen. Detta genomfors genom en sa kallad kategoribaserad inkdpsprocess.

Kommunens trygghets- och sakerhetsarbete har under varen till stor del handlat
om covid-19-pandemin. En extern granskning visar att kommunen har en
synnerligen andamalsenlig struktur och organisation for krisledning och
krisberedskap. Granskningen visar &ven att det strategiska arbetet med covid-19-
pandemin har fungerat val.

Pa kulturomradet har flera insatser gjorts for att sakerstalla hog kvalitet. Som
exempel kan namnas Tibble teater som trots flera instéllda evenemang har
kunnat erbjuda ett brett utbud av kulturprogram via t.ex. digitala kanaler.
Pandemin har aven inneburit att kommunens utomhusanlaggningar har anvants
flitigt och har har invanarnas nojdhet okat.

En omorganisation av socialnamndens arbete med verksamhets- och avtals-
uppfdljning har genomforts. Resurser har fordelats narmare verksamheten och
nya arbetssatt inforts i syfte att fA uppfoljningen att fokusera pa kvalitet.

Pa utbildningssidan pagar ett langsiktigt arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Det ska bli mer verksamhetsnéra och befintliga arbetssatt ska
utvecklas och nya ska skapas. Ett arbete har genomfdorts for att skapa en mer
effektiv lokalanvandning. For gymnasieskolan har flertalet insatser gjorts for att
Oka trygghet och trivsel.

Integrationsarbetet ska bli mer sammanhallet och mer effektivt. Den nya
organisationen Taby Kompetenscenter har darfér skapats och tradde i kraft den 1
september.

Digitaliseringens mojligheter

Kommunens digitaliseringsarbete har satts pa prov under aret. Flera
verksamheter har varit tvungna att utfora sitt arbete till stor del pa distans.

Sarskilda insatser har genomforts under aret for att fortroendevalda ska kunna
halla, och delta i, digitala namndméten. Under hosten inférdes majligheten till helt
digitala fullméktigesammantraden.

Upphandling av ett kommungemensamt drendehanteringssystem haller pa att
genomféras och en digital tjanst har inforts. E-tjanster for invanare och foretagare
tas aven fram inom flera verksamhetsomraden. For socialnamndens verksam-
heter infors allt fler digitala ansokningar. Arbetet med att utveckla anvandningen
av digital valfardsteknik inom aldreomsorgen fortsatter.

Ett effektivt digitaliseringsarbete har visat sig vara helt avgérande under aret for
gymnasieskolan da undervisning skett pa distans.
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Hallbar utveckling

Taby ska utvecklas med stor omsorg. Kommunens hallbarhetsarbete ska omfatta
alla kommunens verksamhetsomraden.

Den nya oversiktsplanen ar klar och ar ute pa remiss. Planeringsarbetet vad
galler en tidigarelagd projektstart for Sverigeférhandlingen har pabérjats och
samtidigt pagar implementeringen av kommunens kollektivtrafikplan.

En ny gemensam avfallsplan for Sérab, dar Téaby ar en av deldgarna, har antagits
med langsiktiga mal for saval kommunorganisationen som Taby som geografiskt
omrade. Genomférandet av planen ska leda till minskade avfallsmangder, mer
materialatervinning och minimerad negativ miljé- och klimatpaverkan.

Socialndmndens verksamheter har med anledning av pandemin behdvt anpassa
verksamheten eller tillfalligt stangas. Arbete pagar med att forebygga konse-
kvenser pa halsa och valmaende som det kan medfora. Olika typer av friskvards-
och fritidsaktiviteter genomfors for att minska isolering och oro. Pa kulturomradet
gors insatser for att na grupper som i lagre utstrackning deltar i de kulturella
aktiviteter som kommunen erbjuder.

Inom skolan bedrivs ett hdlsoframjande arbete for att 6ka skolnarvaron. Ett
arbete gors aven for att foérbattra forutsattningar fér utomhusundervisning,
rastverksamhet utomhus och 6kad fysisk aktivitet.

Den kommunala koncernen

Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt féor kommunen. Kommun-
fullméaktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i atta intre-
ssebolag och forbund. Dessa ar organisationer som bedriver kommunal
verksamhet dar kommunen ar delagare eller medlem, men ingar inte i kommun-
koncernen. Kommunens agarandel visas i organisationsschemat nedan.
Kommunens verksamhet bedrivs ocksa av externa utférare. Andelen verksamhet
som bedrivs av externa utférare ar beraknad pa bruttokostnad exklusive
kapitalkostnader. En 6versikt av den kommunala verksamheten visas i
organisationsschemat nedan.
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Figur 1 Den kommunala koncernen
Namnder ‘ Koncernféretag 1 ‘ Intressebolag 1 ‘ Externa utforare
_. Taby holdning AB Kappalaférbundet . _. Fastighetsunderhall, \
Kommunstyrelsen (THAB) 100 % 13 9 snordjning 14 %
Barn- och _. Taby fastighets AB 11| Kommunalfc‘irbundetl _. Fristande forskolor l
grundskolenamnden (TFAB) 100 % MNorrvatten 10 % och skolor 43 %
: (o U | Gymnasie- o
Gymnasie- och || Taby miljévarme AB Storstockholms || vuxenutb. arbets-

naringslivsnamnden

(TMAB) 100 % | [

Brandférsvar 5 %

marknadsatg. 50 %

Socialndmnden

Stadsbyggnads-
namnden

Kultur- och-
fritidsnamnden

Lantmaterinamnden

[ Sddra Roslagens miljg-

och hélsoskyddsnamnd
(SRMH)

Qverférmyndarnamnden

Stockholmsreg.

Aldreomsarg och
—{  funktionshinder

| Farsakrings AB 6 % 97 %
Sdaderhalls
- Avfall,
N ?SegnR?fgﬂkz’%ﬁB || entreprenader 30 %

Samordningsfar-
bundet Sddra
Roslagen 15 %

Musikskaolar 11 %

L Varljus AB 4 %

Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utfoérare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs
till 14 % av privata utférare. Den storsta
utféraren ar Redab.

Barn- och
grundskolendmnden

Barn- och grundskolenamnden ansvarar
for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola och annan
pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolenamndens
verksamhet bedrivs till 43 % av fristdende
utforare till vilka ndmnden betalar ut
medel. De storsta privata utférarna ar TP
forskolor AB, Taby Forskola AB och
Dibber Sverige AB.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden
ansvarar for gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt
sarskild utbildning for vuxna samt for
kommunens aktivitetsansvar foér unga
vuxna och for sysselséttning,
samhallsorientering, arbetsmarknad och
naringsliv i kommunen.

Gymnasie- och naringslivsnamndens
verksamhet bedrivs till 50 % av fristdende
utforare till vilka ndmnden betalar ut
medel. De stdrsta privata utférarna ar
Tibble Fristdende gymnasium och Taby
enskilda AB.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifrdn gallande lagstiftning.

Socialndmndens verksamhet bedrivs till
37 % av fristdende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De storsta
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fritidsverksamhet i kommunen.

Namnder Verksamhet Externa utfoérare
Namnden ansvarar ocksa for privata utférarna ar Attendo Sverige AB,
socialtjanstens individ- och Vardaga Nytida Omsorg AB samt
familjeomsorg. Dar ingar bland annat Norlandia Care AB.
ekonomiskt bistdnd, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Stadsbyggnadsnamnden | Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens verksamhet
arenden som ror drift och underhall, bedrivs till 30 % av entreprenader dar
anlaggande och byggnation av den storsta utforaren ar Ragn Sells AB.
kommunens gator, vagar, torg, parker,
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgor aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen.

Kultur- och Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for Kultur- och fritidsndmndens verksamhet

fritidsnamnden kultur-, idrotts-, frilufts- och bedrivs till 11 % av privata utférare for

musikskola. De storsta utférarna ar
Musikstil Sweden AB och Creative Music
Edition.

Lantméaterindmnden

Lantmaterindmnden ansvarar for den
kommunala lantméterimyndigheten.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden ansvarar for
overformyndarens uppgifter enligt
foréldrabalken, lag om god man for
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare enligt annan
lag och forfattning.

Sodra Roslagens miljo-
och halsoskyddsnamnd

Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for den
myndighetsutdvning avseende provning,
tillsyn och kontroll enligt miljébalken med
vissa undantag.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Taby holding AB

Taby holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget har en
sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for styrning och
uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifrin kommunfullmaktiges mal och

direktiv.

Téaby fastighets AB

Téaby fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby holding AB. Taby fastighets AB:s
uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar och byggnader i Taby for
boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

Taby miljovarme AB

Taby miljovarme AB ar ett heléagt dotterbolag till Taby holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av fjarrvarmeverksamhet i

Téaby kommun.
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Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kéappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfor slam, biogas och varme till samhaéllets
kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till medlemskommunerna.

Norrvatten

Storstockholms
Brandférsvar

Verksamhetens uppdrag ar férutom brandférsvar att skapa trygghet fér de som bor,
verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra till en
Okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och mindre skador i
samhallet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslésningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt.

Soderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sddra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan huvudménnen
inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin
formaga till egen forsorjning.

Varljus AB

Verksamheten har bedrivits fram till den 1 april 2019 och sedan den 1 november 2019
tratt i likvidation. Till stérsta del har verksamheten avsett boende fér ensamkommande
barn. Avslutande bolagsstamma avser att hallas i mars 2021.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

Svensk ekonomi under 2020

Covid-19-pandemin har préglat hela den globala ekonomin 2020. N&r pandemin
slog till med full kraft under varen var bedémningarna mycket negativa och det
talades om global ekonomisk kollaps.

Effekter av pandemin paverkade Sveriges ekonomi negativt under andra

kvartalet. Regeringen beslutade tillsammans med dvriga partier om flera stod for
att mildra konsekvenserna i olika delar av ekonomin under krisen. Det handlade
bland annat om ersattning for korttidspermittering, nedsatta arbetsgivaravgifter
samt stdd till kommuner och regioner. Under 2020 ars tre forsta kvartal uppgick
statens stod till 117 miljarder. Merparten av dessa medel har staten lanat. Den
lAga statsskulden pa 22 % av BNP forvantas oka till 27 %.

Det tredje kvartalet vande ekonomin tillbaka och aterhamtade en stor del av
nedgangen fran det andra kvartalet. Uppgangen i BNP &r den storsta for ett
enskilt kvartal som uppmats. Men den 6kade spridningen under det fjarde
kvartalet har satt aterhamtningen pa paus. SKR beddmer att BNP kommer
minska med 3,3 % 2020.

Befolkning och bostéder

Befolkning
Enligt uppgifter fran SCB var 72 755 personer folkbokforda i Taby kommun den
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31 december 2020. Under &ret 6kade folkmangden med 881 personer,
motsvarande 1,2 %. Okningen &r storre an 2019 (477)™.

Under 2020 flyttade 6 138 personer till Taby. Av dessa kom 551 fran utlandet.
Under motsvarande period flyttade 5 344 fran Taby - varav 368 till ett annat land.
Den sé kallade nettoinflyttningen uppgick saledes till 794 personer. Detta ar
betydligt hogre &n under 2019 (342). Det ar framforallt inflyttningen fran andra
kommuner i lanet som 6kat jamfort med 2019.

Antalet som détt under 2020 uppgar till 567 (486) och antalet som foddes uppgar
till 640 (615). Detta ger ett positivt fodelsedverskott pa 73 personer (129).

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Under 2020 paborjades 840 lagenheter att byggas i Taby.
Merparten paboérjades under det forsta halvaret. Det ar mer an de 603 som
paborjades under 2019.

Det tar upp till ett &r innan lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli
folkbokforda). Att det paborjades fa lagenheter under forsta halvaret 2019 syns i
att fa lagenheter fardigstalldes under forsta halvaret 2020. Antalet fardigstallda
lagenheter okade under andra halvaret 2020. Totalt fardigstalldes det 727
lagenheter under 2020 vilket & mer an bade 2018 och 2019.

Figur 2 Antalet paborjade lagenheter (Kalla: SCB)
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1 Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmangden vid arets bérjan och arets slut. Den
del av folkdkningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och flyttningsdverskott under aret
redovisas som en justeringspost, vilken avser fodslar, dédsfall, in- och utflyttningar som
rapporterats under aret, men som intraffat fére den 1 januari. Fér 2020 uppgar den till +14.
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Figur 3 Antalet fardigstéllda lagenheter (Kalla: SCB)
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Arbetsmarknad

Enligt SCB uppgick antalet sysselsatta fiarde kvartalet 2020 i aldern 1574 ar till
5 059 000. Det ar en minskning med 71 000 jamfort med motsvarande kvartal
2019. Antalet arbetslosa 6kade med 91 000 till 435 000. Det motsvarar en arbets-
l6shet pa 7,9 %, en 6kning med 1,6 procentenheter. Bland ungdomar dkade
arbetslosheten med 3,2 procentenheter till 20,4 %.

| Taby var 1 704 personer 6ppet arbetslésa eller i program i december. Det
motsvarar 4,9 % av arbetskraften och innebér att endast Danderyd och
Vallentuna har en lagre arbetsléshet an Taby bland Sveriges kommuner.
Andelen arbetsltsa dkade fram till juli for att sedan stabilisera sig. Andelen
arbetslosa foljer den i lanet da det ar en gemensam arbetsmarknad. Andelen i
Taby ligger dock pa en lagre niva.

11 (133)
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Figur 4 Arbetsléshet (Kélla: Arbetsférmedlingen)
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Sverigeférhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen och drev
forhandlingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for
hoghastighetstag samt atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i stor-
stédderna med syfte att 6ka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en 6verenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beréknas till 7,1 miljarder kronor i
2006 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa
maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor. | december gjorde
kommunen den forsta utbetalningen pa 3,1 miljoner kronor.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardig-
stallda bostader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygg-
lagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan téackas av medfinansieringsersattning fran
exploatdrerna. Andra eventuella intkter i form av férséljning och exploatering av
mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under 2020 har kommunen fatt in 20 mnkr i medfinansiering. Under varen har
kommunen beslutat att hoja ersattningsnivan vid tecknande av nya avtal.
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Ovriga betydande avtal och regelférandringar

Forandrad kostnadsutjamning

Den forsta januari 2020 inférdes en férandrad kostnadsutjamning enligt
regeringens proposition Andringar i kostnadsutjamningen fér kommuner och
landsting 2019/20:11.

Den grundlaggande uppbyggnaden av det nuvarande systemet och de flesta av
delmodellerna bibehdlls. Vissa forandringar och uppdateringar genomfordes for
att systemet i hogre grad ska beakta strukturella behovs- och kostnadsskillnader.

| kostnadsutjamningen for kommuner foreslogs tre nya delmodeller for
kommunal vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhets-
overgripande kostnader. Delmodellerna for barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund, befolkningsférandringar, bebyggelsestruktur och I6ner foreslogs utga.

Taby kommun tappade 36 miljoner kronor pa uppdateringen jamfort med utfallet
2019. For att underlatta anpassningen till de lagre intakterna utgick ett inforande-
bidrag pa 17 miljoner kronor under 2020. Uppdateringen far saledes fullt
genomslag forst ar 2021.

Forandrad redovisningsprincip avseende for kostnadserséttningar och
investeringsbidrag

Enligt de nya redovisningsreglerna ska inbetalningar avseende investeringar
(exempelvis gatukostnadsersattning) redovisas som en intékt med hela beloppet
det ar inbetalningen sker och inte som tidigare skuldféras och delas upp pa
samma antal ar som investeringen skrivs av pa.

Vid byte av princip gérs ombokningen av befintlig skuld direkt mot eget kapital
och syns darmed inte i arets resultatrakning. Taby kommun hade i jamforelse en
forhallandevis stor skuld for kostnadsersattningar och investeringsbidrag vilket
vid byte av redovisningsprincip ger en stor effekt pa finansiella nyckeltal sasom
soliditet och skuldsattning.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker ar vad som kan leda till vasentliga férandringar i ekonomin for kommunen
jamfért med vad som redovisas i kommunens rakenskaper. Risker ar inte i forsta
hand en del av bedémningen av den framtida utvecklingen. Risker handlar
framfor allt om negativa utfall utdver vad som kan forvantas.

Riskerna kan delas i kategorier och har presenteras de utifran de tre
perspektiven omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Det som framfor allt praglat verksamhetsaret 2020 har varit covid-19. Véarldens
alla ekonomier har paverkats kraftigt och storst paverkan pa kommunens
ekonomiska forutsattningar har utgjorts av de minskade skatteintakterna. Under
varen kompenserades kommunsektorn for saval minskade skatteintékter som
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okade kostnader for exempelvis sjukfranvaro och mer kostnader inom vard- och
omsorgsverksamheten. Under hdsten utvecklades skatteintakterna battre &n
varens prognoser. Samtidigt fanns det omraden inom den kommunala verksam-
heten som fick lagre kostnader pa grund av covid-19-pandemin. Det har medfort
att kommunsektorns resultat trots allt blivit bra. Det gor att det finns en risk for att
covid-19-pandemins fortsatta negativa inverkan pa kommunsektorns ekonomi i
framtiden inte kommer att kompenseras i den utstrackning som behdvs. For att
hantera denna risk kravs fortsatt finansiell stabilitet for att ha utrymme att hantera
eventuella nedgangar i ekonomin.

Det finns en risk for att riktade statsbidragen avvecklas men kostnaderna kvarstar
samt att kommunen alaggs allt fler uppgifter utan finansiering. Vi behover
utveckla samverkan med andra for att tillsammans hantera dessa risker. Vidare
kréavs en fortsatt finansiell stabilitet for att hantera eventuella tillkommande
kostnader.

Enligt Sverigeforhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslags-
banan till city med 836 miljoner kronor (2016 ars prisniva). Utover detta kan det
tillkomma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskreserv. Totalt kan medfinan-
sieringen maximalt uppga till 913 miljoner kronor. Kommunen resultatférde
kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en avsattning pa balans-
rékningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under perioden 2020-2035.
Med hansyn tagit till inflationen beréknas utbetalningen uppga till 1 300 miljoner
kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med sa kallad medfinan-
sieringsersattning? fran de foretag som ska bygga de utlovade 16 200 bostaderna
inom Roslagsbanans influensomrade. Byggs det farre bostader eller om
kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal pa de erséttningsnivaer som kravs
finns det en risk att delar av projektet maste finansieras via skatten.

I november 2020 gav regeringen ordférande i styrelse for uppfdljning av
Stockholms- respektive Sverigeférhandlingen i uppdrag att som férhandlings-
person omférhandla de avtal som innefattar investeringar i Stockholms lan.
Forhandlingspersonen ska genomfdra férhandlingar med region Stockholm och
berdrda kommuner med malséattningen att kunna inga 6éverenskommelser om en
hantering av kostnaderna, inklusive villkor fér hur ytterligare eventuella kostnads-
fordyringar ska hanteras.

Verksamhetsrisker

Inom vissa omraden ar det svart att rekrytera personal med erforderlig
kompentens och erfarenhet. Det medfor risker for kommunens formaga att
uppratthalla kvalitén i verksamheten och kan skapa negativ stress pa befintlig
personal. Det ar darfor viktigt att utveckla Taby kommuns varumarke och fortsatt
ha en attraktiv arbetsplats.

Kommunens verksamhetsfastigheter blir allt aldre samtidigt som kommunen
vaxer. Det skapar saval ett 6kat investeringsbehov som renoveringsbehov i

2 PBL 6 kap 39 § andra stycket
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kommunens verksamhetslokaler. Det riskerar att 0ka kostnaderna for
kommunens fastigheter vilket i sin tur skapar ¢kade kostnader for de verksam-
heter som nyttjar dem. Fastighetsavdelningen behover darfor utvecklade
underhallsplaner. Vidare kravs noggranna analyser av den demografiska
utvecklingen och kommande behov av verksamhetslokaler i form av en
lokalforsorjningsplan.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter® for finansverksamheten i kommunen. Kommunen ar
exponerad for framfor allt féljande finansiella risker: administrativ risk, ranterisk,
refinansieringsrisk, samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk

Administrativ risk avser risk for att brister i de administrativa rutinerna eller de
tekniska systemen orsakar merkostnader. Storningar kan intraffa saval i den
egna organisationen som hos motpart. De administrativa riskerna hanteras
genom att ha en tydlig delegationsordning, dokumenterade och kanda rutin-
beskrivningar och behorighetsnivaer samt dokumenterade kriterier for god-
k&nnande av motpart.

Rénterisk

Ranterisk avser risk for att forandringar i det allménna rantelaget inverkar
negativt pa kommunens finansieringskostnader samt avkastningen fran
langsiktiga rantebarande placeringar. En snabb 6kning av rantekostnaderna
paverkar utrymmet for att bedriva 6vrig verksamhet. Under en lang tid har
rantekostnaderna varit onormalt laga och en kombination av 6kade rantor och
okade lan kan komma att sla hart mot verksamheten. De flesta bedomare anser
att rantan kommer ligga pa laga nivaer under en lang tid framéver men det finns
aven de som anser att det kan uppsta en situation med kraftigt 6kade rantor nar
alla varldens regeringar borjar dra tillbaka de historiska stddpaket som pumpats
ut under covid-19-pandemin. Ranterisken hanteras genom att det finns riktlinjer
for andelen av skuldportféljen som ranteomsatts inom ett ar, att det finns riktlinjer
for genomsnittlig rantebindningstid i skuldportféljen samt riktlinjer for hur stor
andel av kapitalforvaltningen som ska utgdras av rantebarande papper.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk avser risk for att inte ha normal tillgang till kreditmarknaden
vid omsattning av lan. Refinansieringsrisken hanteras genom att det finns
riktlinjer for kapitalforfall i skuldportfolien samt genom att finansiering ska ske fran
flera olika aktorer och genom olika finansieringsformer pa kapitalmarknaden.

Marknadsvarderisk i finansiella placeringar

Marknadsvarderisken i finansiella placeringar avser risken for att vardeut-
vecklingen av kommunens finansiella kapitalplaceringar minskar i varde. Denna
risk hanteras genom att det i finanspolicyn anges att andelen aktier maximalt fa

3 | finanspolicyn anges inom vilka limiter, dvs finansiella ramar eller gransvarden som
finansverksamheten ska bedrivas.
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uppga till 50 procent av portfoliens varde. Per den 31 december 2020 bestod
kommunens finansiella placeringar till 45,6 % (42,8 %) av aktier och till
resterande del av rantebarande vardepapper.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsforpliktelser &r synliga dels som en avsattning i balans-
rakningen, dels som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen raknas arligen
upp med ranta och inflation samt minskas med de utbetalningar som gors for
dem som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for kommunen uppgar per
31 december 2020 till 1 721 mnkr.

Kommunen har under aren 2005-2007 och 2010-2011 reserverat medel i eget
kapital for att under vissa ar kunna méta de ekonomiska pafrestningar som
framtida pensionsutbetalningar kommer att innebara. Pensionsreserven uppgar
till 403 mnkr den 31 december 2020.

Pensionsskuld Utfall Utfall
(mnkr) 2020 2019
Avséttning pensioner (balansrakning) 531 486
Pensionsfdrpliktelser (ansvarsforbindelse) 1190 1227
Total pensionsskuld 1721 1713

Kommunens kostnader for pensioner ar 2020 uppgar till 193 mnkr inklusive
l6neskatt. Kostnaderna blev lagre @n budget framst pa grund av att avsattningen
till pensioner blev lagre &n budgeterat men &ven kostnaderna for den
avgiftsbestamda delen blev lagre &n budgeterat. Budgeten baseras pa underlag
fran KPA. Kostnaderna for pensioner ar i niva med foregaende ar.

Kostnader for pensioner Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 (mnkr) % 2019
Avséttning -35 -41 5 13 % -41
Avgiftsbestamd del -59 -63 3 5% -57
Utbetalda (intjanade fére 1998) -80 -80 0 0% -81
Utbetalda (intjanade fr.o.m 1998) -18 -19 0 2% -17
Totala pensionskostnader -193 -202 9 4 % -196

Kapitalférvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens
finanspolicy ar det 6vergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en
ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kredit-
vardighet. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tre
procentenheter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 867 mnkr per 31 december
2020, det har 6kat med 96 mnkr sedan 31 december 2019. Fran och med den 29
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februari har kommunen tva nya kapitalfrvaltare. Marknadsvardet jamfort med
foregaende ar gors darfor pa total niva. Forvaltarna har lika mandat som utfors
inom ramen for kommunens finanspolicy. De bada forvaltarna placerade medlen
vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan pa vardet av placeringarna.

Kapitalférvaltning marknadsvarde Utfall dec Utfall dec Utfall dec
per forvaltare (mnkr) 2020 2019 2018
ROBUR 425
SHB 442
Nettokostnader 867 771 677

Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna for perioden mars till december 2020. Utfallet jamférs
med ett index*.

Av diagrammet framgar att per december 2020 redovisar bada forvaltarna varden
over jamforelseindex och KPI plus tre procentenheter.

Figur 5 Avkastning kapitalférvaltning per manad och ackumulerat
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Utvardering av forvaltningen sker mot det mal som galler for portféljens
avkastning. Ar 2020 var ett valdigt annorlunda r till foljd av covid-19-pandemin.
Marknaden var mycket volatil och dven pa rantemarknaderna var det stora
kursrorelser. Men trots osdkerheten orsakad av pandemin avslutades borsaret pa
nya toppnoteringar. Borskurserna pa Stockholmsbdorsen steg under aret med
14,8 % (SIXPRX) och &ven den svenska kronan starktes med cirka 12 % mot
den amerikanska dollarn under aret.

4 som bestar av svenska rantebarande vardepapper, svenska aktier, globala aktier och alternativa
investeringar. Utfallet jamfors ocksa med forandringen i KPI plus tre procentenheter.
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Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy latit en extern part utvardera
kommunens kapitalforvaltning for verksamhetsaret. Sammanfattningsvis
konstateras i utredningen att bada forvaltarna, vid en jamfoérelseanalys med
avseende pa risk och avkastning ligger runt medel och darfor uppnétt acceptabla
resultat.

Avkastningen for den totala portféljen har under aret uppnatt och 6vertraffat
kommunens langsiktiga avkastningsmal. Avkastningen for Taby kommuns portfolj
var positiv och uppgick till 13 % (index 4,1 %). De kraftiga kursrorelserna pa
finansmarknaderna avspeglas i att risken for totalportfdljen, matt som standard-
avvikelse, under aret okade till 8,8 % (under 2019 lag den pa 5,3 %). Risken for
jamforelseindex uppgick under aret till 8,6 %. Totalportfélien har en hogre andel
aktier an jamforelseindex vilket till stor del kan forklara den hogre risken. De
externa forvaltarna Swedbank och Handelsbanken presterade béttre an
benchmark for bade aktieportfoljen och for ranteportféljen.

For att hantera riskerna i forvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal
uppstallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ
for att séanka den totala risken. Forvaltarna har hallit sig inom de faststéllda
limiterna i portfoljerna.

Skuldférvaltning

Kommunen har en fortsatt hdg investeringstakt vilket medfor ett 6kat upplanings-
behov. Under varen beslutade fullmaktige om en hojning av laneramen med 700
mnkr fran 1 400 mnkr till 2 100 mnkr. Befintliga langfristiga 1an uppgar per den
sista december till 1 650 mnkr.

Lanen fordelar sig mellan olika motparter med olika I6ptider och rantebindnings-
tider for att minska den finansiella risken. De lan som har rorlig ranta har till viss
del sékrats genom ranteswappar® for att kommunen ska bli mindre kanslig for
kraftiga forandringar i rantor.

Handelser av vasentlig betydelse

Finansiella forutsattningar 2020-2040

Under hosten 2019 pabdrjades ett arbete med att belysa kommunens langsiktiga
finansiella forutsattningar. Perspektivet ar satt till &r 2040 och atagandena enligt
Sverigeférhandlingen sétter ramarna. Materialet ska utgora ett underlag i den
framtida prioriteringsdiskussionen och tydliggdra hur mycket resurser som kan
laggas pa karnverksamheten och vad som kravs i form av effektiviseringar.

Taby kommun har vuxit med 9 000 invanare sedan 2010. Expansionen har
medfort stora investeringar i social och teknisk infrastruktur. Trots starka resultat
har investeringarna kravt en 6kad upplaning. Den 6kade upplaningen har medfort

5 En ranteswap ar ett instrument som anvands for att kunna andra rantebindningstid och
rantefléden pa befintliga |an. Det innebar att fast ranta kan andras till rorlig ranta eller tvartom.
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en forsdmrad soliditet och en relativt svag balansrakning.

Kommunen star infér en prévande period. Fram till 2035 ska kommunen inom
ramen for Sverigeférhandlingen skapa forutséttningar for 16 200 nya bostader.
Den kalkyl som tagits fram visar att det ar mojligt att genomféra expansionen
utan att kommunens mal for god ekonomisk hushallning aventyras. For att detta
ska bli fallet kommer det kravas prioriteringar och en noggrann ekonomistyrning.

Organisationsférandring

Under varen har en storre éversyn av samhallsutvecklingskontoret genomforts.
Syftet med dversynen var att identifiera samordningsvinster mellan verksamheter
inom samhallsutvecklingskontoret och matrisorganisationen inom kommun-
ledningskontoret. Vidare syftade 6versynen till att anpassa verksamheten efter
foérandringar i konjunkturen och den férandrade planeringshorisonten fér den
fysiska planeringen som genomforts. Till sist skulle 6versynen ocksa foresla
andra forandringar i hur verksamheten bedrivs for att minska kostnaderna och
utveckla arbetet kvalitativt.

Oversynen resulterade bland annat i ett férslag pa en organisatorisk forandring
inom samhallsutvecklingskontoret. Under hésten har de féreslagna férand-
ringarna genomfoérts och en ny organisation har inférts vid samhallsutvecklings-
kontoret frAn och med den 1 januari 2021.

Covid-19-pandemin

Taby kommun har kontinuerligt under aret bevakat handelseutvecklingen kring
covid-19-pandemin och i borjan av aret tillsattes en arbetsgrupp i kommunen som
fick till uppgift att félja handelseutvecklingen och tillsammans med bertrda
verksamheter vidta nodvandiga atgarder. Da paborjades aven framtagandet av
en beredskapsplan med syftet att fungera som ett planeringsunderlag for att
kunna bedriva samhallsviktig verksamhet vid stora personalbortfall.

Beredskapsplanen for pandemisk influensa faststalldes av kommundirektoren i
mars for att sarskilt organisera och prioritera kommunens resurser. En annan
beredskapshdjande atgard var starten av en analysgrupp for att identifiera hur
handelseutvecklingen till féljd av covid-19 kan komma att paverka kommunens
verksamheter pa langre sikt. Resultatet av arbetet har under aret dels utgjort
underlag for strategisk planering och évergripande beslut, dels ett stod for
prioritering och arbetsfordelning.

Med anledning av covid-19-pandemin har Taby kommuns centrala krisledning
varit aktiverad under tva langre perioder, dels under varen 2020 samt under
hosten 2020. Den centrala krisledningen har under denna period haft ansvaret
for att leda och samordna kommunens samlade krishantering. For att sakerstalla
kommunens ansvar inom det geografiska omradet beslutade kommundirekttren
om en inriktning for krisarbetet som forklarade att TAby kommun ska bidra till att
begransa smittspridningen, uppratthalla samhallsviktig verksamhet, sprida saklig
information och ge underbyggda rad samt skapa sig en formaga att rikta om,
begransa eller stanga verksamheter med kort varsel.



TA BY 2021-03-03 209

Taby kommuns revisorer har under hdsten granskat Taby kommuns kris-
beredskap och krishantering. Granskningen visar att kommunen har en synner-
ligen andamalsenlig struktur och organisation for krisledning och krisberedskap.
Granskningen visar aven att det strategiska arbetet med covid-19 pandemin har
fungerat val.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen
delar vi med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stockholms
lan ar stdrre an pa mycket lange.

Under aret har arbetet med att uppféra en ny simhall paborjats. Simhallen har
planerats under en langre tid och kommer ersatta befintlig hall d& denna ar uttjant
inom ett par ar. Andra stora investeringar som pagar ar ombyggnation av Viggby-
skolan och om- och tillbyggnad av Kyrkskolan. Vidare pagar slutfasen av den
andra etappen av Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad, Arninge station samt
utbyggnaden av Taby park.

Aven inom de kommunalférbund som Taby ar medlem i planeras for stérre
investeringar. Da Storstockholm véaxer behover kapaciteten inom saval
Norrvatten som Kappalaférbundet sékerstallas pa langre sikt.

Kappalaforbundet har efter beslut i Mark- och miljoéverdomstolen fatt tillstand till
fortsatt och utdkad verksamhet for att rena medlemskommunernas avlopps-
vatten. | beslutet stalls krav pa en skarpning av utslappsvillkoren. Det nya
tillstandet innebar stora investeringar i befintligt reningsverk. Enligt en framtagen
forstudie ar investeringsutgiften kalkylerad till 1 750 mnkr for Kappalaférundet,
vilket kommer paverka framtida avgifter pa vatten- och avloppstaxan.

For att trygga den framtida vattenforsdrjningen planerar Norrvatten for en
utbyggnad av det befintliga Gorvalnverket. Utbyggnaden ska etappvis fram till
2050. Den etappvisa utbyggnaden mojliggor I6pande avstamningar néar det galler
befolkningsutveckling och teknik. Investeringsutgiften for projektet beraknas i
forstudien till 3,7 — 4,4 miljarder kronor.

Utbyggnad av elférsoérjning

Urbaniseringen kring framfor allt storstadsregionerna gar fort. | Stockholms-
regionen dkar behov av el for nya tunnelbanestationer, ventilationssystem for
forbifartstockholm, nya foretagsetableringar, samt nya bostader och verksam-
hetslokaler i form av exempelvis skolor. Samtidigt pagar elektrifieringen av viktiga
transportsystem och en 6kad digitalisering. Av den anledningen uppstar det brist
pa mojlighet att 6verfora el till Stockholmsomradet och darmed ocksa till Taby.

Processerna for tillstdnd och byggnation av erforderliga forstarkningar i elnatet
kring Stockholm &r langa. Det finns darfor risk for att nyetableringar och tilltankt
utbyggnadstakt av saval foretagsetableringar, infrastruktursatsningar och olika
former av verksamhetslokaler kan komma att paverkas i Stockholmsomradet av
kapacitetsbristen i natet. For att hantera detta har Taby regelbundna méten med
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natagarna. Genom dessa moten skapas planeringsférutsattningar for i vilken takt
och i vilken ordning som utbyggnaden av Taby kan drivas bast.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunala koncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella &renden eller &renden av storre vikt for kommunen. Kommun-
fullméaktiges roll i styrningen ar att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten
samt besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullméktiges roll i uppfoljningen ar att godkanna delarsrapport och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt ver kommunens namnder och aktiebolag.
Basen for uppsikt ar kommunens arsprocess med verksamhetsplan, delars-
rapport, arsredovisning och intern kontroll. Darutover f6ljs budget for drift och
investeringar upp ytterligare tva ganger i budgetuppfoljningar per mars och
september.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullméaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

Visionen ska galla pa lang sikt

Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
Namndmalen ar 1- 2 ar eller 4 ar

Enhetsmalen ar 1 ar, men kan vara flerariga

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid.

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre 6vergripande inriktningsmal som
ar gemensamma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

o Det &r attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett
utforare.
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Kommunfullméktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. For styrning av namndernas verksamheter faststéller
kommunfullméktige namndmal och indikatorer.

Planeringsprocessen

Varje ar tar kommunen fram en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument. Verksamhetsplanen innehaller
kommunfullméktiges mal, indikatorer, utvecklingsomraden och budget for
nastkommande ar med plan for de foljande tva aren samt investeringsplan for
samma period for kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen.

Planeringsunderlag (PLU)

Planeringsunderlaget ar kommunstyrelsens direktiv fér arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar fran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg for kommunledningskontorets analys och rekom-
mendationer utifran bland annat verksamhets- och ekonomiuppféljning.

| planeringsunderlaget faststalls inriktningsmalen samt 6vriga forutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsférutsattningar fér namnderna.

Forslag till verksamhetsplan utarbetas utifran planeringsunderlagets direktiv och
inriktning.

Verksamhetsplan (VP)
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas kommundirekttrens forslag till verksamhetsplan fram och
namnderna ges mdjlighet till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta
beredning under hosten.

2. Efter att namnderna yttrat sig dver forslaget bereder darefter kommun-
styrelsen @rendet med verksamhetsplanen under hdsten for beslut i
kommunfullmaktige i november.

Uppféljning och rapportering

Mal och budget for drift och investeringar foljs upp och rapporteras till kommun-
fullméaktige tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning. Darutover foljs
budget for drift och investeringar upp ytterligare tva ganger i budgetuppféljningar
per mars och september. Kommunfullméaktige faststaller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet féor kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern
kontroll.
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Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrécklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande s&tt inom sitt omrade. | samband
med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommun-
styrelsen sammanstéller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

Centrala styrdokument

Styrdokument &r framtagna for att starka effektiviteten och samordningen inom
den kommunala koncernen. Det finns reglementen for varje namnd dar namnd-
specifika uppgifter, arbetsformer och ansvar regleras.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
fastsla detta.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska béara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

God ekonomisk hushallning i Taby

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod. Inom ramen for Sverige-
forhandlingen har kommunen atagit sig att maéjliggora byggnation av 16 200 nya
bostader till &r 2035. Denna utbyggnad kommer krava stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt och socialt
hallbart satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten
eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett Iangsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar nod-
vandiga underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och konse-
kvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka
kommunens ekonomi for en lang tid framdover.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun — oavsett utférare — ska
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kannetecknas av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal
och en resurstilldelning med kopplingar till malgruppernas storlek och behov.
Uppfoliningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad
aterrapportering vid avvikelser.

Fullméaktige faststaller inriktningsmal for kommunen for varje mandatperiod.
Dessa f6ljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, namndmal och mal for de
kommunala bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i kommunen
ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

Uppfoliningen av 2020 for Taby visar pa att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos kommunens invanare en liten utvaxling pA kommunens totala
intakter. Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i
balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an foérvantat. Vid ett urval
med nagra intressanta jamforelsekommuner i Stockholms lan kan vi se det
forvantade sambandet.

Taby har en lag kostnadsniva som méter den lagre skatten. Andra orsaker till
skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa 6vriga verksamheter samt
andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och utdelningar fran
kommunala bolag. Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats
och nettokostnadsavvikelse for 2019. Preliminara siffror for 2020 indikerar en
fortsatt stor negativ avvikelse®.

6 SKR publicerar nyckeltalen for 2020 i borjan av juni manad.
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Figur 6 Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna for 2020 visar att
investeringsnivaerna har gatt ned i vissa kommuner.

For att fa jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek sétts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intékter fran skatter, statsbidrag och utjamning.

Tabys investeringar uppgick till 24 % av intdkterna 2020 och det var hégre an vad
de flesta jamférelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av
VA (vatten och avlopp), avfall samt inslag av externa aktorer kan férklara skill-
naderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas investeringar 2020 som
andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.
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Figur 7 Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kélla: SCB)
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Soliditet

Ett matt p& kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamférelsekommunerna en Iag soliditet. Soliditet for
2020 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstaende diagram.

Figur 8 Soliditet, % (K&lla: SCB)
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Skuldséattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i ndgon form dar belopp och l6ptid &ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sékra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastruktur-
investeringar. Tvd kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldséattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt laga soliditet forklaras inte bara av hdg skuldsattning utan aven av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. Nedanstaende diagram
visar skulder, avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar for
kommunerna fér 2020.

Figur 9 Eget kapital, korta och langa skulder samt avsattningar som andel av samtliga tillgangar, %
(Kalla: SCB)
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Maluppfyllelse

For ar 2020 och for mandatperioden har fullméktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 31 namndmal (tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 23
mal for namnderna och tre mal for de kommunala bolagen) som ska rapporteras
till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen méts genom faststallda
indikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Det sammanvagda resultatet for graden av maluppfyllelse for kommunen ar god
da utfallet ar att 16 (52 %) av malen har uppnatts, 14 (45 %) mal ar pa vag att
uppnas och ett (3 %) av malen har inte uppnatts.
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Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre &n 50 % av namndens mal har uppnatts eller ar pa

vag att uppnas

e God = dver 50 % av namndens mal har uppnatts eller ar pa vag att

uppnas

e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal har uppnatts

Av nedanstaende bild framgéar hur malen uppnatts per inriktningsmal.

Figur 10 Maluppfyllelse per inriktningsmal
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Fdéljande avsnitt redovisar maluppfyllelsen fér namndmalen per inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Uppfoljningen visar pa en god maluppfyllelse, av 13 mal har alla utom ett
uppnatts eller ar pa vag att uppnas. Fem har uppnatts och sju ar pa vag att

uppnas.

28 (133)

Namndmal

Maluppfyllelse

(De kommunala bolagen)

TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom markforsaljning.

Pa vag att uppnas

(De kommunala bolagen)

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av fjarrvérmenat.

| Inte uppnatt

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon (Kommunstyrelsen)

. Uppnatt

(Kommunstyrelsen)

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

. Uppnatt

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby (Stadsbyggnadsnamnden)

Pa vag att uppnas

Trygg och séker samhéllsservice (Stadsbyggnadsnamnden)

Pa vag att uppnas

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. (Lantméaterindmnden)

. Uppnatt
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Namndmal Maluppfyllelse

God lagefterlevnad ska uppnas (Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd) . Uppnétt

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) P& vag att uppnas

| Téaby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnatt

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt

(Barn- och grundskolenamnden) Pa vag att uppnas

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pavag att uppnas

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
(Gymnasie- och néaringslivsndmnden)

Pa vag att uppnas

Taby ar en kommun som det &r attraktivt och tryggt att leva och verka i.
Invanarna &r néjda med kommunens verksamheter, nagot som blev tydligt i
SCB:s medborgarundersokning dar Taby aterigen nddde en andraplats. Aven
vad galler insyn och inflytande nar Taby en andraplats.

Trygghetsarbetet gar i ratt riktning och Taby befinner sig bland de kommuner i
lanet som har lagst brottslighet. Kommunens arbete med service och bemétande
far bra betyg av det lokala naringslivet.

Fastighetsbildningsprocessen i kommunen ar effektiv. Lantmaterindmnden har
kunnat utfora sitt arbete helt enligt plan. Aven Sédra Roslagens miljé- och
halsoskyddsndmnd (SRMH) har, trots nya arbetssétt, kunnat utféra sitt arbete
utan konsekvenser for maluppfyllelsen.

Tabyborna ar i hog grad fysiskt aktiva. Malet nas inte helt men Taby tillnor toppen
i lanet. For de kultur- och fritidsupplevelser som kommunen har arrangerat under
aret visar undersokningar en stor nojdhet.

Aven fortroendet for kommunens pedagogiska verksamheter ar hogt. For barn-
och grundskolendmnden ar utfallet i undersdkningar mycket hogt i jamforelse
med andra kommuner och ligger i princip i linje med uppsatta indikatorvarden.
Trygghetsfragan har uppvisat ett ndgot samre resultat de senaste aren och som
en foljd ses elevhélsans organisation 6ver. For gymnasie- och naringslivs-
namnden mats malet genom enkater till gymnasieelever. Bade vad galler
trygghet och vilja att rekommendera sin skola ligger resultaten éver lansgenom-
snittet.

Arbete med utbyggnaden av delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i ndra
samarbete med kommunen och arbete pagar for nagra markomraden, om &ni en
minskad takt med hansyn taget till kommunens langsiktiga planering.
Utbyggnaden av fjarrvadrmenatet i Taby Miljovarme AB har fortsatt med
ambitionen att na alla Tabys tatbebyggda omraden.



TABY

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Uppfodliningen visar pa en god maluppfyllelse, fem mal har uppnatts och fem ar
pa vag att uppnas.

30 (133)

Namndmal Maluppfyllelse
Kommunens finansiella resultat i férhallande till skatteintékter ska under planperioden ,., .
na malet p& 2 % av skatteintakterna (netto) (Taby) Uppnatt
Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dverstiga 30 % under planperioden

@ gsg g g 0 planp . Uppnétt
(Taby)
Minsta arliga avsattning for kommande infrastruktursatsningar (mnkr) (Taby) '.' Uppnatt

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt

(De kommunala bolagen) Pa vag att uppnas

Téaby &r en av landets basta miljbkommuner. (Kommunstyrelsen) P4 vag att uppnas
Taby erbjuder en hallbar livsmiljo (Stadsbyggnadsnamnden) P4 vag att uppnas
Téabybor lever ett tryggt, vardigt och sjalvstandigt liv (Socialndmnden) . Uppnétt
Tébybor arbetar och ar sjélvférsoérjande (Socialndmnden) '.' Uppnétt
Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa (Barn- och grundskolendmnden) P4 vag att uppnas
Tabybor &r i egen forsérjning (Gymnasie- och néaringslivsndmnden) P4 vag att uppnas

Taby ar pa god vag att nd malet att vara en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar kommun. P& miljo- och hallbarhetsomradet har Tabys placering bland
Sveriges basta miljokommuner sjunkit. Kommunen driver dock ett langsiktigt och
brett hallbarhetsarbete vilket forvantas leda till att malet uppnas pa sikt.
Hallbarhet genomsyrar alla kommunens ansvarsomraden. Det tar dessutom tid
att avlasa resultaten da effekterna ofta kommer langt efter att insatserna har
utforts.

Tabybor ska leva ett tryggt, vardigt och sjalvstandigt liv. Barn och unga och
vuxna med missbruk i Taby kommer séllan ater for nya insatser efter avslutad
utredning. Taby kommun har dven en lag andel barn och vuxna i ekonomiskt
utsatthet.

Aven for mélet om att Tabybor ska arbeta och vara sjalvférsérjande ser det
positivt ut. Taby har 6ver tid haft lag arbetsloshet och en lag andel invanare med
ekonomiskt bistand i jamforelse med andra kommuner. Trots pandemin har
Valkommen framtid matchat fler nyanlanda under 2020 &n 2019. Bland nyan-
landa Tabybor har en hég andel bade egen forsorjning och eget boende efter
etableringstidens slut.

Eleverna i Tabys skolor har god fysisk hélsa. Vad géller den psykiska halsan
ligger utfallet mycket néra indikatorvardet.
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Bolagskoncernen redovisar ett negativt resultat. Resultatet ar starkt beroende av
nar intakterna av markforsaljning infaller. Bolagens forutsattningar ar helt
beroende av kommunens langsiktiga planer for utbyggnaden av Taby.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Uppfdljningen visar att sex (75 %) av de atta malen har uppnatts och 6vriga ar pa
vag att uppnas. Vilket innebar att maluppfyllelsen ar mycket god.

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) '.' Uppnétt
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande. (Taby) '.' Uppnétt
Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god

service nar de ar i kontakt med SRMH. (S6dra Roslagens milj6- och '. Uppnatt
hélsoskyddsnamnd)

Téabybor erbjuds insatser av god kvalitet, evidens och rattssakerhet (Socialnémnden) P& vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolenamnden) . UppnAtt

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina . .
forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden) Pa vag att uppnas
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Gymnasie- och naringslivsnamnden) . Uppnatt

'O'__verf('jrmyndarnémnden ska ha réattssékra arbetsrutiner for sin verksamhet.
(Overféormyndarnamnden)

'.' Uppnatt

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet. Arbetsmiljo-
malen om arbetsgladje, engagemang och ansvarstagande visar bra resultat.
SRMH ger invanare och foretagare god service och ett bra bemotande.

For socialnamndens mal om att Tabybor ska erbjudas insatser av god kvalitet,
evidens och rattssakerhet har resultatet paverkats av covid-19-pandemin.
Brukarundersokningar inom omradet funktionsnedséattning har inte kunnat
genomforas. Brukarundersdkningarna inom aldreomsorgen visar dock fina
resultat.

| Tabys skolor nar eleverna hogt stéllda kunskapskrav, bade inom grundskola
och gymnasium. Tillsynsbesok inom forskolan har under storre delen av aret inte
kunnat genomféras, men malet att forskoleundervisningen ska ge varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina férutsattningar och behov bedéms anda
uppnas pa sikt.

Overformyndarnamndens méal om rattssékra arbetsrutiner for sin verksamhet har
uppnatts genom ett malinriktat arbete.

Maluppfyllelse per namndmal

Nedan redovisas bedomningen av maluppfyllelsen per inriktningsmal och
namndmal med indikatorer. Maluppfyllelsen mats utifran hur stor andel av
indikatorvardena som har ett utfall dver det satta vardet. Om inget annat anges
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sa viktas indikatorerna med lika stor andel. Malet ar uppnatt om mer an 50 %
utfallet pa indikatorerna Gverstiger malvardet.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verkai Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom markférsaljning.

P& vag att uppnds De kommunala bolagen

Arbete med utbyggnaden av delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i nara
samarbete med kommunen och arbete pagar for nagra markomraden, om &ni en
minskad takt med h&ansyn taget till kommunens langsiktiga planering.

Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas gors med utgdngspunkt fran att inga
av de planerade forsaljningarna genomférdes under 2020 men att arbete pagar
med forberedelser av dessa forsaljningar och enligt kommunens langsiktiga
planering av utbyggnaden av Taby.

: Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
gty 2018 2019 2020 indikatorvarde
Sé&ld mark i antal bostader (TFAB) 0 2 0 Ar 2020: 0 bostader

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av fjarrvarmenat.
B inte uppnatt De kommunala bolagen

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet i Taby Miljovarme AB har fortsatt med ambi-
tionen att na alla Tabys tatbebyggda omraden. Utbyggnaden har varit koncen-
trerad till Taby Park och Roslags Nasby. Datrtill har en pumpstation byggts i
Hagernas for att 6ka dverforingskapaciteten fran varmeverket i Arninge till Taby
Centrum. Kapaciteten i befintliga produktionsanldggningar ar dock begransad
och bolaget har darfor tilsammans med kommunen inlett férhandlingar med EON
och Stockholm Exergi for att gemensamt finna I6sningar for en langsiktigt stabil
och hallbar varmeforsorjning i kommunen. Detta arbete fortgar.

Malet ar inte uppnatt eftersom antalet kontrakterade GWh ar 2020 understiger
det satta indikatorvardet.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Antalet kontrakterade GWh fran 96.3 101,7 107.4 Minst 120 kontrakterade .

bolagets fjarrvarmenéat (TMAB) GWh/ar, ar 2020

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén

'.' Uppnatt Kommunstyrelsen

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten 1&g i Taby kommun. Taby befinner
sig bland de basta tio kommunerna i vad géller bada trygghetsindikatorerna.
Procentuellt skiljer det sig valdigt lite avseende resultaten i olika trygghetsunder-
sokningar mellan dessa kommuner dar brottsutsattheten ar I1ag.
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Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Tva av tre indikatorer har
uppnatts och en ar pa vag att uppnas. De tva trygghetsindikatorerna bedoms
med hjalp av Polisens trygghetsundersokning. Utfall for tidigare ar saknas da
indikatorn &r ny for 2020.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Betygsindex for kqmmunlkatloner i SCB:s 64 67 68 minst 64 .
medborgarundersékning
Tabys invanare ska kanna sig trygga pa gator
och torg. Taby ska tillhéra topp-5 i Stockholms plats 7 minst plats 5
lan.
Tabys invanare ska inte kdnna oro att utsattas
for brott. Taby ska tillhéra topp-5 i Stockholms plats 5 minst plats 5 .'

lan.

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

'. Uppnatt Kommunstyrelsen
| medborgarundersokningen har kommunens verksamheter aterigen fatt ett hogt

betyg. Utfallet for NMI &r det nast hogsta i landet. Maluppfyllelsen bedéms med
hjalp av tva indikatorer. For bada indikatorerna tvertraffas indikatorvardet.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
No6jd medborgarindex (NMI) i SCB:s 64 66 65 minst 65 .,

medborgarundersokning, helheten

Andel som anser sig kunna rekommendera
vanner och bekanta att flytta till kommunen i 77 78 82 minst 77 '.'
SCB:s medborgarundersdkning

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby

Pa vag att uppnas  Stadsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tvé indikatorer. Bada indikatorerna hamtas
fran SKR/SBA:s matning "Oppna jamfoérelser: foretagsklimat”.

Malet bedoms vara pa vag att uppnas da utfallet for en av indikatorerna
overtraffar indikatorvardet och den andra ligger nara indikatorvardet. For
markupplatelse ses en positiv trend, medan utfallet fér bygglov fortfarande ligger
under indikatorvardet.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
NKI-foretag, markupplatelse 69 73 78 minst 75 .'

NKI-féretag, bygglov 47 56 52 minst 60
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Trygg och séker samhallsservice

Pa vag att uppnas  Stadsbyggnadsnamnden

Indikatorvardet nas inte, men i ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten 1ag i
Taby kommun. Tabys utfall innebar en placering bland de basta tio kommunerna
i lanet och det ar sma skillnader mellan olika placeringar. Maluppfyllelsen
bedéms med hjélp av en indikator som hamtas fran Polisens trygghetsunder-
sokning. Utfall for tidigare ar saknas da indikatorn ar ny for 2020.

Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

Indikator 2018 2019 2020 indikatorvarde

Tabys invanare ska kanna sig trygga pa gator
och torg. Taby ska vara topp-5 i Stockholms plats 7 minst plats 5
lan (ny indikator fér 2020).

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
. Uppnatt Lantméterinamnden

Verksamheten foljer upp utfallet av indikatorerna manadsvis och arbetar aktivt
med kundenkater i avslutade arenden. Utdver detta gors en aktiv prioritering av
arenden for att optimera handlaggningen, ndgot som sammantaget lett till att
malet nas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer som alla uppnas

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Verksamheten uppnér god kundndjdhet 0 0 0 : 0
(enligt egen enkéat undersdkning). 91% 86% 94% minst 70 % .
Handlaggningstid for lantmateriforrattningar 100% 100% 100% 100%
efter komplett ansokan. ° (hogst 6 manader)

Handlaggningstid for lantméateriforrattningar

(géller inte 3D) efter komplett ansdkan av

nya laga kraftvunna detaljplaner fér bostéader 100 % 91 % 86 % minst 75% .
(inkomna arenden ska avslutas inom 12

veckor i minst 75 % av forrattningarna)

God lagefterlevnad ska uppnas for SRMH:s verksamhet

'.' Uppnatt  Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Indikatorvardena ar satta
utifran perspektivet att SRMH aven bedriver ett forebyggande arbete. Att
verksamheten under aret har tvingats stélla om tillsynsarbetet har inte paverkat
maluppfyllelsen i ndgon stdrre utstrackning. Verksamheten har funnit nya
metoder att genomfora arbetet och maluppfyllelsen ar fortsatt god.

Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

Indikator 2018 2019 2020 indikatorvéarde

Andel forelaggande vid vite vid tillsyn av
hélsoskyddsverksamheter med stéd av 0,6% 0% 3,8% hogst 5% .'
miljobalken.
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. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Ll s 2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel forelaggande vid vite vid tillsyn av
miljéskyddsverksamheten med stdd av 1,2% 0% 0% hdgst 5% .

miljébalken.

Andel forelaggande vid vite, stéangning eller
forbud vid livsmedelskontroll med stod av 1,4% 0,9% 0,8% hdgst 5% '.'
livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av serveringstillstand i Taby

0 0 0 .. o
och Vaxholm. 0% 0% 0% hogst 5% 9

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
P& vag att uppnds  Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen ar att malet
ar pa vag att uppnas da utfallet for samtliga indikator ligger mycket nara satta
indikatorvarden. Utfallen ar héga och Taby kommun placerar sig inom topp-4 i
lanet for samtliga indikatorer. | sammanhanget bér &ven namnas att utfallen for
deltagartillfallen i idrottsféreningar rér 2019, da den senaste tillgangliga statistiken
for 2020 &nnu inte finns tillganglig.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde

Deltagargllféllen i |dr05tsf6ren|ngar, 65 63 61 minst 66

antal/invanare 13-16 ar

Deltagargllféllen i |dr0§tsft‘)ren|ngar, 23 22 21 minst 25

antal/invanare 17-20 ar

Andel invanare som anger att de ar fysiskt 73% 73% minst 75%

aktiva minst 150 min/vecka

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

. Uppnatt  Kultur- och fritidsnamnden

Undersokningar angaende omdémet om kommunens kulturutbud visar pa fina
resultat och Esplanad har lockat manga besckare under aret. Nedgangen vad
galler antalet salda kursplatser i Taby kulturskola kan troligtvis forklaras med
covid-19-pandemin.

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Malet bedéms som uppnatt
da tva av tre indikatorer ar uppnadda och den tredje ligger mycket nara indikator-
vardet.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel de_ltggare som uppl_ever kommunens 100% 93% 98% minst 90% .
kulturaktiviteter som positiva
Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola 3851 3609 minst 3 851

under ett ar
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Antalet besdkare mellan 16-21 ar pa 13 000 21971 minst 17 000 .

Esplanad under ett ar

Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

P& vag att uppnads  Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen mats med hjalp av fyra indikatorer fran enkaten "Vaga Visa" i
forskolan, arskurs 3, arskurs 6 samt arskurs 8.

Malet bedoms vara pa vag att uppnas da tva av fyra indikatorer ar uppnadda och
tva ar pa vag att uppnas. Utfallet for de bada trygghetsindikatorerna &r hogt och
for bada indikatorerna 6verstiger Tabys utfall det sammanslagna utfallet for
samtliga deltagande kommuner.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel vardnadshavare som anger att de ar o o o : 0
nojda med verksamheten i sitt barns forskola 91% 93% 93% minst 93% .
Ande!‘vardnaqsr‘?avare som anger att deras 95% 97% 96% minst 97%
barn &r tryggt i forskolan
A_ndel elever som anger att de ar ndjda med 84% 81% 83% minst 82% .
sin skola
Andel elever som anger att de kdnner sig 91% 89% 88% minst 90%

trygga pa sin skola

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Pa vag att uppnas  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet bedoms vara pa vag att uppnas da tre av fyra indikatorer ligger mycket
nara indikatorvardet och den fjarde indikatorn ar uppnadd. Utfallet om 75 % for
Taby kommuns gymnasieskolor avseende andel elever som ar néjda med sin
skola ligger dver lanssnittet om 67 %.

De indikatorer som galler gymnasiet hamtar resultat fran Storsthims Enkat i
gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2. For de andra tva indikatorerna
hamtas resultatet fran Elevenkat for regionen, som riktar sig till samtliga
studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx samt grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel elever som anger att de ar ndjda med 7506 79% 7506 minst 79%

sin gymnasieskola

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola (vuxenutbildning och 84% 82% minst 85%
utbildning i svenska for invandrare)
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Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

Indikator 2018 2019 2020 indikatorvarde

Andel elever som anger att de ké&nner sig
trygga pa sin skola (gymnasieskolan och 90% 92% 87% minst 93%
gymnasiesarskolan)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan (vuxenutbildning och utbildning 84% 88% minst 85% '.'
i svenska for invandrare)

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
Pa vag att uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

| Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking for alla svenska kommuner tappade
Taby kommun placeringar jamfort med foregdende ar, fran plats 18 till plats 47.
Bakgrunden ar dels att Taby presterade samre resultat pa fragan "Vilket
sammanfattande omddme ger du foretagsklimatet i kommunen?” och dels de
andringar som gjorts i saval enkat som ranking, vilka sammantaget missgynnar
storstadsnara pendlingskommuner sasom Taby.

Kommunen arbetar langsiktigt for att antalet arbetsplatser ska 6ka och att
forhallandet mellan dag- respektive nattbefolkning ska bli jamnare. Den
langsiktiga utvecklingen av antalet arbetsplatser i kommunen &r positiv.

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Malet bedoms vara pa vag
att uppnas da en indikator uppnas, en indikator &r pa vag att uppnas och en
indikator inte uppnas.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Svenskt Naringslivs féretagsklimatranking 30 18 a7 minst 15 .
N6jd-kund-index i SBA/SKR:s servicemétning 61 65 71 minst 70 '.
Arbetsplatskvot eller antal arbetstillfallen/antal 74.6 73.4 723 minst 74.6

forvarvsarbetande

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Kommunens finansiella resultat i forhallande till skatteintékter ska under
planperioden nd malet pa 2 % av skatteintakterna (netto)

'.' Uppnatt  Taby

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar for 2020 éverstiger
budgeten med god marginal. Det innebar att resultatet i forhallande till skatte-
intakterna ar 5 % for 2020 jamfort med malet 2 % och malet &r darmed uppnatt
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Finansiellt resultat i forhallande till skatteintzkter 4% 4% 5% minst 2% '.'

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska 6verstiga 30 % under
planperioden

'.' Uppnatt  Taby

Arets resultat blev hégre an budgeterat och bidrar till att skattefinansierings-

graden av investeringarna for 2020 uppgar till 64 % och Gverstiger malet som
innebar att finansieringsgraden ska overstiga 30 %.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Skattefinansieringsgrad 39% 50% 64% minst 30% .

Minsta arliga avsattning for kommande infrastruktursatsningar (mnkr)

'. Uppnatt  Taby
Arets resultat innebér att det finns utrymme att sétta av 25 mnkr av arets resultat
till kommande infrastruktursatsningar, vilket innebar att malet ar uppnatt.

. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Lyl it 2018 2019 2020 indikatorvéarde
Arligt anslag infrastruktursatsningar (mnkr) 25 25 minst 25 '.'

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt

Pavag att uppnas De kommunala bolagen

Det ekonomiska resultatet foér Bolagskoncernen redovisar ett negativt resultat.
Taby Miljovarme AB (TMAB) redovisar ett resultat dver det satta indikatorvardet
medan det &ar under for Taby Fastighets AB. Bedomningen att malet ar pa vag att
uppnas gors utifran att de intakter som for TFAB budgeterades 2020 beraknas
komma in kommande ar.

Det ekonomiska resultatet for TFAB ar starkt beroende av néar intékterna av
markforsaljning infaller. De forséljningar som planerades under 2020 har
forskjutits till kommande ar vilket innebar att bolaget redovisar ett negativt resultat
efter finansiella poster.

Bolagens forutsattningar ar helt beroende av kommunens langsiktiga planer for
utbyggnaden av Taby. Aviserade forandringar i kommunens utbyggnadsplaner
innebar att TFAB:s exploateringsverksamhet sker pa en mycket lag niva de
kommande aren.
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Resultat efter finansiella poster (TFAB) 21,6 38,7 -3,5 Minst 20 mnkr &r 2020 .
Resultat efter finansiella poster (TMAB) 2,8 2.4 2,1 Minst O mnkr &r 2020 .

Taby ar en av landets basta miljokommuner.

P& vag att uppnds Kommunstyrelsen

Miljo- och hallbarhetsarbetet har intensifierats och Tabys miljoprofil har starkts
den senaste tiden. |1 2020 ars medborgarundersokning ligger utfallet
angaende kommunens miljdarbete strax under indikatorvardet.

| Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner har Taby tappat
elva placeringar, nagot som till viss del kan forklaras med att fragorna ar
annorlunda &n foregaende ar. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva
indikatorer.

Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

Indikator 2018 2019 2020 indikatorvarde

N6jd medborgarindex i SCB:s
medborgarundersékning - miljdarbete 58 59 58 minst 60

(skala 1-100)

Taby ska, av tidningen "Aktuell Hallbarhet”,
rankas bland topp 10 av svenska plats 16 plats 11 plats 21 minst plats 10
miljokommuner 2020.

Taby erbjuder en hallbar livsmiljo

Pavag att uppnds  Stadsbyggnadsnamnden

Hallbarhet ar ett utvecklingsomrade som genomsyrar alla kommunens ansvars-
omraden och det tar tid da effekterna ofta kommer relativt langt efter att insat-
serna har utférts. Bedomningen &ar att den tekniska utveckling som pagar inom
energi- och transportsektorn leder till att koldioxidavtrycket fran Tabys
geografiska omrade minskar till en hallbar niva inom en tioarsperiod.

Utfallet for 2020 avser koldioxidutslapp under 2018, d.v.s. utfallet for ett visst ar
gar att utlasa forst tva ar senare. Maluppfyllelsen bedéms med hjélp av tre
indikatorer. Utfallet for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur
resultatet for indikatorerna utvecklats éver tid.
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. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Ll s 2018 2019 2020 indikatorvarde
Kommunranking for hallbara transporter (SHIFT) .
(ny indikator for 2020) plats 34 plats 35 plats 31 minst plats 15 .
Koldioxidutslapp per invanare (ny indikator for 6.2% hogst 6%
2020)
Téby ska, av tidningen "Aktuell Hallbarhet”, rankas plats 16 plats 11 plats 21 minst plats 10

bland topp 10 av svenska miljokommuner 2020

Tabybor lever ett tryggt, vardigt och sjalvstandigt liv
. Uppnatt  Socialnamnden

Taby kommun hade aven under 2020 en hdg andel vuxna med missbruk samt
unga som inte kommer ater for nya insatser efter avslutad utredning (i jamforelse
med grannkommunerna). Andelen aldre kommuninvanare som har hemtjanst och
sarskilt boende har minskat och den genomsnittliga aldern vid debut inom
hemtjansten har 6kat under aret. Andel aldre i behov av stéd och insatser
paverkas av faktorer som halsa, lagstiftning och politiska beslut. Pandemin och
oro for smittspridning antas ha medfort att fler aldre vantat med att anstka om
insatser.

Maluppfyllelsen bedomts med atta av tio faststéallda indikatorer. Sex av dessa atta
har uppnatts och tva uppnas inte. Tva indikatorer har lamnats utan utfall.
Brukarundersokningen for personer med funktionsnedsattning genomfdrdes inte
under 2020 med anledning av covid-19. Indikatorn om andel genomférande-
planer dar den enskildes 6nskemal framgar saknar ocksa utfall. En matmetod har
inte varit majlig att utveckla varpa utfall inte kan redovisas.

eller insats

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 89% 88% 84% minst 80%
forsorjningsstod

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt o o . o
bistand (Ny indikator 2020) 0.3 % 0.4 % hogst03% M
Andel barn och unga som beddéms ha
skyddsbehov och som placerats under trygga 82% 100% minst 95% '.'
forhallanden (Ny indikator 2020)
Ej ateraktuallserade barp 0-12 ar ett ar efter 83 % 82 % 74 % minst 83 % .
avslutad utredning eller insats
Ej ateraktualiserade yngdomar 13-20 arett ar 86% 84% 86% minst 85% .
efter avslutad utredning eller insats
Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med
beroendeproblem ett ar efter avslutad utredning 84% 80% 90% minst 85% '.

Andel brukare inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som anger att de far 56% —
bestdmma om saker som ar viktiga hemma
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Genomsnittlig alder vid debut inom hemtjansten ° o . o
(Ny indikator 2020) 81 ar 82 ar minst 80 ar '.'
Andel kommuninvénare 6ver 65 &r som har 0 0 0 " 0
insats i form av hemtjanst och sarskilt boende 11,5% 11,5% 10% hogst 17 % .
Andel genomforandeplaner dar den enskildes minst 70% —

onskemal framgar (Ny indikator 2020)

Tabybor arbetar och &r sjalvférsérjande
. Uppnatt  Socialnamnden

Taby har over tid haft 1ag arbetsloshet och en lag andel invanare med ekonomiskt
bistand i jamforelse med andra kommuner. Trenden visar dock att andelen
invanare med ekonomiskt bistand okar dver tid, aven i jamforbara kommuner.
Under pandemin har arbetslosheten i samhallet 6kat markant varpa behovet av
ekonomiskt bistand har okat.

Pandemin har medfért svarigheter att genomféra praktik och arbetsmarknads-
insatser for personer med funktionshinder. Trots det har flera personer med
funktionsnedsattningar gatt vidare till framfor allt studier.

Maluppfyllelsen for namndmalet bedoms med stod av att tre av de fyra faststéllda
indikatorvarden har overtraffats. Da samtliga indikatorer &r nya for 2020 finns
inget utfall for tidigare ar.

indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel vuxna som uppbér forsérjningsstod i 0 . o
frhallande till befolkningen (Ny indikator 2020) 0.7.% Hogst0,3% [
Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand
(av totalt antal vuxna bistandsmottagare) (Ny 22 % 27 % 19 % Hogst 29 %
indikator 2020)
Antal brukare inom funktionsnedsattning som gar
fran IPS eller Samordningsforbundet till arbete, 6 minst 5 .
arbetsmarknadsinsatser eller studier (Ny indikator
2020)
Antal brukare inom funktionsnedsattning som gar
fran daglig verksamhet/sysselsattning till arbete, 3 minst 2 .

arbetsmarknadsinsatser eller studier (Ny indikator
2020)

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa
Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolenamnden

Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa har hog prioritet och stor vikt 1aggs
vid forebyggande och halsoframjande arbete. Flertalet atgarder har genomforts
som bdr ge goda resultat framover.
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Framfor allt de kommunala skolorna har ett hogt utfall pa indikatorn om daglig
fysisk aktivitet. Det hoga utfallet beror pa att de kommunala skolorna aktivt
arbetar med att 0ka elevernas fysiska aktivitet under skoldagen.

Maluppfyllelsen mats med hjalp av tva indikatorer fran brukarundersokningarna
Stockholmsenkaten respektive "Vaga Visa”-undersokningen. Malet bedoms vara
pa vag att uppnas da en indikator &r uppnadd och en ligger mycket nara
indikatorvardet.

. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Indikator 2018 2019 2020 indikatorvérde
Indextal for god psykisk héalsa 57% minst 58%

Andel elever som anger att de deltar i nagon form
av fysisk aktivitet varje dag i skolan, Langsiktigt 79% 81% 87% minst 82% '.'
indikatorvarde ar 2022: 100 %

Tabybor ar i egen férsorjning
P& vag att uppnds  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Pandemin har inneburit utmaningar for Valkommen framtid i att hitta
sysselsattning till arbetsstkande. Trots detta har Valkommen framtid matchat
79 nyanlanda, 79 procent av alla som omfattas av satsningen, ut i arbete under
2020. Relativt fa sfi-studerande valjer att kombinera sina sprakstudier med en
yrkesutbildning vilket paverkar det samlade utfallet fér denna indikator.

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer, dar de kommunala och
fristdende gymnasieskolornas resultat vags samman. Malet bedéms vara pa vag
att uppnas da tva indikatorer ar uppnadda och 6vriga tva ligger nara
indikatorvardet.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens

2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel |_nd|V|(_:ier med egen forsorjning efter 88% minst 50% .
etableringstid
Andel individer som har eget boende vid 0 . 0
etableringstidens slut 98% minst 50% .
Andel individer som ar i egen férsorjning eller i
sysselsattning efter insats enligt kommunalt 80% 80% 80% minst 85%
aktivitetsansvar
Andel sfi-elever som kombinerar sina sprakstudier
med yrkesutbildning, andra vuxenutbildningsstudier 10% 30% minst 40%

eller som genom Valkommen framtid har
arbetssysselséttning.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Vi skapar arbetsgladje

. Uppnatt

Pulsmeter-indikatorerna mats genom en tiogradig skala dar 1 ar lagst och 10
hdgst. Medarbetare i Taby kommun trivs i h6g grad med sina arbetsuppgifter,
men det finns ett forbattringsarbete att gora vad galler upplevd arbetsgladje.
Malet har bedomts som uppnatt da tva av indikatorvardena Overtraffar det satta
indikatorvardet och det tredje tangerar indikatorvardet.

Namndens
: Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar S
Indikator 2018 2019 2020 |nd|"kator-
varde
Taby kommuns placering i jamforelse med andra
i AN ga Minst
k_ommouner i Stqckholm_s lan ga!]ande den t(_)tala B plats 2 Plats 1* .
sjukfranvaron fér samtliga anstéllda (placering 1 = plats 5
lagst sjukfranvaro i lanet, Taby ska tillhéra topp-5).
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag trivs med .
mina arbetsuppgifter’. Medarbetares sjalvskattning [ minst 7 .
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag kénner 6.9 minst 7
arbetsgladje”. Medarbetares sjélvskattning. '
* Preliminart resultat sammanstallt, officiell statistik ej klar
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande.
'. Uppnatt
Medarbetare i TaAby kommun k&nner att de |ar sig nytt och utvecklas samt att
arbetsplatsen erbjuder moéjligheter att véxa och ta nytt ansvar. Med ett HME-
index pa 80 placerar sig Taby bland de med hogst resultat i lanet
Malet bedoms vara uppnatt da samtliga indikatorer overtraffar indikator-
vardena. Pulsmeter-indikatorerna mats genom en tiogradig skala dar 1 &r lagst
och 10 hogst.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvérde

HME-index — Hallbart medarbetarengagemang
(SKL). Sammantaget index utifrdin medarbetares 76 82 80 minst 77 .
sjélvskattning.

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag lar

mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete". 7.3 minst 7 .

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min
arbetsplats erbjuder méjligheter fér mig att vaxa 7 minst 7 '.'
och ta nytt ansvar”.
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Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH.
'.' Uppnatt  Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd
Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer som alla hamtas fran
SKR/SBA:s servicematning NKI, "N6jd kund-index”. Maluppfyllelsen har bedomts
utifran att tva av tre indikatorer 6vertraffar indikatorvardet.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
NKI Serveringstillstand. 74 84 83 minst 80 .'
NKI Livsmedelskontroll. 70 73 78 minst 75 .'
NKI Miljé- och héalsoskydd. 66 71 65 minst 70
Tabybor erbjuds insatser av god kvalitet, evidens och rattssakerhet
P& vag att uppnds  Socialnamnden
Den utvecklade och mer verksamhetsnéra uppféljning av utférare inom aldre-
omsorgen har lett till battre forutsattningar for personalen, forbattrad kvalitet i
verksamheten och darmed forbattrad brukarnéjdhet.
Uppfoliningen av saker och andamalsenlig halso- och sjukvard visar dock
att utforare av aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning,
behover vidta forbattringsatgarder for att sakerstalla att de uppnar lagstiftningens
krav. Atgarder kommer att vidtas under 2021.
Maluppfyllelsen bedéms med stod av fem indikatorer da tva av de faststallda
indikatorerna lamnas utan utfall. Tva av fem indikatorvarden har évertraffats och
en ar pa vag att uppnas. Att tva indikatorer lamnas utan utfall beror pa att
brukarundersokningen for personer med funktionsnedséttning inte genomférdes
under 2020 med anledning av covid-19 - samt att ansdkningar om ekonomiskt
bistand inte automatiserats.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel brukare inom omsorgen om
funktionsnedséttning som ar néjda med insatsen minst 80% —
(Ny indikator 2020)
Andel brukare inom élg_reomsorgen som ar 81% 81% 85% minst 81% .
ganska eller mycket néjda med insatsen
Andel brukare inom aldreomsorgen som ar
ganska eller mycket néjda med personalens 95% 95% 97% minst 92% .
bemétande
Andel uppféljningar av halso- och sjukvard inom
aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade 43.4% minst 80% .

som uppnar resultatet godkant (grén) (Ny indikator
2020)
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. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Indikator 2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel beslut som dverklagats och dar
socialnamndens yrkande vid prévning i domstol 84% 88% minst 90%
bifallits (Ny indikator 2020)
Andel ansokningar om ekonomiskt bistand som .
hanteras automatiserat (Ny indikator 2020) 0% minst 50% -
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om .
ekonomiskt bistadnd (Ny indikator 2020) 9 1 13 hogst 8 .
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
'. Uppnatt  Barn- och grundskolenamnden
De kommunala skolornas kunskapsresultat ar hogre an nagonsin. Likasa har
andel elever som nar malen i alla amnen i arskurs 9 aldrig varit hogre an inne-
varande ar. For andel elever behdriga till yrkesprogram har Taby det femte
hdgsta resultatet i landet.
Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer dar de kommunala och fristdende
grundskolornas resultat vags samman. Alla utfall 6verstiger de satta indikator-
vardena.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvérde
Andel elever som efter arskurs 9 uppnétt
kunskaper motsvarande minst betyget E i alla 88,8% 89,1% 89,5% minst 89,3% '.'
skoldamnen
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 265,4 261,8 263,0 minst 262 '.'
Andel elever som efter arskurs 9 ar behdriga till 94.0% 93.4% 94.5% minst 94% .

yrkesprogram

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina

forutsattningar och behov
Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av indikatorn Andel forskolor som nar

resultatniva 3 pd omradet omsorg, utveckling och larande. Har saknas dock utfall
eftersom verksamhetsbesok inte har kunnat genomféras sedan vecka 8 pa grund

av covid-19. Bedomningen ar anda, baserat pa tidigare ars utfall, att malet ar pa

vag att uppnas.

Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel forskolor som nar resultatniva 3 pa omradet 88% 96% minst 90%

omsorg, utveckling och larande
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Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

'.' Uppnatt  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Jamfort med foregdende ar visar betygspoangen for bade de hogskole-
forberedande programmen samt yrkesprogrammen pa ett forbattrat resultat.
Sarskilt de hogskoleforberedande programmen utmarker sig genom att stadigt
forbattra sig 6ver de senaste tre aren. Maluppfyllelsen har beddmts utifran att tva
av tre indikatorer tverstiger det satta indikatorvardet.

. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Indikator 2018 2019 2020 indikatorvarde
Genomsnittlig betygspoang pa de .
studieférberedande programmen 15,8 16,1 164 minst 16,1 .
Genomsnittlig betygspoéang pa 13,2 13 13,2 minst 13,6
yrkesprogrammen
Andel betyg med godkanda resultat, 81% 86% 86% minst 83% .

grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning

Overformyndarnamnden ska ha rattssékra arbetsrutiner for sin verksamhet.

'. Uppnatt  Overférmyndarnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjélp av indikatorn Andel arsrakningar, tillhdrande
foregaende ar, som ar granskade fore den 1 september 2020 som 6verstiger den
satta nivan.

. Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens
Lyl it 2018 2019 2020 indikatorvarde
Andel arsréakningar, tillhérande féregaende ar, 93% 96% 92.6% minst 90% .

som &r granskade fore den 1 september 2020.

Resultat och ekonomisk stallning

Taby kommuns resultat efter justering for poster av engangskaraktar innebar ett
overskott pa 207 mnkr vid arets slut. Det justerade resultatet ar 685 mkr.
Posterna av engangskaraktar ar framst intakter fran exploatering, realisations-
vinster och forluster fran kapitalforvaltning.

Resultat jamfort med budget

Taby kommuns resultat efter justering ar 184 mnkr battre an budget. Av
awvvikelsen utgér kommunstyrelsen och namnderna 143 mnkr. Avvikelsen beror,
utdver namnderna, framst pa att generella statsbidrag och utjamning fran staten
redovisar ett hogre netto med 133 mnkr jaAmfort med budget. Det motverkas
nagot av att skatteintakterna ar 39 mnkr lagre @n budet. De finansiella malen
uppnas med god marginal utifran de beslutade nivaerna.
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Resultatrakning Utfall Budget Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Verksamhetens intakter 1419 1592 -173 11%
Verksamhetens kostnader -4 380 -4 347 -33 1%
Avskrivningar -248 -253 4 2%
Verksamhetens nettokostnader -3210 -3008 -201 7%
Skatteintakter 4045 4 084 -39 1%
Generella statsbidrag och utjamning -248 -381 133 35%
Verksamhetens resultat 588 695 -107 15%
Finansiella intakter 283 36 246
Finansiella kostnader -186 -36 -150
Arets resultat 685 695 -11 2%
Justering for poster av engangskaraktar
Samtliga realisationsvinster -9 -9
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -75 -75
Reavinst kapitalférvaltning -17 -17
Intakter exploatering -340 -705 364 52%
Plankostnader 3 13 -10 79%
Indexupprakning sverigeférhandling 10 20 10 49%
Ovriga poster av engéngskaraktar -48 -48
Arets resultat efter justering for poster av eng&ngskaraktar 207 23 184

Budget 2020 har minskats med 17 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller orealiserade
intakter och kostnader. De innehéller ocksa en arlig utdelning pa 25 mnkr frdn de kommunala bolagen.

Det hogre resultatet jamfort med budget for namnderna aterfinns framfor allt inom
socialndmnden och barn- och grundskolenamnden dar volymerna ar lagre an
budgeterat.

Intakterna fran exploatering ar lagre an budget pa grund av tidsforskjutningar och
framflyttning av betalning till kommande ar for framst Taby park och Roslags-
Nasby. Posten har justerats for under poster av engangskaraktar. De lagre
intakterna fran exploatering kompenseras till viss del av att andra intakter ar
hogre an budget pa namnderna, bland annat har kommunen fatt hogre bidrag
fran staten an budgeterat.

Finansnettot bestar framst av orealiserade och realiserade vardeforandringar fran
kapitalforvaltningen, vilka inte har budgeterats for. Avvikelsen mot budget pa

97 mnkr bestar till stérsta delen av orealiserade vinster for vardepapper. Aven
denna post har justerats fér under poster av engangskaraktar.

Skatteintakterna (brutto) ar 39 mnkr lagre &n budget och beror pa att slutav-
rékningen for framst 2020 innebar lagre skatteintakter for Taby. Summa generella

47 (133)
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statsbidrag och utjamning blev 133 mnkr hogre &n budget framst pa grund av de
nya statliga generella bidragen som delades ut under 2020 pa sammanlagt 135
mnkr.

Budgetfoljsamhet

Redan i mars prognostiserades ett justerat resultat pa 45 mnkr och att
namnderna férvantades redovisa en positiv avvikelse jamfort med budget. Det
prognostiserade resultatet forbattrades under aret och prognosen per juli och
september innebar ett justerat resultat pa 180 mnkr som innebar att kommunens
finansiella mal skulle uppnas under aret. Det slutliga utfallet blev 207 mnkr.
Budget och prognos jamfért med utfall for kommunen totalt, varav namndernas
avvikelser mot budget framgér av nedanstaende diagram.

Figur 11 Prognos och utfall for arets resultat och namnderna budgetavvikelse

m Arets resultat efter justering Namndernas budgetavvikelse
250
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Budget Prognos mars  Prognos juli Prognos Utfall december
september

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader ar 7 % hogre an budget, vilket framst beror pa
lagre exploateringsintakter &n budgeterat. Det motverkas till stor del av att
namnderna redovisar lagre nettokostnader &n budget. Det &r framfor allt inom
socialndmnden och barn- och grundskolenamnden dar volymerna ar lagre éan
budgeterat. En mer detaljerad redovisning av avvikelserna per namnd framgar av
driftredovisningen.
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Namnderna totalt Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Kommunstyrelsen -154 -165 11 7%
Stadsbyggnadsnamnden -275 -282 7 2%
LantméaterindAmnden -1 -3 1 49 %
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -8 -6 -1 23 %
Kultur- och fritidsndmnden -167 -173 6 3%
Socialndmnden -1131 -1192 61 5%
Barn- och grundskolenamnden -1 468 -1501 33 2%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -367 -393 25 6 %
Overférmyndarnamnden -4 -4 0 4 %
Summa ndmnderna -3575 -3718 143 4%
Centrala poster 20 -21 40 194 %
Intakter exploatering och 6vriga intakter 345 730 -385 53 %
Verksamhetens nettokostnader -3210 -3008 -201 7 %

Skatteintakter

Sammantaget ar nettot av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 94
mnkr hogre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2020 ars skatteintakter
bygger pa en bedémning av skatteunderlagets utveckling for aktuellt ar. Under
aret har det visat sig att denna beddémning varit allt for positiv da ekonomin
bromsat in kraftigt pa grund av covid-19-pandemin. Differensen enligt senaste
prognosen har bokforts och uppgar till minus 39 mnkr. Under varen tillskot
riksdag och regeringen betydande belopp till kommunsektorn med syfte att stéarka
valfarden och undvika neddragningar. Totalt erh6ll kommunen 135 mnkr i extra
stod under aret. De varsta farhagorna avseende svensk ekonomi och arbets-
marknad infriades inte och darmed kom statens extra stdd dverstiga de minskade
skatteintékterna.
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Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Skatteintakter 4 045 4 084 -39 1%
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -712 -714 3 0%
Kostnadsutjamning 190 194 -3 2%
LSS-utjamning -83 -82 0 1%
Inférandebidrag 18 18 0 0%
Ovriga generella bidrag fran staten 144 9 135
Regleringspost 74 75 -1 1%
Fastighetsavgift 120 120 0 0%
Summa generella statsbidrag och utjamning -248 -381 133 35 %
Skatteintakter netto 3797 3703 94 3%
Summa inkomst-, kostnhads- och LSS-utjamning -604 -603 -1 0%

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stéllning paverkas av en rad olika faktorer. Har
redovisas en overgripande kanslighetsanalys i syfte att fa en bild 6ver hur de
olika delarna paverkar ekonomin. Effekten avser laget ar 2020.

Kénslighetsanalys Forandring Kostnad (mnkr)
Lénedkning 1% 10,3
Ersattning externa utforare 1% 20,5
Ovriga inkop 1% 5,0
Ekonomiskt bistand 10 % 2,0
Ranteforandring 1 procentenhet 16,5
Justering av skattesatsen 10 6re 22,9
Skatteunderlaget 0,1% 4,0

Resultatutveckling

Av nedanstaende sammanstallning framgar resultatutvecklingen de senaste fem
aren 2016-2020. Resultatet 2018 har justerats for kommunens atagande i
Sverigeforhandlingen for medfinansieringen av roslagsbanan till city med

914 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 3 % till 4 % aren 2017 och 2018 For
aren 2019 och 2020 minskade de daremot med 20 % respektive 5 %. Nettot av
skatteintékter, generella bidrag och utjamning har tkat med i genomsnitt ca 4 %
per ar, vilket forklarar de hogre resultaten de tva senaste aren.
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Redovisningsreglerna for de finansiella posterna andrades 2019 sa att oreali-
serade vinster och forluster av kapitalférvaltningen ingar i resultatet aren 2019

2021-03-03

och 2020, vilket forklarar det hogre vardena for dessa ar jamfort med tidigare ar.

Resultatutveckling

(mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 1419 1152 1033 993 1030
Verksamhetens kostnader -4380 -4261 -4202 -4043 -3968
Avskrivningar -248 -287 -207 -231 -206
Verksamhetens nettokostnader -3210 -3396 -3376 -3282 -3144
Skatteintakter 4045 3986 3830 3757 3598
Generella statsbidrag och utjamning -248 -349 -325 -339 -321
Verksamhetens resultat 588 241 129 136 132
Finansiella intakter 283 149 47 26 18
Finansiella kostnader -186 -66 -62 -13 -12
Arets resultat 685 324 114 149 139

Arets resultat for 2018 har justerats for en tillfallig kostnad fér Sverigeférhandlingen pa 914 mnkr fér battre

jamforbarhet mellan aren.

Kostnadsutveckling fér namnderna

Namndernas nettokostnader har 6kat med i genomsnitt ca 3 % per ar. Forutom
pris- och léneupprakning beror de dkade kostnaderna pa 6kade volymer (antal
brukare, barn och elever) inom socialndmnden, barn- och grundskolenamnden

och gymnasie- och naringslivsnamnden. Dessutom beror 6kningen pa ckade

kostnader fOr investeringar i form av internhyra, avskrivningar och rantor.

Kostnadsutveckling namnderna

(mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen -154 -151 -154 -140 -130
Stadsbyggnadsnamnden -275 -256 -238 -230 -3
Lantmaterindmnden -1 -1 -1 -2 -6
Sodra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -8 -6 -6 -6 -224
Kultur- och fritidsndmnden -167 -164 -135 -131 -126
Socialnéamnden -1131 -1116 -1077 -1075 -1034
Barn- och grundskolendmnden -1468 -1452 -1419 -1394 -1357
Gymnasie- och naringslivsnamnden -367 -357 -312 -283 -1
Overférmyndarnamnden -4 -4 -4 -5 -270
Summa namnderna -3575 -3505 -3346 -3266 -3150

Mellan &ren har omorganisationer skett mellan namnderna. Den storre férandringen var inférandet av
gymnasie- och néringslivsndmnden 2019, vilket innebar omférdelning av budget mellan flera némnder.
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Investeringar

Arets investeringar uppgaér till 917 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 53 mnkr vilket motsvarar 6% av budget. De flesta investeringsprojekt
redovisar lagre utgifter &n budget forutom for simhallen dar produktionen startat
upp tidigare &n planerat och utgifterna ar darmed hdgre &n budgeterat for 2020.
Den totala projektbudgeten ar dock oférandrad.

Investeringar Utfall Budget Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Kommunstyrelsen 329 341 12 4%
Stadsbhyggnadsnamnden 569 604 35 6 %
Kultur- och fritidsnamnden 2 4 2 101 %
Socialndmnden 2 5 3 140 %
Barn- och grundskolenamnden 14 15 1 4%
Gymnasie- och néringslivsnamnden 0 1 1
Anskaffning mark 1 0 -1

Summa investeringar 917 970 53 6 %

Investeringarna har okat de senaste aren fran 640 mnkr 2016 till 917 ar 2020.
Det ar framst investeringar inom stadsbyggnadsnamnden som okat.

Figur 12 Investeringar 2016-2020, mnkr

m Stadsbyggnadsnamnden Ovriga investeringar
1000
900
800
369 348
700 488
600
< 456
E 500
400 403
300
200
100
0
2016 2017 2018 2019 2020

Tabys kommunala bolag

Koncernen bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada helagda
dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Det samlade resultatet efter finansiella poster 2020 for koncernen ar minus
4,1 mnkr och arets resultat efter skatt &r minus 3,2 mnkr. Sammantaget ar det
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framst Taby Fastighets AB som redovisar ett lagre resultat &n budget. Det &r
framfor allt intakter fran forsaljning av fastigheter som skjutits fram till kommande
ar som bidrar till den lagre resultatnivan. Bolagens resultat jamfort med budget

framgar av nedanstaende sammanstalining.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget Avvikelse
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2020 2020 mnkr
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB 2,7 2,1 -0,6
Taby Fastighets AB -2,7 72,9 -75,6
Taby Miljovarme AB 2,1 0,3 1,8
Elimineringar -0,8

Resultat efter finansiella poster -4.1

Skatt pa arets resultat 0,9

Arets resultat -3,2

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska
ske av det negativa resultatet. Om fullméaktige har beslutat att en saddan reglering
inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goéras for samtliga

realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterféring av
orealiserade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel
till resultatutjamningsreserv. Arets resultat pa 685 mnkr har justerats s& att

balanskravsresultatet uppgar till 688 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 685 324
- samtliga realisationsvinster -9 -18
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -75 -70
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 88 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 688 236
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 688 236
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Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Taby kommun som arbetsgivare har under aret praglats starkt av utbrottet av
covid-19-pandemin. Fokus har varit att uppratthalla samhallsviktig verksamhet,
bemanning och samtidigt en god arbetsmiljé for kommunens medarbetare.

For att sékerstalla bemanning har en bemanningsplan uppréattats som kommunen
sedan har arbetat utifran under aret. Den omfattar kommunens alla verksamhets-
omraden och utgar fran scenarion med okad sjukfranvaro om 20-60 %. Planen
beskriver vilka av kommunens verksamheter som anses kritiska att uppréatthalla
samt Overgripande atgarder for att kunna bemanna dessa verksamheter trots hog
franvaro. Varje enhet ansvarar for att skapa och underhalla en detaljerad beman-
ningsplan for respektive verksamhet. | samband med att bemanningsplanen
upprattades genomférdes en kompetensinventering bland kommunens medar-
betare. Utifran kompetensinventeringen utbildades ett antal medarbetare inom
grunderna till omvardnadsarbete. De introducerades &ven till arbete inom
aldreomsorgens och funktionshinderomradets utférarverksamheter.

Taby kommuns centrala krisledningsorganisation har varit aktiverad under aret.
Krisledningen leds av kommundirektoren och syftar till att samordna kris-
hanteringen sa att kommunen uppratthaller acceptabla nivaer i samhallsviktiga
verksamheter. Specifika atgarder ar bland annat att gymnasie- och hégstadie-
verksamheten under delar av aret stallt om till olika omfattning av fjarr- och
distansundervisning. Inom flera delar inom kommunen bland annat inom aldre-
omsorgen och kultur- och fritid har flera verksamheter, under viss period, stangts
ner eller stallt om sin verksamhet. Avdelningar inom omsorgen har stallt om till
vard av covid-19-smittade brukare.

Pandemin har bidragit till att flera, sedan tidigare, planerade aktiviteter stéllts in
eller skjutits pa framtiden. Flera insatser har dock kunnat genomféras. Inom
socialnamnden ar beslut taget att avsluta det projekt som startades 2016 med
syfte att forbattra forutsattningarna for att vara en attraktiv arbetsgivare for
socialsekreterare och bistandshandlaggare. Detta da projektet uppnatt sina
effektmal. Inom egen regi s& har en systematisk rekryteringsprocess tagits fram
som underlattar all rekrytering till samtliga verksamheter. En organisation ar satt
dar flera chefer ar inblandade vid rekryteringen och referenstagningar. Detta har
gjort att kvaliteten Okat pa rekryteringarna och att personalomsattning och
sjukfranvaro minskat. Samtidigt har marknaden forbattrats vad galler mojligheter
for arbetsgivare att rekrytera ratt kompetens.

Under 2020 har Taby kommun for forsta gangen deltagit i Ledarakademin med
10 deltagare. Utbildningen genomférs i samarbete med sex andra kommuner:
Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Eker6, Vaxholm och Haninge. Taby kommun har
ocksa for forsta gangen under 2020 deltagit i ett kommungemensamt mentor-
skapsprogram med flertalet mentorer och adepter. Mentorskapsprogrammet sker
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i samarbete med Eker6, Sigtuna, Sollentuna och Sundbybergs stad. All ledar-
utveckling grundar sig pa det transformerande ledarskapet” vilket tillika ar Taby
kommuns férhallningssatt till ledarskap.

Inom barn- och grundskolenamnden fortléper kvalitetsarbete utifran nationella
direktiv avseende obligatorisk forskoleklass. Arbetet inkluderar ett kollegialt
larande for pedagoger och startades upp 2018. Syftet ar att skapa tillgangligt
larande och likvardig kvalitet i forskoleklassens verksamhet. Malet ar att
forskollarare ska bli starkta i sitt uppdrag att verka for tillgangligt larande.
Verksamhetsomradet arbetar &ven med strategisk kompetensforsorjning. Ett
arbete som sarskilt uppméarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbets-
organisation, arbetstid och I6nebildning paverkar kompetensforsorjningen.

Inom stadsbyggnadsndmnden har en éversyn genomforts i syfte att anpassa
bemanningen till nya ekonomiska forutsattningar. Utifran dversynens resultat har
en ny organisation tagits fram och bemannats. Den nya organisationen galler fran
och med forsta januari 2021.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda har minskat marginellt sedan foregaende ar. Antalet
anstallda. Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstéllda sedan
2016.

Tillsvidareanstallda 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 1628 1640 1605 1648 1505
Mén 578 579 544 532 501
Totalt antal tillsvidareanstéllda 2206 2219 2149 2180 2 006
Andel kvinnor 74 % 74 % 75 % 76 % 75 %
Andel heltidsanstéllda 83 % 83 % 84 % 82 % 84 %

Antalet och andelen visstidsanstéllda medarbetare i kommunen fortsatter att
sjunka och en minskning har skett inom samtliga verksamhetsomraden.
Diagrammet nedan visar antalet tillsvidareanstéllda samt visstidsanstallda
fordelat per ndmnd for december 2020.

7 Med transformerande ledarskap inom Taby kommun avses att ledare ska vara visionara, agera som forebilder,
utmana och ifrdgasatta, frigéra handlingskraft hos sina medarbetare, uppmuntra och synliggora framgangar.
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Figur 13 Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda, dec 2020
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Personalomséttningen fortsétter att minska och har minskat med 1,2 procent-
enheter jamfort med féregaende ar och &r nu 10,2 %. Personalomséattningen har
minskat pa samtliga verksamhetsomraden férutom pa kommunlednings- samt
samhallsutvecklingskontoret dar det har skett en 6kning. Jamforelsen med andra
kommuner forsvaras av att olika definitioner av personalomséattning tillampas.
Den totala personalomsattningen i stockholmskommunerna ligger mellan 8,5 %
till 20,5 %.

Konsfoérdelningen bland kommunens chefer féljer samma kvinnodominerade
struktur som for samtliga medarbetare. Dock ar andelen kvinnliga chefer (67%)
lagre an andelen kvinnliga medarbetare (74 %). Storst andel chefer aterfinns i
aldersspannet 50-59 ar (36 %) och lagst andel chefer aterfinns i aldersspannet
30-39 ar (12 %). Diagrammet nedan visar konsférdelningen och aldersstrukturen
fér kommunens chefer.
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Figur 14 Konsfoérdelning chefer, dec 2020 Figur 15 Aldersférdelning chefer, dec 2020
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Den genomsnittliga aldern for kommunens medarbetare uppgick 2020 till 46 ar.
Nedanstaende diagram visar en prognos éver pensionsavgangar de kommande
10 aren. Uppgifterna bygger pa det antal anstéllda som respektive ar uppnar 67
ars alder.

Figur 16 Prognos 6ver antalet medarbetare som gar i pension
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Loénebildning

Infor l6nedversynen 2020 Iopte avtalen for Allmén kommunal verksamhet (AKV),
Kommunal och Lakarna ut. Avtalen var planerade att forhandlas under april. P&
grund av pandemin pausades férhandlingarna och aterupptogs i oktober 2020.
Lonedversyn genomférdes under november och december med |6neutbetalning i
december 2020 och januari 2021.

Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Inom arbetsmiljoomradet har fokus, utifran radande pandemi, varit att sékerstalla
korrekt skyddsutrustning enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt Region
Stockholms riktlinjer. Berérda verksamheter har framfér allt varit verksamheterna
i egen regi inom socialndmnden. Kontinuerlig dialog har férts med Kommunal.
Beddmningen ar att arbetet fungerat val. Arbetsgivaren har kunnat tillgodose
korrekt utrustning.

Aret har aven, fér m&nga medarbetare, préaglats av distansarbete. Arbetsgivaren
har bistatt med stod for medarbetare att uppratthalla en god arbetsmilj6 vid
distansarbete. Stod och utbildningar har tillhandahallits till chefer i att leda pa
distans. Saval foretagshalsovard som personalstdd har aven funnits att tillga.
Medarbetare som arbetar pa distans har under aret haft mojlighet att lana hem
utrustning sasom skarm, tangentbord och kontorsstol i syfte att framja en god
arbetsmiljo.

Kommunens tva arbetsmiljomal "Vi skapar arbetsgladje" och "Jag lar mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete" uppnas under 2020. Uppféljningen av malen
rapporteras under avsnittet om maluppfyllelse.

Under hdsten genomfordes den arliga medarbetarundersokningen. Fragorna som
stalls i medarbetarundersokningen beror kategorierna mal, roller och ansvar,
motivation och arbetsgladje, kompetens, ledarskap och stress. Understkningen
syftar till att ge kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetet med
arbetsmiljo, engagemang och motivation. Resultaten har sjunkit ndgot sedan
foregdende ar. Bast resultat visar omradet "roller och ansvar”. Inom detta omrade
stéalls fragor om inflytande och tydlighet. Resultatet visar storst forbattrings-
potential inom kategorin "stress”, vilket det aven gjorde 2019. | arets resultat syns
dock en forbattring mot féregaende ar.

Utbver ovan namnda kategorier omfattar medarbetarundersékningen métning av
hallbart medarbetarengagemang (HME). Syftet med HME-undersokningen ar att
mojliggora kopplingar mellan verksamhetens resultat och medarbetares
motivation. Verktyget &r utformat av Sveriges kommuner och regioner och
majliggor jAmforelser mellan kommuner. Tabys resultat foér 2020 visar ett HME-
index pa 80. | jamforelse med kommuner i Stockholms lan placerar sig Taby
bland de med hogst resultat.

Nedan presenteras utvecklingen av HME-totalindex samt de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning sedan 2018.
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Figur 17 HME totalindex, 2018-2020
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Sjukfranvaro

Under aret har sjukfranvaron okat fran 4,8 % 2019 till 6,5 % 2020. Det ar
korttidssjukfranvaron som 6kat och den framsta anledningen bedéms vara
pandemin och gallande restriktioner att stanna hemma vid minsta symptom pa
sjukdom. For att minska belastning pa sjukvarden har lattnader gjorts i hela
landet som gor att arbetsgivaren, under begransad period, begar in sjukintyg férst
fran och med sjukdag 21. Lattnader har aven gjorts géallande karensavdraget.
Langtidssjukfranvaron har daremot fortsatt att minska. Tabellen nedan visar
sjukfranvarons utveckling for Taby kommun sedan 2016.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018 2017 2016

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer

0, 0, 0, 0, 0,
(andel av total sjukfranvaro) Zeh U 36,0 % 351% 37,6 % 37.8%

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 6,5 % 4,8 % 49 % 53 % 57%
Kvinnor 7.1% 5,6 % 5,4 % 6,0 % 6,3 %
Mén 4,9 % 2,7% 34 % 3,6 % 43 %
Anstallda 29 ar eller yngre 6,8 % 42 % 5,6 % 5,6 % 6,6 %
Anstallda 30-49 ar 5,8 % 4,7 % 4,5% 4,7 % 50 %

Anstéllda 50 &r eller aldre 72 % 5,0% 51% 5,8 % 6,2 %
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Diagrammet nedan visar sjukfranvarons utveckling per namnd sedan 2018.

Figur 18 Total sjukfranvaro hela kommunen samt per namnd, procent
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Forvantad utveckling

Enligt SKR:s senaste beddmning kommer den svaga konjunkturen att stérkas
under 2021. Den fortsatta aterhamtningen kommer dock att dampas av den
pagaende smittspridningen och de radande restriktionerna. Detta innebar ett
bakslag for den ekonomiska aterhamtningen och resulterar i en svag inledning av
2021. Den paborjade vaccineringen och paféljande lattnad av restriktionerna
skapar forutsattningar for ett forbattrat ekonomiskt lage andra halvaret i ar och
nasta ar.

Det kommer enligt SKR att ske en utdragen aterhamtning av samhallsekonomin.
Ett normalt konjunkturlage kommer att uppnas férst 2024. Nar ekonomin val
vander - fran ett lage med lagt resursutnyttjande - kommer tillvaxttalen i bade
BNP och skatteunderlag bli hdga. Sammantaget beréknas arbetsmarknadens
aterhamtning dock droja. Andelen arbetslosa antas ligga omkring 9 % de
kommande tva aren.

Nyckeltal Sveriges ekonomi (SKR) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP 1,4 -3,3 2,5 3,3 2,7 2
Sysselsattning, timmar -0,3 -4,1 0,7 2,2 2,1 0,7
Relativ arbetslshet, % 6,8 8,5 9,2 8,8 8 75
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
Inflation, KPI 1,8 0,5 0,9 15 1,9 2,3
Skatteunderlag 2,8 1,7 2,5 4 4,1 3,1
Skatteunderlag, realt 0,6 0,9 0,5 2,3 1,7 0,7
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Den utveckling som kommunen befinner sig i och planerar for i linje med
atagandet i Sverigeforhandlingen kraver stora investeringar i teknisk och social
infrastruktur. De senaste arens hdga investeringsnivaer ser ut att kvarsta. Det
pagar ett arbete med att fa till avtal med fristdende aktorer om att genomféra en
del av investeringarna i forskolor och skolor.

Det 0kade behovet av kommunala tjanster gor att kommunen har ett fortsatt
behov av ny kompetens. Behovet att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens ar stort inom flera yrkesomraden i kommunen. Inom bl.a.
socialnamnden fokuseras fragan pa introduktion for nya anstéllda. Inom barn-
och grundskolenamnden fortloper kvalitetsarbete utifran nationella direktiv
avseende obligatorisk forskoleklass. Inom samhallsbyggnadsnamnden har en
oversyn genomforts i syfte att framat anpassa bemanningen till nya ekonomiska
forutsattningar.

Kommunens rékenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning Kommunen Koncernen

(mnkr) Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intékter 2 1419 1152 1437 1213
Verksamhetens kostnader 34 -4 380 -4 261 -4 383 -4 275
Avskrivningar 5 -248 -287 -262 -301
Verksamhetens nettokostnader -3 210 -3 396 -3 208 -3 363
Skatteintakter 4045 3986 4 045 3986
Generella statsbidrag och utjamning 6 -248 -349 -248 -349
Verksamhetens resultat 588 241 589 274
Finansiella intakter 7 283 149 256 123
Finansiella kostnader 8 -186 -66 -187 -67
Resultat efter finansiella poster 685 324 658 330
Extraordinéra poster 0 0 0 0

Avrets resultat 685 324 658 330
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Balansrakning

Balansrékning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 7028 6 453 7183 6 609
Maskiner och inventarier 10 100 91 294 266

Finansiella anlaggningstillgngar

Aktier, andelar och bostadsratter 11 91 102 61 72
Langfristiga fordringar 0 19 0 19
Summa anlaggningstillgangar 7 219 6 665 7 539 6 965
Bidrag till statlig infrastruktur 12 30 32 30 32
Omsiattningstillgangar

Forrad och lager 13 19 20 26 27
Fordringar 14 651 376 652 411
Kortfristiga placeringar 15 867 771 867 771
Kassa och bank 16 274 1 274 1
Summa omsattningstillgdngar 1811 1167 1818 1210

SUMMA TILLGANGAR 9 060 7 864 9 387 8 207




TA BY 2021-03-03 9

Balansrékning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 685 324 658 330
Resultatutjamningsreserv 65 65 65 65
Ovrigt eget kapital 3323 2999 3381 3051
Summa eget kapital 4072 3388 4104 3 446
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 18 531 486 531 486
Andra avsattningar 19 986 979 1016 1011
Summa avsattningar 1517 1466 1547 1497
Skulder

Langfristiga skulder 20 1771 1583 1971 1783
Kortfristiga skulder 21 1700 1427 1765 1481
Summa skulder 3471 3010 3736 3264
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 060 7 864 9 387 8 207

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22

Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits ibland skulder
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 510 494 510 494

1190 1227 1190 1227
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Kassaflodes analys Kommunen Koncernen
(mnkr) 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 685 324 658 330
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 314 -361 325 -345
Poster som redovisas i annan sektion -479 -181 -459 -204
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 520 -218 525 -219
Erhéllen utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -276 -43 -240 -43
Okning (-) eller minskning (+) av forrdd o omsattningsfastigheter 341 153 341 200
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 273 103 285 102
Kassaflode fran den lopande verksamheten 882 20 910 40
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -917 -920 -950 -1014
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 90 11 95 84
Forvarv av finansiella tillgangar -109 -11 -109 -11
Avyttring av finansiella tillgangar 120 0 120 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -816 -921 -844 -942
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit -318 236 -318 236
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna Ian 400 -100 400 -100
Okning (+) eller minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 105 765 105 765
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga fordringar 19 0 19 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 207 901 207 901
Periodens kassaflode 273 0 273 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1 1 1
Likvida medel vid arets slut 274 1 274 1

Noter

Redovisningsprinciper - not 1

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), i den man

avvikelse sker kommenteras de som en tillaggsupplysning. Sammantaget

innebér detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt 6verensstammer med

god redovisningssed. Belopp redovisas i miljontalskronor (mnkr). Eftersom
avrundning har skett kan det uppsta differens i delposter i balans- och
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resultatrakningar.

Forandrade redovisningsprinciper

Kommunen har fran och med 2020 bytt redovisningsprincip, fran att redovisa
gatukostnadsersattningar som periodiserad intékt till att redovisa dessa som en
intakt i takt med att de investeringar som ska finansiera dessa har fardigstallts
enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) R2. Detta
har inneburit att ingdende varde for forutbetald gatukostnadsersattning har
justerats med 713 mnkr mot eget kapital. Jamforelsetalen for foregdende ar har
omréaknats enligt den nya principen.

Intakter

Ovriga intakter

Erhallen mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran
offentlig aktor som offentligt bidrag. Gavan varderas till marknadsvarde.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogtras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunen har under aret pabérjat inventering av kommunens hyresavtal for att
identifiera eventuell finansiell leasing. Inventeringen har i en forsta genomgang
omfattat hyreskontrakt 6verstigande 10 ar tecknade de senaste aren. Inga av
dessa hyreskontrakt har bedémts vara finansiell leasing. Kommunen redovisar
finansiell leasing nar leasing bedéms utgdra ett vasentligt belopp. Véasentligt
belopp ar nar kostnaderna éverstiger 1% av kommunens verksamhetsintakter.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den forvantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen pabotrjas manaden efter att utgiften
aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.



TABY

Avskrivningstider

Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och aldre investeringar:

IT-utrustning 3-5ar
Fastigheter, nybyggnationer 33 -40 ar
Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning 20 ar
Fordon och transportmedel 5ar
Gator- och parkanlaggningar 33ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Smabatshamnar 33ar
VA-anlaggningar 70 ar
Markanlaggning och markinventarier 20 ar
Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp) 70 ar
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 30 ar
Park plantering 20 &r
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA pumpstation 25 ar
Fysisk planering 33 ar
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad (inklusive ytterddrrar och fénster) 50 &r
Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak) 50 &r
Installationer_(ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning, termostat, 20 &r
pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livsldngd 20 ar
Konstgras 10 ar

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R 4. Materiella anlaggningstillgadngar ar upptagna till

anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Sedan 2015 tillampar Taby Kommun komponentavskrivningar pa samtliga

66 (133)
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investeringar. For investeringar anskaffade fore 2015 har komponentsindelning
gjorts for verksamhetsfastigheter dverstigande ett bokfort varde pa 10 mnkr och
for tekniska anlaggningstillgangar 6verstigande ett bokfort varde pa 40 mnkr.
Kommunens samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam
anlaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i storre
projekt. Omprévning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa vérde i detta sammanhang ar, inom Taby kommun, en
beloppsgréans understigande tva prisbasbelopp for investeringar for bygg, mark
och tekniska anlaggningar och ett prisbasbelopp géllande inventarier och
maskiner. | kommunens resultat ingar forbrukningsinventarier som éverstiger ett
halvt prisbasbelopp med 963 tkr.

Markexploatering

Beddmning om en exploateringsutgift &r en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar. Som driftskostnad eller intakt klassas de
utgifter som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och férstudie (driftkostnad)

- forsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomférande

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av nagon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 8§ 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balans-
rakningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen uppléses med arliga
enhetliga belopp under hdgst 25 ar. Upplosningen pabdrjas det ar bidraget
beslutats.

Forrad mm.

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt
och projektering av marken paborjats. Intékter fran forsaljning av omsattnings-
tillg&ngar ingér inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager &r upptaget till
anskaffningsvarde och tillampas av FIFU-principen(forst-in-forst-ut).

Osakra fordringar

Kundfordringar som &r obetalda och har forfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osékra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokfdringsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebér inte att bevakningen
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av kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R 7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och
placeringsregler fér medelsforvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den
del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har sarredovisats
och klassificerats som Kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga pensions-
ataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPAS8. Pensionsskulden for
aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden.

Finansiella sé&kringsinstrument, rantor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga réntebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportfljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststéllt nar det galler fordelning av réante-
bindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby
kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands
for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas
sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet som
skulle betalas/erhallas om avtalen skulle upphétra pa bokslutsdagen. Instru-
menten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsforhallandena anses vara effektiva. |
enlighet med RKR rekommendation RKR R8 - Redovisning av derivat och
sakringsredovisning har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning
gallande om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har
med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsforhallandena
fortsatt ska anses vara effektiva.

Ansvarsforbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen foljer RKR R 9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas dven som separata
bokslut i Taby kommuns arsredovisning.

8 KPA ar Kommunens pensionsforvaltare
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Kassaflodeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflddesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande verksamheten specificeras i
not 23 och 24.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebér att koncernens bokférda
varden pa dotterféretagens aktier har eliminerats mot dotterforetagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast
agda andelar av dotterféretagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen.
Detta innebar att rakenskaperna for salda bolag under aret inte tas med i den
sammanstéallda redovisningen. Koncernredovisningen ska avspegla koncernens
relation till omvarlden. Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive bolag. | den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund i vilka kommunen har minst 20% inflytande. Inga
forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 11.

Sammanstéllda rékenskaper redovisas enligt LKBR 2 kap och tillampar RKR R
16. Redovisningsprinciperna for den sammanstéllda redovisningen foljer de
redovisningsprinciper som galler fér Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernforetag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Kostnader

Skatt

| kommunens dotterbolag redovisas skatt pa arets resultat i resultatréakningen.
Den bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat for framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjutna skattefordringar har
varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje
balansdag. | koncernens balansrakning redovisas dotterbolagens skatt under
verksamhetens kostnader enligt RKR R 16.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Avskrivningen
raknas in i det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.
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Avskrivningar Nyttjandeperiod
Byggnader 20 -100 ar
Markinventarier, ledningsnéat for distribution av fjarrvarme 40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad 50 ar
El och Larm 20 -30 ar
VA och sprinklers 25 -30 ar
Ventilation och uppvarmning 10 -20 ar

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar anskaffade tidigare an 2014 avseende
byggnader med bokfért varde pa minst 5 mnkr har delats upp i betydande
komponenter och skrivits av separat utefter aterstdende nyttjandeperiod.
Samtliga materiella anlaggningstillgdngar anskaffade efter 2014 har delats upp i

komponenter.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de

uppkommer.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
verkliga varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,

beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Skulder
Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad h&ndelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. | Koncernens balansrékning redovisas
avsattningar for uppskjuten skatt for obeskattade reserver i dotterforetag.
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

2 Verksamhetens intakter
Forsaljning 26 28 36 37
Taxor och avgifter 331 330 331 330
Hyror och arrenden 163 166 168 171
Bidrag och ersattningar fran staten 306 273 306 273
Ovriga bidrag 8 32 8 32
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 240 168 238 163
Intakter exploateringsfastigheter 340 145 340 196
Reavinster av anlaggningstillgangar 5 11 10 11
Summa verksamhetens intakter 1419 1152 1437 1213
3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1 381 -1 343 -1 383 -1 346
Personalkostnader i investeringsprojekt 31 a7 31 47
Pensionskostnader -193 -196 -193 -196
Lamnade bidrag -86 -90 -86 -90
K&p av huvudverksamhet -2 046 -2 001 -2 046 -2 001
Lokal och markhyror -123 -123 -123 -123
Material, tjanster och dvriga verksamhetskostnader -487 -520 -490 -520
Realisationsférluster och utrangeringar -60 0 -60 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1 0 -1 -3
Bolagsskatt 0 0 2 -8
Ovriga kostnader -33 -34 -33 -34
Summa verksamhetens kostnader -4 380 -4 261 -4 383 -4 275
4 Kostnad for rakenskapsrevision
Revisionsgranskning sakkunnig -1 -1
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -0
Summa rékenskapsrevision -2 -1
5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -225 -209 -233 -218
Avskrivning maskiner och inventarier -23 -18 -29 -22
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0 -60 0 -60

Summa av- och nedskrivningar -248 -287 -262 -301
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -712 -676 -712 -676
Kostnadsutjamning 190 209 190 209
Bidrag for LSS utjamning -83 -60 -83 -60
Inférandebidrag 18 0 18 0
Kommunal fastighetsavgift 120 115 120 115
Regleringsavgift/regleringsbidrag 74 50 74 50
Ovriga generella bidrag fran staten 144 13 144 13
Summa generella statsbidrag och utjamning -248 -349 -248 -349

7 Finansiella intakter
Réanteintakt 2 2 2
Réanteintakt negativ 0 0
Realiserad vinst pa finansiella anlaggtillgangar 0 0
Realiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 110 7 110 7
Orealiserad vardestegring pa omsattningstillgangar 135 103 135 103
Utdelning pa aktier och obligationer 0 8 8
Utdelning fran koncernforetag 25 25
Ovrig finansiell intékt 7 5 6 4
Summa finansiella intakter 283 149 256 123

8 Finansiella kostnader
Réantekostnad -8 -9 -10 -10
Réntekostnad negativ 0 1 0 1
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgdngar -5 0 -5 0
Orealiserad vardeminskning av finansiella omsattningstillgangar -59 -33 -59 -33
Vardereglering finansiella omsattningstillgangar -88 0 -88 0
Upprékning basbelopp och ranta pensionsskuld -11 -4 -11 -4
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -11 -19 -11 -19
Ovrig finansiell kostnad -3 -2 -3 -2

Summa finansiella kostnader -186 -66 -187 -67
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvéarde 6 984 6 107 7 158 6 283
Inkdp 885 804 893 806
Forsaljning -1 -9 -1 -12
Overféringar 1 82 1 82
Utrangeringar -85 -60 -85 -60
Utgéende anskaffningsvarde 7784 6 984 7 966 7 158
Ingdende ack. avskrivning -531 -262 -549 -271
Forsaljningar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Nedskrivning 0 -60 0 -60
Arets avskrivningar -225 -209 -233 -218
Utgaende ack.avskrivningar -756 -531 -782 -549
Utgaende redovisat varde 7 028 6 453 7 183 6 609
Taxeringsvarde totalt 993 492

Genomsnittlig nyttjandeperiod 30 ar 31ar

Mark

Ingéende bokfort varde 144 145 144 145
Inkop 0 0 0 0
Forsaljning -1 -1 -1 -1
Overféringar 1 0 1 0
Utgaende bokfort varde 145 144 145 144

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende bokfort varde 666 643 666 643
Inkop 73 36 73 36
Overféringar 122 0 122 0
Nedskrivning 0 -1 0 -1
Arets avskrivningar -13 -12 -13 -12

Utgdende bokfort varde 849 666 849 666
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Publika fastigheter

Ingdende bokfort varde 1919 1810 1919 1810
Inkdp 88 226 88 226
Overféringar 14 0 14 0
Nedskrivning 0 -44 0 -44
Arets avskrivningar =77 -73 -77 -73
Utgaende bokfort varde 1943 1919 1943 1919

Forplanering kommunaltekniska anlaggningar

Ingéende bokfort varde 8 14 8 14
Inkop 4 0 4 0
Overforingar 1 1 1 1
Nedskrivning 0 -6 0 -6
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 12 8 12 8
Verksamhetsfastigheter

Ingdende bokfort varde 2754 2344 2754 2344
Inkép 70 543 70 543
Forsaljning 0 -8 0 -8
Overforingar 62 8 62 8
Utrangeringar -85 0 -85 0
Nedskrivning -10 -10
Arets avskrivningar -135 -124 -135 -124
Utgdende bokfort varde 2 666 2754 2 666 2754
Pagaende investeringar

Ingdende bokfort varde 962 889 962 889
Inkop 650 0 650 0
Overforingar -199 73 -199 73
Utgdende bokfort varde 1413 962 1413 962
Byggnader och mark koncern

Ingdende bokfort varde 156 167
Inkodp 8 2

Forsaljning 0 -3
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -8 -9
Utgéende bokfort varde 156 156

10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 233 190 308 242
Inkdp 32 43 57 66
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 265 233 365 308
Ingéende ack. avskrivning -142 -124 -42 -20
Forsaljning 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -23 -18 -29 -22
Utgaende ack. avskrivningar -165 -142 -71 -42
Utgaende redovisat varde 100 91 294 266
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7ar 8ar

11 Aktier, andelar och bostadsrétter

Ingdende anskaffningsvarde 102,0 90,8 71,9 60,7
Inkdp 0,0 11,2 0,0 11,2
Forsaljning -10,6 0,0 -10,6 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 91,4 102,0 61,3 71,9

Aktieinnehav per bolag

Koncernbolag

Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0,0 0,0
Ovriga aktier, andelar och bostadsratter

Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, avyttrades under 2020 0,0 0,4 0,0 0,4
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera, 5 aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 54,6 64,8 54,6 64,8

Summa aktier, andelar och bostadsratter 91,4 102,0 61,3 71,9
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

12 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41 41
Ackumulerad uppl6sning -11 -9 -11 -9
Summa bidrag till infrastruktur 30 32 30 32

13 Forradd m.m.

Oljelager 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 18 19 25 26
Summa férrdd m.m. 19 20 26 27

14 Fordringar

Kundfordringar 96 89 155 133
Momsfordran 53 38 53 38
Statsbidragsfordringar 9 10 9 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 221 124 221 133
Ovriga kortfristiga fordringar 272 115 213 93
Summa fordringar 651 376 652 411

15 Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde aktier och andelar 792 683 792 683
Vérdereglering 75 88 75 88
Summa kortfristiga placeringar 867 771 867 771

16 Kassa och bank
Plusgiro och bank 274 1 274 1
Summa kassa och bank 274 1 274 1

17 Eget kapital

Ingadende eget kapital 3 388 2351 3 446 2 403
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Justering pga. andrad redovisningsprincip 0 713 0 713
Summa justerat eget kapital 3388 3064 3 446 3117
Arets resultat 685 324 658 330

Utgaende eget kapital 4072 3388 4105 3446
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

18 Avsattning for pensioner och sarskild Iéneskatt

Ingdende avsattning 1/1 486 442 486 442
Pensionsutbetalningar -14 -13 -14 -13
Nyintjanad pension 35 39 35 39
Rante- och basbeloppsupprakningar 11 12 11 12
Forandring av l6neskatt 9 9 9 9
Ovrigt 3 -3 3 -3
Summa avsattning fér pensioner och sérskild I6neskatt 531 486 531 486
Aktualiseringsgrad 80 % 80 %

19 Andra avséttningar

Ingdende avséttning 1/1 979 960 1011 990
Uppskjuten skatteskuld i dotterbolag 0 0 -2 2
Avsattning Sverigeférhandlingen 7 19 7 19
Summa andra avsattningar 986 979 1016 1011

20 Langfristiga skulder

Laneskulder, langfristig del upplaning 1350 950 1550 1150
Nyttjande koncernkontokredit 0 318 0 318
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1350 1268 1 550 1468

Forutbetalda intéakter som regleras over flera ar

Ingdende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 213 193 213 193
Arets anslutningsavgifter VA 93 24 93 24
Arets periodiserade anslutningsavgifter -4 -3 -4 -3
Ingadende bokfort varde gatukostnadsersattningar 1/1 0 649 0 649
Arets gatukostnadsersattningar 0 17 0 17
Arets periodiserade gatukostnadserséattningar 0 -25 0 -25
Justering pga. andrad redovisningsprincip 0 -641 0 -641
Privata investeringsbidrag 0 72 0 72
Statliga investeringsbidrag 102 102 102 102
Justering pga. &ndrad redovisningsprincip 0 -72 0 -72
Arets investeringsbidrag 17 0 17 0
Summa forutbetalda intékter 421 315 421 315

Summa langfristiga skulder 1771 1583 1971 1783
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Noter (mnkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 300 300 300 300
Certifikat 200 150 200 150
Leverantorsskulder 339 227 373 227
Moms 16 3 16 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 626 448 651 448
varav pensionsutbetalning individuell del a7 48 47 48
Semesterloneskuld 87 82 87 82
Ovriga kortfristiga skulder 133 217 139 270
Summa kortfristiga skulder 1700 1427 1765 1481

22 Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden fore 1998

- Téby kommun

varav sarskild [6neskatt

- Aktiva fortroendevalda Taby kommun
varav sérskild l6neskatt

- Storstockholms brandforsvar

varav sarskild I6neskatt

1164 1202 1164 1202

227 235 227 235
7 6 7 6

1 1 1 1
19 19 19 19
4 4 4 4

Summa pensionsforpliktelser

Borgensatagande kommunala bolag

1190 1227 1190 1227

Taby Holding AB 200 200 200 200
Ovriga borgensétaganden

Bostadsréattsforeningar 0 0 0 0
Ovriga féreningar 9 9 9 9
Summa 6vriga borgensataganden 209 209 209 209
Andel av kommunalférbunds skuld

Képpalaférbundet 201 195 201 195
Norrvatten 100 90 100 90
Summa andel av kommunalférbunds skuld 301 285 301 285
Summa borgensatagande 510 494 510 494
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

23 Justeringar for ej likvidpaverkande poster

Arets av- och nedskrivningar 248 287 262 301
Arets férandring av avsattning for sarskild I6neskatt 0 10 0 9
Arets férandring av pensionsskuld 44 34 44 35
Arets upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2
Arets andra avséttningar 7 19 5 21
Direktbokning eget kapital pga. &ndrad redovisningsprincip 0 -713 0 -713
Intaktsforda ej likvida gavor (gava mark) 0 0 0 0
Vardeférandringar kapitalforvaltning 13 0 13 0
Summa justeringar for ej likvidpaverkande poster 314 -361 325 -345

24 Poster som redovisas i annan sektion

Reavinst forséljning exploateringsfastigheter -339 -145 -339 -193
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar -5 -11 -10 -11
Reavinst forsaljning finansiella tillgangar -109 0 -109 0
Erhallen utdelning fran koncernforetag -25 -25 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -479 -181 -459 -204

Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar Not 17

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

(mnkr) 2020 2019 2018 2017
Reserverat eget kapital for:

Pensioner 403 403 403 403
Eftersatt underhall 55 55 55 55
Framtida investeringar infrastruktur 50 25 0 0
Resultatutjgmningsreserv 65 65 65 65
Totalt kvar av reservation i eget kapital 573 548 523 523

Per 31 december 2020 uppgar reserverat eget kapital till 573 mnkr. Pensions-
reserven far utnyttjas for att mellan vissa ar utjamna de ekonomiska pafrestningar
som de hdgre framtida pensionsutbetalningarna kommer att innebéara. Del av
pensionsutbetalningarna kommer da att avraknas mot det faktiska resultatet i
balanskravutredningen. Reserven for eftersatt underhall far nyttjas till atgarder
avseende fastigheter men &ven for vagar och broar for att motverka kostnads-
okningar pa sikt. Resultatutjamningsreserven foljer kommunens riktlinjer enligt KF
beslut per den 30 september 2013 § 89.
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Per 31 december 2020 uppgar reserven for framtida investeringar i infrastruktur
med 50 mnkr.

Tillaggsupplysningar Not 20

Tillaggsupplysning uppgifter om lang och kortfristig uppléning

(mnkr) 2020 2019
Genomsnittlig réanta % 0,38 % 0,50 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,17 % 0,30 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,75 ar 2,61 ar
Kapitalforfall andel av 1&n

0-1ar 27,03 % 32,14 %
1-3ar 32,43 % 35,72 %
3-5ar 32,44 % 21,43 %
5-10 ar 8,10 % 10,71 %
Over 10 ar 0,00 % 0,00 %
Genomsnittlig réantebindningstid inkl. derivat 2,13 ar 3,48 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,23 ar 0,50 ar

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 750 350

Marknadsvarde derivat -14 -8

Skulden periodiseras i samma takt som avskrivning sker av VA-anlaggningarna
(70 ar) enligt RKR R2. Den 31 december 2020 uppgick skulden till 302 mnkr.
Fran och med 2020 redovisar kommunen enligt RKR R 2 erhallna gatukostnads-
ersattningar som intakt i takt med att de investeringar som ska finansiera dessa
har fardigstallts. Detta har inneburit att ingaende forutbetalda gatukostnads-
ersattningar har bokats mot eget kapital som &ndring av redovisningsprincip.

Tillaggsupplysningar Not 21

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 8,4 mnkr och ingar i interims-
skulder. Det innebér att avgifterna per den 31 december 2020 har varit 8,4 mnkr
hdgre an kommunens kostnader for VA-verksamheten. VA-verksamhetens
anlaggningstillgangar uppgar till 12,3 % av kommunens anlaggningstillgangar.

Avfallskollektivets interna resultatfond uppgar till 0,9 mnkr och ingar i interims-
skulder. Det innebér att avfallsavgifterna per den december 2020 har varit 0,9
mnkr hdgre &n kommunens kostnader for avfallsverksamheten. Avfallsverksam-
hetens anlaggningstillgangar uppgar till 0,8 % av kommunens anlaggnings-
tillgangar.

80 (133)
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Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettokostnaderna for namnderna uppgar till 3 754,6 mnkr for
2020.

Driftredovisningen ska spegla respektive ndmnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intakter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som fordels mellan kommunens olika namnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma lednings-
kostnader s som namndsamordning, personaladministration,
ekonomiadministration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonméssiga personal-
omkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och l6neskatt. Dessa
har schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av |6nekostnaderna fér 2020.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor p& bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internrdntan har for 2020 sats till 3 %. Avskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den forvantade
ekonomiska livslangden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall jamfért med budget

Namndernas andel av kommunens nettokostnader och namndernas andel av
avvikelsen av utfallet jamfort med budget framgar av nedanstaende diagram.

Figur 19 Andel av kommunens nettokostnader Figur 20 Andel av avvikelsen
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For ar 2020 redovisar namnderna en positiv avvikelse med 143,2 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framfor allt pa
lagre volymer pa 62,6 mnkr.



L1
T A BY 82 (133)
2021-03-03

Namnderna totalt 2020 Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) intdkter  kostnader netto netto | mnkr %
Kommunstyrelsen 185,4 -339,5 -154,1 -164,9 10,8 7%
Stadshyggnadsnamnden 39,7 -314,3 -274,6 -281,5 6,9 2%
Lantméaterinamnden 2,3 -3,6 -1,3 -2,5 1,2 49%
Sodra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd 18,6 -26,4 -7,8 -6,4 14 23%
Kultur- och fritidsnamnden 18,7 -185,8 -167,1 -172,6 55 3%
Socialnamnden 130,9 -12616 -11306 -11921 61,5 5%
Barn- och grundskolendmnden 2448 -1712,6 -1 467,8 -1 500,7 32,9 2%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 168,1 -535,5 -367,4 -392,9 25,5 6 %
Overférmyndarnamnden 0,0 -3,9 -3,9 -4,0 0,2 4 %
Summa namnderna 808,6 -4 383,2 -3574,6 -3717,7 143,2 4 %

Volymavvikelsen® bestar framfor allt av socialndmndens aldreomsorg déar antalet
brukare &r farre an budgeterat men aven inom omsorg om funktionsnedsattning
redovisas farre brukare &n budgeterat. Inom barn- och grundskolendmnden &r
det framst inom grundskolan och till viss del fritidshem som antalet elever ar farre
an budgeterat. Aven gymnasieskolan redovisar nagot farre elever 4n budgeterat.

Ovrig avvikelse finns under flera namnder dar avvikelserna bland annat beror pa
lagre kostnader inom fysisk planering, reserv inom kommunstyrelsen som inte
nyttjats samt lagre kostnader pa grund av covid-19. Se vidare redovisning nedan
per namnd.

Av nedanstaende sammanstallning framgar férdelningen av avvikelsen mellan
volym och dvrigt per ndmnd.

Namnderna avvikelse Avvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 46,5 15,0 61,5
Barn- och grundskolenamnden 11,6 21,3 32,9
Gymnasie- och néringslivsnamnden 4,5 21,0 25,5
Ovriga namnder 23,1 23,1
Totalt 62,6 80,4 143,1

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 10,8 mnkr vilket motsvarar
7 % av budgeterad nettokostnad. Den positiva avvikelsen utgors framst av lagre
kostnhader &n budget for utvecklingsmedel inom kommunledningen, reserv som
inte nyttjats samt hogre intakter an budgeterat inom fysisk planering.

Stadsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse med 6,9 mnkr for den

9 Volymavvikelse ar skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever
jamfort med budget.
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skattefinansierade verksamheten vilket motsvarar 2 % av budgeterad netto-
kostnad. Inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar namnden an
positiv avvikelse med 9,0 mnkr. Den positiva avvikelsen utgors framst av hdgre
intakter &n budgeterat.

Lantmaterinamnden redovisar en positiv avvikelse med 1,2 mnkr vilket motsvarar
49 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst av lagre personal-
kostnader (en vakant tjanst som inte tillsattes under aret).

Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsndmnden redovisar en negativ avvikelse
med 1,4 mnkr vilket motsvarar 23 % av budgeterade nettokostnader. Den
negativa avvikelsen bestar framst av avvikelser kopplade till covid-19 och beror
framst pa lagre intakter fran verksamheter som inte betalar arlig avgift samt att
verksamheten inte har kunnat genomféra planerade tillsynsinsatser.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse med 5,5 mnkr, vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
avvikelser kopplade till covid-19, sa som farre elever i kulturskolan och instéllda
evenemang, konferenser och utbildningar.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse med 61,5 mnkr vilket motsvarar

5 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv volymavvikelse
med 46,5 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet redovisas en positiv
avvikelse med 9,7 mnkr och egen regi redovisar en positiv avvikelse med

5,3 mnkr.

Den positiva avvikelsen for volymer beror framfor allt pa att antalet
hemtjanstinsatser och placeringar i sérskilt boende varit farre an budgeterat.
Huvudsaklig anledning &r att covid-19 medfért att brukare avvaktat med ansdkan
om insatser eller avstatt redan beslutade insatser och svarigheter att verkstalla
beslut om sarskilt boende. Kostnaderna fér dagverksamhet har ocksa varit lagre
eftersom kommunens dagverksamheter varit stangda pa grund av pandemin.
Aven for boende och korttidsvistelse LSS redovisas positiva avvikelser mot
budget, dar avvikelsen for korttidsvistelse i hog grad beror pa att familjer avstatt
insatsen under pandemin.

Barn- och grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse med 32,9 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en
positiv volymavvikelse med 11,6 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse
med 3,7 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv
avvikelse med 17,6 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror huvudsakligen pa farre elever med grund-
belopp i grundskolan. Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett
overskott for 2020 med 1,0 mnkr. Verksamheten hade med sig ett 6verskott fran
tidigare ar pa 2,7 mnkr, vilket innebér att det redovisas ett ackumulerat dverskott
pa 3,7 mnkr for 2020. Det hogre resultatet jamfort med budget for 2020 beror

10 ag (1993:387) om stdd och service for vissa funktionshindrade
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framst pa att verksamheten erhallit hogre statsbidrag @an budgeterat. Den positiva
avvikelsen for anslag beror framst pa lagre kostnader an budgeterat.

Gymnasie- och néaringslivsnamnden redovisar en positiv avvikelse med

25,5 mnkr vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
innehaller framst en positiv avvikelse for gymnasie- och vuxenutbildning med
21,7 mnkr, varav egen regi redovisar en positiv avvikelse med 9,2 mnkr. Ovriga
avvikelser finns framst inom verksamheterna vuxenutbildning och arbets-
marknad.

Overformyndarnamnden redovisar ett utfall i nivd med budget.

Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 69 mnkr jamfort med féregaende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 2 %. Forandringen beror framst pa hogre
kostnader for volymer - antalet brukare, barn och elever. Okningen beror ocksé
pa 6kade kostnader for avskrivningar och rantor samt Ione- och prisokningar. De
Okade kostnaderna kompenseras till viss del av 6kade intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag. De stdrsta forédndringarna finns inom stadsbyggnads-
namnden, socialndmnden, barn- och grundskolenamnden och gymnasie- och
naringslivsnamnden. De taxefinansierade verksamheterna &r exkluderade.

Namnderna totalt 2020 2020 2019 Foérandring
(mnkr) intakter ~ Kostnader  Netto | Intdkter  Kostnader  Netto Netto %
Kommunstyrelsen 185 -339 -154 212 -363 -151 -3 2%
Stadsbyggnadsnamnden 40 -314 -275 30 -286 -256 -19 7%
Lantmaterindmnden 2 -4 -1 3 -4 -1 -1 76 %
ﬁ_t_')dra Roslagt_a_ns milj6- och 19 26 7 19 25 6 1 249%
alsoskyddsnamnd
Kultur- och fritidsndmnden 19 -186 -167 20 -183 -164 -3 2%
Socialndmnden 131 -1262 -1131 113 -1229 -1116 -15 1%
Barn- och grundskolendmnden 245 -1713 -1468 230 -1682 -1452 -16 1%
Gymnasie- och 168 535 367 | 181 537 -357 11 3%
naringslivsnamnden
Overférmyndarnamnden 0 -4 -4 0 -4 -4 0
Summa namnder 809 -4 383 -3575 808 -4 314 -3505 -69 2%

Sammanstaliningen &r exklusive de taxefinansierade verksamheterna

Utfall redovisning per namnd
Nedan fdljer en ekonomisk redovisning per ndmnd.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 154,1 mnkr, vilket motsvarar 4 %
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av kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av kommunstyrelsens
bruttokostnad per verksamhet framgar av nedanstdende diagram.

Figur 21 Kommunstyrelsens andel Figur 22 Kommunstyrelsens verksamheter
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For ar 2020 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 10,8 mnkr vilket
motsvarar 7 % av budgeterade nettokostnader. De positiva avvikelserna beror
framst pa lagre kostnader for utvecklingsmedel och en omprioritering inom verk-
samheten fysisk planering.

Jamfort med budget redovisar en positiv avvikelse for intédkterna som beror pa
hogre hyresintakter och skadestandsersattningar. De hogre intakterna motsvaras
av hogre kostnader. For kostnaderna redovisas en negativ avvikelse jamfort med
budget som framst beror pa hogre fastighetskostnader. Férdelningen av verk-
samhetens intakter och kostnader framgar av nedanstdende sammanstallning.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 | mnkr % 2019
Intékter 638,7 609,8 28,9 5% 644,6
Kostnader -792,8 -774,6 -18,1 2% -795,4
Nettokostnader -154,1 -164,9 10,8 7% -150,8

Budget 2020 har utdkats med 1,0 mnkr genom ombudgetering.
Intakter och kostnader &r inklusive interna poster

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnader for den skattefinansierade verksamheten uppgar till
274,6 mnkr, vilket motsvarar 8 % av kommunens totala nettokostnader.
Fordelningen av namndens bruttokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram.
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Figur 23 SBN:s andel Figur 24 SBN:s verksamheter (brutto)
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For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 9,0 mnkr (inklusive
taxefinansierad verksamhet) vilket motsvarar 3 % av budgeterade netto-
kostnader. Den positiva avvikelsen utgdrs framst av hogre intakter an budgeterat.
Fordelningen av verksamhetens intakter och kostnader framgar av nedanstaende
sammanstallning.

SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 192,5 178,9 13,6 8 % 179,3
Kostnader -465,4 -460,9 -4.5 1% -429.,6
Nettokostnader -272,9 -281,9 9,0 3% -250,3

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierad respektive taxefinan-
sierad verksamhet. Till den skattefinansierade verksamheten hor fysisk planering,
gator och vagar, parker samt miljo. Den skattefinansierade verksamheten
redovisar en positiv avvikelse med 6,9 mnkr och avser framst hogre intakter &n
budgeterat.

Till den taxefinansierade verksamheten hor avfall, vatten och avlopp samt
smabatshamnar. Den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv
avvikelse med 2,1 mnkr.

Nedanstaende tabell visar utfall, budget och avvikelse per verksamhet for
stadsbyggnadsnamnden.
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SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Fysisk planering -51,6 -55,2 3,6 7% -47,4
Gator och vagar -172,5 -174,8 2,3 1% -160,3
Parker -48,3 -46,9 -1,4 3% -45,0
Miljo -2,2 -4,7 25 53% -3,1
Summa skattefinansierad verksamhet -274,6 -281,5 6,9 2% -255,9
Smabéatshamnar 0,0 0,0 0,0 0 % 0,2
Vatten och aviopp 4,9 11 3,8 0% 5,6
Avfall -3,2 -1,5 -1,7 0% -0,2
Summa taxefinansierad verksamhet 1,7 -0,4 2,1 5,6
Nettokostnader -272,9 -281,9 9,0 3% -250,3

Inom den skattefinansierade verksamheten redovisar parker och stadsmiljo en

negativ avvikelse med hdgre kostnader an budgeterat for framst l[6ner och

kapitalkostnader. Ovriga verksamheter redovisar positiva avvikelser. Inom fysisk
planering och gator och vagar ar intdkterna hogre an budget som till viss del

matchas av hogre kostnader. Inom miljo ar det framst lagre kostnader for buller-
skydd och vattenvard som bidrar till den positiva avvikelsen.

For den taxefinansierade verksamheten avfall, vatten och avlopp ska intdkterna
fran brukarna bara verksamhetens kostnader. Eventuella éverskott eller under-
skott fonderas till kommande ar genom att avgiften hojs eller sanks kommande
ar. Fonderat 6verskott for vatten och avlopp inklusive 2020 ars redovisade utfall
uppgar till 8,5 mnkr. Fonderat 6verskott for avfall inklusive 2020 ars redovisade

utfall uppgar till 0,9 mnkr.

For 2020 redovisar verksamheten vatten och avlopp en positiv avvikelse som

framst beror pa hdgre intéakter. Den negativa avvikelsen for avfall beror framst pa

lagre intékter an budgetrelaterat.

For ytterligare information se avsnittet om den taxefinansierade verksamheten.

Lantméaterinamnden

Lantmaterinamndens nettokostnader uppgar till 1,3 mnkr. vilket motsvarar 0,04 %
av kommunens totala nettokostnader.

For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 1,2 mnkr vilket mot-

svarar 49 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror

framst pa lagre personalkostnader an budgeterat. Férdelningen av verksam-

hetens intakter och kostnader framgar av nedanstdende sammanstalining.
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LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intékter 2,3 2,7 -04 16% 2,9
Kostnader -3,6 -5,2 1,7 32% -3,7
Nettokostnader -1,3 -2,5 12 49% -0,7

Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Namndens nettokostnader uppgar till 7,8 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av

kommunens totala nettokostnader. Fordelningen av ndmndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Figur 25 SRHM:s andel
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For ar 2020 redovisar namnden en negativ avvikelse med 1,4 mnkr vilket

Tillstdnds
enheten

Figur 26 SRMH:s verksamheter

motsvarar 23 % av budgeterade nettokostnader. Den negativa avvikelsen bestar

framst av lagre intékter till féljd av att antalet verksamheter som namnden

bedriver tillsyn pa varit farre &n budgeterat samt att vissa former av tillsyn inte

kan bedrivas sa lange covid-19 pagar.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 18,6 21,4 27 13% 19,2
Kostnader -26,4 -27,7 1,3 5% -25,5
Nettokostnader -7,8 -6,4 1.4 23% -6,3

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 167,1 mnkr, vilket motsvarar 5 % av

kommunens totala nettokostnader. Fdrdelningen av ndmndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstdende diagram. Férdelningen ar oférandrad

jamfort med foregaende ar.
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Figur 27 KFN:s andel
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For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 5,5 mnkr vilket

2021-03-03

Figur 28 KFN:s verksamheter
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motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader pa grund av covid-19. Covid-19 har bade genererat
positiva och negativa avvikelser under samtliga verksamheter.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 18,7 19,8 -1,6 8 % 19,6
Kostnader -185,8 -192,5 7,1 4 % -183,4
Nettokostnader -167,1 -172,6 55 3% -163,9

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av

nedanstaende sammanstallning.
KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 | mnkr % 2019
Sport och férening -91,7 -91,0 -0,7 1% -84,8
Kulturenheten -5,3 -5,9 06 10% -5,7
Bibliotek -31,3 -31,5 0,2 1% -30,5
Kulturskola -19,2 -21,8 26 12% -21,3
Ung fritid -13,4 -14,8 1.3 9% -13,7
Centralt anslag -6,2 -7,6 1,4 18% -7,9
Nettokostnader -167,1 -172,6 55 3% -163,9

Mindre avvikelser redovisas for sport och forening framst pa grund av lagre
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intakter for uthyrning av lokaler. For kulturenheten beror avvikelsen pa installda
kulturevenemang till foljd av covid-19 och for biblioteken beror det pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Inom kulturskolan beror den positiva avvikelsen framst pa farre elever inom den
externa musikskolan an budgeterat. Ung fritid redovisar en positiv avvikelse pa
grund av fler barn inom fritidsklubbsverksamheten samt vakanta tjanster.

Socialnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 130,6 mnkr, vilket motsvarar 32 % av
kommunens totala nettokostnader. Fordelningen av namndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstdende diagram och den &r i stort sett
oférandrad jamfort med féregaende ar.

Figur 29 SON:s andel Figur 30 SON:s verksamheter
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Nedanstdende diagram visar hur namndens nettokostnader fordelar sig per
verksamhet och regiform. Jamfort med 2019 ses vissa forandringar i férdelningen
mellan egen regi och extern regi. For sarskilt boende har den pagaende
pandemin minskat kostnaderna fér extern regi, medan de varit i stort sett
oforandrade foér egen regi med 6kad andel egen regi som foljd. Det omvanda
forhallandet galler for daglig verksamhet LSS, eftersom verksamheter i egen regi
varit stangda i hogre grad an i extern regi. For boende LSS har andelen extern
regi 6kat nagot da behovet av nya platser tillgodosetts externt.
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Figur 31 Nettokostnader uppdelat p& extern respektive egen regi
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For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 61,5 mnkr vilket
motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 46,5 mnkr. Foér anslagsfinansierad verksamhet redovisas en
positiv avvikelse med 9,7 mnkr och egen regi redovisar en positiv avvikelse med
5,3 mnkr. Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar
av nedanstdende sammanstallning.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -271,6 -281,3 9,7 3% -260,4
Volym -857,1 -903,7 46,5 5% -853,2
Egen regi -1,9 -7,2 5,3 -2,0
Nettokostnader -1130,6 -1192,1 61,5 5 % -1115,6

Budget 2020 har utokats med 8,7 mnkr genom ombudgetering.

Den positiva avvikelsen for volymer beror framfor allt pa att antalet hemtjanst-
insatser och placeringar i sarskilt boende varit farre &n budgeterat. Den
huvudsakliga anledningen ar att pandemin medfort att brukare avvaktat med
anstkan om insatser, avstatt frAn redan beslutade insatser och att det varit
svarigheter i att verkstalla beslut om sarskilt boende. Kostnaderna for dag-
verksamhet har ocksa varit lagre eftersom kommunens dagverksamheter varit
stangda pa grund av pandemin. Aven for boende och korttidsvistelse LSS
redovisas positiva avvikelser mot budget, déar avvikelsen for korttidsvistelse i hdg
grad beror pa att familjer avstatt insatsen under pandemin.

Awvikelsen avseende anslag beror bland annat pa att medel, som reserverats i
tidigare bokslut for att tacka framtida kostnader, har aterforts eftersom bedom-
ningen ar att kostnaderna inte kommer att falla ut. Vidare redovisas lagre
personalkostnader och hdgre intakter i form av statliga stimulansmedel inom
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individ- och familjeomsorg (IFO).

Den positiva avvikelsen mot budget fér egen regi beror pa att hela ombud-
geteringen av 2019 ars positiva resultat inte forbrukats under aret.

Nettokostnader per verksamhet (anslag och volym)

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare, dygn, dag eller timme. Nettokostnader under anslag innehaller
kostnader som inte fordelas utifran volym.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Aldreomsorg -580,5 -617,3 36,9 6 % -580,9
Funktionsnedsattning -388,7 -399,4 10,7 3% -374,8
Individ- och familjeomsorg -150,2 -157,8 7,6 5% -147,4
Samordnad verksamhet -9,3 -10,4 1,0 10% -10,4
Nettokostnader -1128,7 -1184,9 56,2 5% -1113,6

Budget 2020 har utokats med 1,5 mnkr genom ombudgetering.

Aldreomsorg

For aldreomsorg redovisas en positiv avvikelse med 36,9 mnkr, vilket motsvarar
6 % av budgeterade kostnader.

SON aldreomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -105,4 -109,7 4,3 4% -99,6
Volym -475,0 -507,6 32,6 6 % -481,4
Nettokostnader -580,5 -617,3 36,9 6 % -580,9

Budget 2020 har utokats med 1,5 mnkr genom ombudgetering.

Avvikelsen beror framst pa att kostnaderna for sarskilt boende, hemtjanst och
dagverksamhet ar lagre &n budget. Huvudsakligen ar anledningen att pandemin
medfort att brukare vantat med ansokan om insatser eller avstatt fran redan
beslutade insatser. Det beror ocksa pa svarigheter att verkstalla beslut om
platser i sarskilt boende. Medan kostnaderna for hemtjanst, efter nedgang under
varen, tkade igen under hosten, fortsatte kostnaderna for sarskilt boende att
ligga betydligt under budget aret ut. Avvikelsen for dagverksamheten beror pa att
all verksamhet varit stangd sedan i slutet av mars.

Avvikelsen for anslag beror framst pa aterféring av medel som reserverats i
tidigare bokslut for att tdcka framtida befarade kostnader. Beddmningen ar att
dessa kostnader inte kommer att falla ut. Vidare &r kostnaden for turbundna resor
betydligt lagre &n budgeterat eftersom farre rest till dagverksamheter. Arets utfall
inkluderar periodiserade kostnader for kvalitetspeng i sarskilt boende. Baserat pa
denna periodisering och faktiskt utfall fér kvalitetspeng i hemtjansten redovisas
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en negativ avvikelse for kvalitetspeng for 2020. Pandemin har medfort betydligt
fler tomma platser &n normalt i sarskilt boende i egen regi och pa Tibblehemmet,
vilket inneburit héga kostnader for &ldreomsorgen i form av tomhyror.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

For omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisas en positiv
avvikelse med 10,7 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budgeterade kostnader.

SON omsorg om personer med Utfall Budget Avvikelse Utfall
funktionsnedsattning (mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -68,2 -66,4 -1,7 3% -63,7
Volym -320,6 -333,0 12,4 4% -311,1
Nettokostnader -388,7 -399,4 10,7 3% -374,8

Den redovisade positiva avvikelsen for volymer beror huvudsakligen pa lagre
kostnader &n budgeterat fér boende och korttidsvistelse enligt LSS. Farre barn
och lagre genomsnittligt omsorgsbehov ar framsta forklaringarna till avvikelsen
for boende. For korttidsvistelse ar anledningen att farre brukare ansékt om
insatsen till f6ljd av pandemin.

Den negativa avvikelsen for anslag forklaras av hogre kostnader an budgeterat
for turbundna resor och av hdgre kostnader for interna hyror.

Individ och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorg redovisas en positiv avvikelse med 7,6 mnkr, vilket
motsvarar 5 % av budgeterade kostnader.

SON individ och familjeomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -90,3 -94.8 4.4 5% -86,7
Volym -59,9 -63,0 3.2 5% -60,7
Nettokostnader -150,2 -157,8 7,6 5% -147,4

For volymer redovisas en positiv avvikelse som beror pa lagre placerings-
kostnader for insatser till barn och unga samt vuxna med beroendeproblematik.
Dock har kostnaderna for placeringar i skyddat boende péa grund av vald i nara
relation okat.

Den positiva avvikelsen for anslag forklaras av lagre personalkostnader samt viss
finansiering genom statliga stimulansmedel.

Samordnad verksamhet

Den samordnade verksamheten omfattar ledning, halso- och sjukvardsansvar,
avtalsuppfoéljning samt utveckling och forvaltning av socialnédmndens verksam-
hetssystem. For 2020 redovisas en positiv avvikelse med 1,0 mnkr, vilket
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motsvarar 10 % av budgeterade kostnader. Avvikelsen beror till stor del pa lagre
kostnhader &n budgeterat féor kommunens deltagande i FOU Nordost, en av
nordostkommunerna gemensamt finansierad forsknings- och utvecklings-
verksambhet.

Volymer och nyckeltal

Nedan redovisas prognos jamfort med budget for ett urval av volymer och
nyckeltal inom social omsorg.

Aldreomsorg

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall fér volymer och nyckeltal for
aldreomsorgen, jamfort med budget och féregdende ar.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Aldreomsorg 2020 2020 mnkr % 2019
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2563845 2713000 -149155 5% 2627 440
Korttidsboende (dygn) 5 606 5100 506 10 % 4976
Sarskilt boende (arsplatser) 563,5 592,5 -29,0 5% 5718
A-priser, kr (netto)

Hemtjanst (per insats) -50,2 -50,2 0,0 0% -49,8
Korttidsboende (per dygn) -1 962 -2 204 243 11% -2116
Sarskilt boende (per arsplats) -590 618 -596 296 5679 1% -578 930

Som framgar av tabellen redovisar aldreomsorgen lagre volymer avseende bade
hemtjanst och sarskilt boende. Anledningen ar den pagaende pandemin som
medfort att manga brukare tackat nej till beslutade insatser eller avvaktat med
ansOkan om insatser men ocksa pa svarigheter att verkstalla beslut om sarskilt
boende.

For korttidsboende redovisas daremot hogre volymer an budgeterat. Under
perioden april till och med juni anvandes korttidsplatserna pa Angaren for
covid-19-smittade brukare och det medftrde att platser for ovriga brukare
behovde tillgodoses externt. Kommunen har dock erhallit statliga bidrag for den
extra kostnad detta medforde, vilket reflekteras i det lagre a-priset.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall for ett urval av volymer och
nyckeltal for omsorg om personer med funktionsnedséttning, jaAmfort med budget
och foregaende ar.
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SON omsorg om Utfall Budget Avvikelse Utfall
personer med funktionsnedsattning 2020 2020 mnkr % 2019
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 156,0 157,5 -15 1% 154,0
Personlig Ass SFB (timmar) 93 276 97 760 @ -4 484 5% 95 760
Daglig verksamhet LSS dagar 49 465 43 176 6289 15% 47 785
Hemtjanst SOL (insatser) 112854 108 051 4 803 4% 112 268
Sarskilt boende & HVB, SoL (arsplatser) 23,5 22,5 1,0 4 % 25,0
A-priser (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -966 904 -977 651 @ 10 747 1% -927597
Personlig ass SFB (per timme) -306 -309 3 1% -302
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1 019 -1125 106 9 % -1 016
Hemtjénst SoL (per insats) -49,0 -55,8 6,8 12% -51,0
Sarskilt boende & HVB SolL (per arsplats) -944 340 -974 808 | 30 468 3% -812080

For boende LSS redovisas lagre volymer till f6ljd av att framst farre barn varit i
behov av insatsen an budgeterat. Eftersom boende fér barn har en relativt sett
hog kostnad, har minskningen i antalet barn medfort ett Iagre a-pris for boende.
Det lagre a-priset beror dessutom pa lagre genomsnittligt omsorgsbehov och pa
en storre andel tomma platser i egen regi.

Lagre volymer redovisas aven for personlig assistans SFB (socialforsakrings-
balken), eftersom farre personer boende i Taby kommun, varit beviljade insatsen
av Forsakringskassan.

For daglig verksamhet redovisas hégre kostnader till foljd av att fler brukare an
budgeterat varit i behov av insatsen. Det balanseras i viss man upp av ett lagre
a-pris som beror pa att andelen brukare med mindre omfattande omsorgsbehov
varit hogre an budgeterat.

Det lagre a-priset for hemtjanst beror till stor del pa att intékter fran Migrations-
verket avseende 2019 inkommit under 2020. Volymen ligger éver budget men i
nivd med foregaende ar och kan forklaras med normal variation i behovet av
insatser.

Avseende sarskilt boende redovisas enbart mindre avvikelser mot budget bade
for volym och for pris.
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Individ- och familjeomsorg

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall, volymer och nyckeltal for
forsorjningsstdd inom individ- och familieomsorg, jamfort med budget och
foregaende ar.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Individ- och familjeomsorg 2020 2020 mnkr % 2019
Forsorjningsstod (genomsnitt antal hushall) 158 160 2 1% 138
Forsorjningsstod (kr per hushall och ar) -125500 -121000 -4500 4% -119 399

Exklusive skyddat boende som tidigare rapporterats som forsorjningsstod.

For volym och snittpris avseende férsérjningsstéd redovisas enbart mindre
avvikelser mot budget.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 467,8 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av namndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstaende diagram. Fordelningen ar i stort sett
oférandrad jamfort med féregaende ar.

Figur 32 BGN:s andel Figur 33 BGN:s verksamheter
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Nedanstaende diagram visar namndens kostnader for volymer fordelat per
verksamhet och regiform. Oppen férskola bedrivs enbart i egen regi och
pedagogisk omsorg bedrivs enbart i extern regi. Forskola och grundsérskola
bedrivs till 6vervagande del i extern regi, och fritidshem, férskoleklass och
grundskola bedrivs till 6vervagande del i egen regi.

Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett lika som foregaende ar.
Den storsta skillnaden finns inom grundséarskola dar andelen i egen regi har tkat
med tva procentenheter till 30 %.
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Figur 34 Nettokostnader uppdelat p& extern respektive egen regi
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For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 32,9 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 11,6 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 3,7
mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med
17,6 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror huvudsakligen pa farre elever med grund-
belopp i grundskolan. Aven antalet elever med grundbelopp i fritidshem samt
snittpriset per elev med tillaggsbelopp i grundskolan ar lagre &n budgeterat, vilket
bidrar till den positiva avvikelsen. Daremot redovisas ett hégre antal elever med
tillaggsbelopp inom grundskola samt hégre kostnader for grundsarskola jAmfort
med budget, vilket minskar den positiva avvikelsen.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett dverskott fér 2020 med
1,0 mnkr. Verksamheten hade med sig ett 6verskott fran tidigare ar pa 2,7 mnkr,
vilket innebar att det ackumulerade Overskottet ar pa 3,7 mnkr for 2020. Det
hogre resultatet jamfort med budget for 2020 beror framst pa att verksamheten
erhallit hogre statsbidrag an budgeterat.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for
bland annat kvalitetspeng, skolskjuts och personal. Dessutom har covid-19
inneburit lagre kostnader inom flera omraden.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -70,0 -87,6 176 20% -69,4
Volym -1398,8 -1410,4 11,6 1% -1387,2
Egen regi 1,0 -2,7 3,7 4,9
Nettokostnader -1 467,8 -1 500,7 32,9 2% -1451,8

Budget 2020 har utokats med 2,7 mnkr genom ombudgetering pa egen regi.

Anslag

De anslagsfinansierade nettokostnaderna innehaller kostnader som inte fordelas
utifrdn volym. De innehaller 6ppna forskolan och gemensamma kostnader for
namnden sasom skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och forsakringar
for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av forskola
och pedagogisk omsorg. Den positiva avvikelsen beror pa lagre kostnader an
budgeterat fér bland annat kvalitetspeng, skolskjuts och personal. Dessutom har
covid-19 inneburit lagre kostnader inom flera omraden.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Tillaggsbelopp lamnas for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod
eller som erbjuds modersmalsundervisning. Férdelningen av namndens
nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Forskola -389,6 -388,8 -0,7 0 % -384,9
Pedagogisk omsorg -2,0 -2,9 09 31% -2,8
Fritidshem -146,3 -150,1 3,9 3% -149,2
Forskoleklass -47.,6 -47,8 0,2 0% -49,1
Grundskola -783,2 -792,2 8,9 1% -773,8
Grundsarskola -30,1 -28,5 -1,6 5% -27,5
Nettokostnader -1398,8 -1410,4 11,6 1% -1387,2

Nettokostnaderna ar 11,6 mnkr lagre an budget, vilket framst beror pa farre
elever i grundskola och fritidshem an budgeterat. Kostnaderna fér grundséarskola
samt for tillaggsbelopp inom grundskola &r hdogre &n budget, vilket minskar den
positiva avvikelsen.

Nettokostnaderna for forskola ar nagot hogre an budget. Avvikelsen beror framst
pa att snittpriset per barn med grundbelopp samt kvalitetspengen for forskollarare
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med legitimation ar hogre an budgeterat. Detta kompenseras av ett lagre antal
barn, bade med grundbelopp och tillaggsbelopp, jamfért med budget.

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar lagre an budget, vilket beror pa att
antalet barn ar farre an budget och darmed aven kostnaderna.

Nettokostnaderna for fritidshem &r lagre an budget, vilket framst forklaras av farre
elever och ett lagre snittpris per elev med grundbelopp an budgeterat. Snittpriset
per elev med tillaggsbelopp ar ndgot hogre an budget men antalet elever med
tillaggsbelopp &r i niva med budget.

Nettokostnaderna for forskoleklass ar nagot lagre an budget. Antalet elever med
grundbelopp ar farre an budget, samtidigt som snittpriset per elev med tillaggs-
belopp ar hogre vilket motverkar den positiva effekten. Antalet elever med
tillaggsbelopp ar i niva med budget.

Nettokostnaderna for grundskola &r lagre an budgeterat, vilket framst beror pa att
antalet elever med grundbelopp &r lagre &n budget. Aven det lagre snittpriset per
elev med tillaggsbelopp jamfort med budget bidrar till den positiva avvikelsen.
Antalet elever med tillaggsbelopp &r daremot hégre an budgeterat vilket minskar
den positiva effekten.

Nettokostnaderna for grundsérskola &r hogre &n budget, vilket forklaras av att
bade antal elever och snittpriset per elev med grundbelopp ar hogre an
budgeterat. Snittpriset per elev med tillaggsbelopp ar daremot lagre, vilket delvis
motverkar det negativa utfallet.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelserna finns framst
inom grundskola och fritidshem dar antalet elever ar farre an budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2020 2020 antal % 2019
Forskola 3763 3774 -11 0% 3792
Pedagogisk omsorg 25 35 -10 28% 34
Fritidshem 4 800 4911 -111 2% 4 950
Forskoleklass 954 966 -12 1% 992
Grundskola 9412 9 552 -140 1% 9410
Grundsarskola 69 64 5 8 % 64

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med budget och foregdende ar. Avvikelsen ar storst for
grundskola déar antalet elever &r fler &n budgeterat.
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BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2020 2020 antal % 2019
Forskola 80 83 -3 4% 89
Fritidshem 202 202 0 0% 203
Forskoleklass 22 22 0 0 % 24
Grundskola 388 341 47 14 % 369
Grundsérskola 45 42 3 7% 45

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev
jamfort med budget och féregaende ar. Den storsta avvikelsen finns inom
grundséarskola dar nettokostnaden per elev ar lagre an budget. Behoven kan
variera kraftigt mellan eleverna i grundsarskolan, vilket paverkar nettokostnaden

per elev. Awvikelsen 2020 beror pa att eleverna har haft mindre behov &n

budgeterat.
BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2020 2020 kr % 2019
Forskola -106 559 -106 187 -372 0% -104 471
Pedagogisk omsorg -92 269 -92 700 431 0% -92 280
Fritidshem -31 026 -31 203 177 1% -30 887
Forskoleklass -50 087 -51 029 942 2% -50 110
Grundskola -88 233 -89 348 1114 1% -86 942
Grundséarskola -495 882 -522 216 = 26 333 5% -504 277

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader fér anslag och volym (exklusive den kommunala

verksamheten i egen regi).

Gymnasie- och néringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 367,4 mnkr, vilket

motsvarar 10 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av

nedanstaende diagram och ar oférandrad jamfort med foregaende ar.
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Figur 37 Nettokostnader uppdelat p& extern respektive egen regi
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motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader.

Awvikelsen innehaller en positiv avvikelse med 21,7 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildning, en positiv avvikelse med 2,2 mnkr inom arbetsmarknad, en
positiv avvikelse med 0,8 mnkr vardera inom integration respektive naringsliv. Av
nedanstaende tabell framgar utfall och budget for namnden férdelat per

verksamhet.
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Arbetsmarknad -7,8 -10,0 22 22% -6,6
Gymnasie- och vuxenutbildning -335,7 -357,5 21,7 6 % -328,8
Integration -19,6 -20,4 0,8 4 % -18,9
Naringsliv -4,2 -5,0 0,8 16% -2,3
Nettokostnader -367,4 -392,9 25,5 6 % -356,6

Budget 2020 ar utdkad med 4,2 mnkr genom ombudgetering.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 21,7 mnkr
vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller
ombudgetering av tidigare ars 6verskott med 4,2 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa hogre elevintakter an budget inom gymnasieverksamheten i egen regi samt
hogre statsbidragsintakter &n budget inom den anslagsfinansierade
verksamheten gymnasial vuxenutbildning.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Anslag -22,0 -30,0 80 27% -24,7
Volym -318,8 -323,3 4,5 1% -303,5
Egen regi 5,0 -4,2 9,2 -0,5
Nettokostnader -335,7 -357,5 21,7 6 % -328,8

Budget 2020 &r utdkad med 4,2 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran
volym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som &r anslagsfinansierad
bestar av centrala medel och grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och svenska foér invandrare (SFI) inom kunskapscentrum nordost
(KCNO). Avvikelsen beror framst p& hogre statsbidrag an budget inom verksam-
heten gymnasial vuxenutbildning, lagre kostnader an budget for kép av skol-
platser inom svenska for invandrare och grundlaggande vuxenutbildning samt
administration.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser ndmndens kostnader for kop av skolplats.
Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev.
| budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skol-
skjuts och busskort. Férdelningen av namndens nettokostnader for volymer per
verksamhet framgar av nedanstadende sammanstallning. Avvikelsen beror framst
pa en lagre nettokostnad per elev &n budgeterat. Antalet elever ar fler &n
budgeterat och minskar den positiva avvikelsen.



TA BY 2021-03-03 1359

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstéllning framgar antal gymnasieelever som ar
folkbokférda i Taby samt nettokostnad per elev.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2020 2020 antal % 2019
Ava gymnasium 502 484 18 4% 485
Taby sprakintroduktion 32 47 15 32% 45
Ovriga gymnasieskolor 2 504 2471 33 1% 2361
Summa elever 3038 3002 36 1% 2891
Nettokostnad per elev -101596  -104 760 3 164 3% -102179

Nettokostnad per elev ar berdknad p& kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Antalet elever i gymnasieskolan ar fler an budgeterat och nettokostnaden per
elev ar lagre &n budget och beror framst pa att elever valt att lasa pa program
med lagre programpriser &n budget. Studieférberedande program har generellt
lagre pris jamfort med yrkesforberedande program.

Overférmyndarnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 3,9 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av
kommunens totala nettokostnader.

For ar 2020 redovisar namnden en positiv avvikelse med 0,2 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader.

OFN Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Kostnader -39 -4,0 0,2 4% -4,1
Nettokostnader -39 -4,0 0,2 4% -4,1

Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgaér till 916,9 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget
med 52,9 mnkr vilket motsvarar 6 %. De flesta investeringsprojekt redovisar lagre
utgifter an budget. Undantaget ar simhallen dar produktionen startat upp tidigare
an planerat och utgifterna ar darmed hogre an budgeterat fér 2020. Den totala
projektbudgeten ar dock oférandrad.
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Investeringar Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Kommunstyrelsen 328,8 341,0 12,2 4%
Stadsbyggnadsnamnden 569,4 604,3 34,9 6 %
Kultur- och fritidsnamnden 1,9 3,8 1,9
Socialndmnden 2,3 5,0 2,7

Barn- och grundskolenamnden 14,1 14,7 0,6

Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,0 1,0 1,0
Anskaffning mark 0,5 0,0 -0,5

Summa investeringar 916,9 969,8 52,9 6 %

Budget 2020 har utokats med 46,7 mnkr genom ombudgetering.

Fardigstalla investeringar

Nedan redovisas de fyra investeringsprojekt som fardigstéllts. Sammantaget ar
utfallet lagre an budget for Hagernas station och nagot éver budget for vriga
projekt.

Investeringar, fardigstallda 2020 Utfallack  Utfall  Utfall Budget Avvikelse totalt
(mnkr) tom 2019 2020 totalt totalt mnkr %
Stadsbyggnadsnamnden

Infartsparkering Hagernas station 7,7 2,0 9,7 13,0 3,3 25%
Ny infart Skavléten 2,3 18,8 211 21,0 -0,1 2%
Viggbyholms batklubb 18,5 2,8 21,3 20,0 -1,3 7%

Kommunstyrelsen

Angsholmsskolan ombyggnad 22,1 2,5 24,6 22,5 -2,1 9 %

Infartsparkering Hagernas station — avser projektering och genomférande av
ombyggnad av bussgata till lokalgata och infartsparkering vid Hagernas station.
Projektet redovisar en positiv avvikelse med 3,3 mnkr mot total projektbudget.
Projektet har avslutats under aret.

Ny infart Skavléten — avser en ny infart till Skavloten fran cirkulationsplatsen
Arningevagen/Leverantorsvagen. Projektet redovisar en mindre negativ avvikelse
med 0,1 mnkr mot total projektbudget. Projektet har avslutats under aret.

Viggbyholms batklubb — avser upprustning av batklubbens hamnanléaggning.
Projektet redovisar en negativ avvikelse med 1,3 mnkr mot total projektbudget.
Alla kostnader for byggnationen finansieras via avgiften till batklubben.

Angsholmsskolan ombyggnad — avser anpassning av nya lokaler for sérskole-
elever och flytt av verksamhet fran Nasbypark till Gribbylund. Lokalerna ar
ombyggda och verksamheten flyttade in i Angsholmsskolan i januari 2020.
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Projektet redovisar en hogre utgift mot den totala projektbudgeten med 2,1 mnkr
pa grund av férandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig
budget.

Investeringar per namnd

Nedan redovisas investeringarna for de storre projekten inom kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar uppgar till 328,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget
med 12,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal investeringar i skolor
blivit forskjutna i tid. Det motverkas till stor del av hogre utgifter for simhallen dar
produktionen startat upp tidigare an planerat. Nedan redovisas en samman-
stallning av kommunstyrelsens investeringar i verksamhetsfastigheter per namnd.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Kommunstyrelsen 80,3 85,1 4,8 6 %
Kultur- och fritidsnamnden 165,8 115,4 -50,4 44 %
Socialndmnden 0,2 11,4 11,2 98 %
Barn- och grundskolendmnden 79,9 125,7 45,8 36 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 25 3,4 0,9 26 %
Summa investeringar 328,8 341,0 12,2 5%

Kommunstyrelsens budget innehdller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden. For
kommunstyrelsens dvergripande investeringar i fastigheter och anlaggningar
redovisas totalt en positiv avvikelse pa 4,8 mkr. Flera projekt redovisar lagre
kostnader &n budget. Den generell justering som gjordes i budgeten for
tidsforskjutningar och osakerhetsfaktorer minskar avvikelsen.

Tabellen nedan redovisar en sammanstallning av kommunstyrelsens over-
gripande investeringar i fastigheter och anlaggningar. Den vénstra delen av
tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2020. Den hogra delen av
tabellen redovisar total prognos och budget for projekten.
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KS Utfall Budget = Awvikelse Prognos Budget = Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Nytt kommunhus 2,6 1,0 -1,6 483,8 530,0 46,2
Upprustning bibliotekshuset -1,0 0,2 1,2 148,8 150,0 1,2
Energieffektiviseringar 7,8 15,0 7,2
Byggtekniska investeringar 44,1 50,0 5,9
g‘s’gge{]”e';er”“gar av 132 20,0 6,8
Ovriga projekt * 0,0 9,1 9,1 11,3 16,6 5,3
Inventarier 13,6 18,4 4.8
Justering ** -28,6 -28,6
Summa investeringar 80,3 85,1 4,8

Budget 2020 &r utdkad med 3,8 mnkr genom ombudgetering.

* Qvriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt, se
den mer detaljerade rapporten for kommunstyrelsen.

** Bedomd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.

Nytt kommunhus avser byggnation av kommunhuset dar det aterstar atgarder pa
fasaden. Projektet kommer att avslutas under 2021. Projektet prognostiserar i sin
helhet en positiv avvikelse mot total projektbudget med 46,2 mnkr.

For upprustning bibliotekshuset har den totala investeringsutgiften justerats under
aret pa grund av en justering av momsen fran tidigare ar pa projektet. Projektet ar
slutrapporterat och togs i drift 2019.

Utfallet for energieffektiviseringar samt moderniseringar av fastigheter ar lagre én
arsbudgeten da behovet varit mindre &n budgeterat. Byggnadstekniska inve-
steringar ar lagre an budget pa grund av tidsforskjutningar i nagra storre
delprojekt.

Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt som inte startat under 2020 vilket
innebar att budgeten inte anvants. Avvikelsen mot total budget beror pa lagre
kostnader for en gemensamhetsanlaggning i Hagerneholm.

Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar uppgar till 165,8 mnkr vilket innebar hogre utgifter &n budget
med 50,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa simhallen dar produktionen startat
upp tidigare an planerat. Den generella justeringen i budgeten for tidsforskjut-
ningar och osakerhetsfaktorer tkar avvikelsen ytterligare.
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KFN Utfall Budget Avvikelse  Prognos Budget & Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Ny simhall 1435  100,0 -43,5 490,0 490,0 0,0
Hagerneholms konstgréas och
parkeringsdéick 0,0 0,8 0,8 18,2 23,0 4,8
Hagerneholmshallen 0,0 0,7 0,7 85,3 87,2 1,9
_Upprustnlnng kgnstgrasplaner och 117 15.0 33 229 229 0.0
idrottsanlaggningar
Ovriga projekt * 10,6 31,4 20,9 10,0 20,2 10,2
Justering ** -32,6 -32,6
Summa investeringar 165,8 115,4 -50,4
* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér kommunstyrelsen..
** Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.
Utfallet for arets investeringar ar lagre an budget for flera projekt pa grund av
tidsforskjutningar. Daremot blev utgifterna hogre for simhallen an arsbudgeten pa
grund av att produktionen startats tidigare &n planerat.
For investeringarna i Hagerneholms konstgrés och parkeringsdack samt
Hagerneholmshallen har kommunen inte haft nagra utgifter under 2020.
Budgeten for 2020 var en reserv for oférutsedda utgifter som kunde uppkomma i
samband med att anlaggningarna tas i drift. Projekten &r slutrapporterade och
togs i drift 2019. Den totala utgiften blev lagre an budget for bada projekten.
Ovriga projekt prognostiseras lagre kostnader for total prognos da investeringen
Friplass utgar i verksamhetsplan 2021 samt att Taby parks idrottshall ar pausad.
Investeringar i fastigheter for socialnamnden
Arets investeringar uppgar till 0,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
11,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att inga forvarv av bostadsratter gjorts
under aret da en dversyn av behovet pagar. Den generella justeringen i budgeten
for tidsforskjutningar och osékerhetsfaktorer minskar avvikelsen.
SON Utfall Budget = Awvikelse  Prognos Budget Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Forberedande investeringsutredningar 0,2 1,0 0,9
LSS servicebostader 0,0 14,5 14,4 50,0 50,0 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0
Justering * -7,1 -7,1
Summa investeringar 0,2 11,4 11,2

* Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsférskjutningar.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenamnden

Arets investeringar uppgar till 79,9 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 45,8 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i samtliga projekt. Den
generella justeringen i budgeten for tidsforskjutningar och osékerhetsfaktorer
minskar avvikelsen.

BGN Utfall Budget @ Awvikelse Prognos Budget Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Ombyggnation Viggbyskolan 30,3 49,0 18,7 150,0 150,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 56,5 57,0 0,5 152,0 152,0 0,0
Ny skola och férskola Hagerneholm -10,0 1,0 11,0 317,0 336,0 19,0
Skola pa Taby Park 0,0 11,6 11,6 0,0 20,0 20,0
Byangsskolan utredning 0,0 6,8 6,8 0,0 15,0 0,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 1,7 33,0 31,3 65,0 50,0 -15,0
Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 335,0 335,0
Ovriga projekt * 1.4 9,6 8,2 0,0 0,0 0,0
Justering ** -42.3 -42.3

Summa investeringar 79,9 125,7 45,8

Budget 2020 &r uttkad med 36,9 mnkr genom ombudgetering.

* Qvriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér kommunstyrelsen..

** Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.

Utfallet for samtliga projekt &r lagre an arsbudgeten. For Viggbyskolan beror
avvikelsen pa tidsforskjutningar.

Den totala projektbudgeten redovisar lagre utgifter for ny skola och foérskola i
Hagerneholm som togs i drift 2019. Utfallet som ar negativt med 10,0 mnkr avser
en omforing av inventarier till nAmndens inventariebudget. Inventarierna infor-
skaffades ar 2019 och har belastat barn- och grundskolenamndens inventarie-
budget 2020.

Projektet for en ny skola i Taby Park samt Byangsskolan avviker mot ars-
budgeten da projekten ar pausade och darmed ar total projektbudget prognos-
tiserade till noll.

Ombyggnad av Nasbydalskolan avviker mot arsbudgeten da projekttiden har
forlangts. Projektets totala projektbudget prognostiseras bli hogre an budget och
en uttkad budget har erhdllits i verksamhetsplan 2021.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan omfattade ursprungligen en
ombyggnad av Skolhagenskolan och en nybyggnad avseende Midgardsskolan.
D& nya behovsbeddémningar visar att ingen kapacitetsforstarkning behovs utreds
istallet forutsattningarna for en renovering av Skolhagenskolan.
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Investeringar i fastigheter for gymnasie- och néaringslivsnamnden

Arets investeringar uppgar till 2,5 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med
0,9 mnkr. Utfallet for Angsholmsskolans ombyggnad &r hogre an budget pa grund
av forandringar i projektering och genomfdrande mot ursprunglig budget. Inga
verksamhetsanpassningar har genomforts under aret.

GNN Utfall Budget @ Awvikelse  Prognos Budget = Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Angsholmsskolan ombyggnad 2,5 0,4 -2,1 24,6 22,5 -2,1
Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 2,5 3,4 0,9

Budget 2020 ar minskad med 0,1 mnkr genom ombudgetering.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar uppgaér till 569,4 mnkr vilket innebdr lagre utgifter &n budget
med 34,9 mnkr. Flera projekt redovisar lagre utgifter an budget pa grund av
tidsforskjutningar men avvikelsen motverkas till stor del av den generella
justeringen som gjordes i budgeten. Nedan redovisas en sammanstallning av
stadsbyggnadsnamndens investeringar.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2020 2020 mnkr %
Befintlig miljo 165,5 252,2 86,6 34 %
Nya utbyggnadsomraden 316,6 479,0 162,4 34 %
Arliga anslag 87,3 82,8 -4.5 5%
Justering* -209,7 -209,7 100 %
Summa investeringar 569,4 604,3 34,9 6 %

*Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra oséakerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gér att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringar i befintlig miljo

Arets investeringar i befintlig miljo uppgér till 165,5 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 86,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i
projekten. Det ar framfor allt dubbelsparsutbyggnaden som forsenats. Nedan
redovisas de projekt som pagar i befintlig miljo. Den véanstra delen av tabellen
redovisar utfall, budget och avvikelse for 2020. Den hdgra delen av tabellen
redovisar total prognos och budget for projekten.
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Investeringar i befintlig miljo Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget = Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Strandpromenad/cykelvag Vallentunasjén 0,1 4,6 4,5 13,6 13,6 0,0
Cykelplan inklusive utbyggnad 7,0 6,0 -1,0 173,0 173,0 0,0
Biblioteksgangen 0,4 0,5 0,1 * *
Kapacitetsforstarkning V/A 10,8 17,0 6,2 120,0 120,0 0,0
COyrEgR//%%r;?d trafikplatser ink anslutande gang och 0.4 56 52 142.0 142.0 0.0
Dubbelspéarsutbyggnad etapp 2 100,8 152,7 51,9 402,0 472,0 70,0
Akerbyparken 9,2 10,5 13 16,5 16,5 0,0
Ny infart Skavloten 18,8 18,6 -0,2 21,1 21,0 -0,1
Taby IP, inkl. infart 0,0 12,0 12,0 16,5 16,5 0,0
Viggbyholms batklubb 2,8 3,5 0,7 21,3 20,0 -1,3
Ombygggnad av Ungdomsvéagen 10,1 9,2 -0,9 12,0 15,0 3,0
Ovriga projekt** 5,2 12,0 6,8 35,2 38,5 3,3
Summa investeringar 165,5 252,2 86,6

** Ovriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade arsredovisningen for stadsbyggnadsnamnden dér alla projekt redovisas.

Forseningen inom projektet for dubbelsparsutbyggnad etapp 2 som paverkar
avvikelsen mot arsbudget forklaras av att strackan Taby Kyrkby-Kragstalund &ar
forsenad. Avvikelsen mot total projektbudget beror pa att en del av riskerna har
kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot fardigstallande samt minskade
interna kostnader.

Taby IP redovisar en avvikelse mot arsbudget da markfragan annu inte ar lost.
Mot total projektbudget prognostiseras ingen avvikelse.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomraden uppgar till 116,6 mnkr vilket
innebar lagre utgifter an budget med 162,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
tidsforskjutningar i projekten Arninge station, Taby park och gang- och cykel-
tunnel Bergtorpsvagen. Nedan redovisas de projekt som pagar i nya utbyggnads-
omraden.
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Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget @ Awvikelse  Prognos Budget Awvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Taby centrum 0,6 4,7 4,1 1080,9 1100,0 19,1
Héagerneholm 3,7 13,3 9,6 130,0 148,0 18,0
Arninge centrum 3,9 10,6 6,7 * *

Arninge station 97,5 1225 25,0 * *
Roslags-Nasby 60,7 65,2 4.5 607,0 607,0 0,0
Taby park (delbudget) inkl stationar sopsug 95,2 130,3 35,1 * *

Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen -4,6 40,0 44,6 * *

Nasby Slottsomrade 45,9 37,2 -8,7 70,0 70,0 0,0
Ovriga projekt** 13,6 55,2 41,6 * *

Summa investeringar 316,6 479,0 162,4

** Ovriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade arsredovisningen for stadsbyggnadsnamnden dér alla projekt redovisas.

De storre avvikelserna mot arsbudget finns inom Arninge station, Taby park,
gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen samt inom 6vriga projekt Ulina park
rekreation och Ullna strand (kanalkvarteren)

For Taby park beror arets avvikelse pa att en 6versyn av kostnader pagar dar
bland annat kostnader fér sopsug och VA forskjutits. For Arninge station beror
arets avvikelse bland annat pa en férsenad byggstart av Mattbandsvagen. For
ovriga projekt beror avvikelserna pa omfordelning av kostnader mellan aren,
forskjutna entreprenadstarter samt férandrade tidplaner.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som rapporterar positiva avvikelser mot
total projektbudget ar Hagerneholm och Taby centrum. Avvikelserna beror pa att
riskerna har eliminerats efter hand i och med att projektet gatt mot
fardigstallande.

Investeringar inom arliga anslag

Arets investeringar inom arliga anslag uppgar till 87,3 mnkr vilket innebar hégre
utgifter an budget med 4,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa nagot hogre utgifter
inom VA och flera mindre projekt inom trafiksékerhet och upprustning av park och
gator samt inventarier.
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Arliga anslag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 mnkr
Stadsmiljo parkpolicy 4,8 4,7 -0,1
Belysning 9,9 10,8 0,9
Belaggning, Brounderhall 24,7 24,0 -0,7
Trafik och framkomlighet 11,5 11,5 0,0
VA projekt 24,1 22,4 -1,7
Ovriga projekt * 12,3 9,4 -2,9
Summa investeringar 87,3 82,8 -4,5

** Ovriga projekt ar en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade arsredovisningen for stadsbyggnadsnamnden dér alla projekt redovisas.

Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-fragor ar till huvuddelen reglerat i
lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV).

Avgifterna far enligt lagen bestammas som anlaggningsavgifter (engangsavgifter)
och brukningsavgifter (periodiska avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida det som
behovs for att ordna och driva den allméanna VA-anlaggningen. Medel far
avséattas for planerade framtida nyinvesteringar.

Om det sker ett vasentligt 6veruttag av avgifterna ar huvudmannen (Taby
kommun) i princip aterbetalningsskyldig. Tillfalliga 6verskott i VA-verksamheten
under nagot eller nagra ar kan férenas med sjalvkostnadsprincipen, om de sett
over en langre period, uppvags av andra ars underskott. Overskott och
underskott ska i princip jamnas ut inom tre ar, genom exempelvis en
taxejustering.

| Taby &r 99,9 % av invanarna anslutna inom befintligt verksamhetsomrade eller
till verksamhetsomradet via avtal. | Taby finns inga befintliga omraden som i VA-
lagens mening bedoms vara sadana att de skulle komma i fraga for utbyggnad av
allmant VA. Taby har darfoér ingen handlingsplan for enskild VA-forsdérjning av
omraden utanfor verksamhetsomradet.

VA-fonden uppgick vid arets borjan till 3,6 mnkr. Efter bokslutet 2020 och ett
positivt resultat pa 4,9 mnkr uppgar fonden till 8,5 mnkr. | budgeten fér 2020
gjordes en hgjning av brukningsavgifterna med 2 % jamfort med 2020 utifran att
kostnaderna for VA-verksamheten bedéms 6ka under 2021.

Arets positiva resultat p& 4,9 mnkr var 3,8 mnkr béttre &n budget. Den positiva
avvikelsen avser hogre intakter an budgeterat och beror pa att foregdende ars
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vattenforbrukning var hogre an prognostiserat. Vattenavlasningen gors av
brukarna en gang per ar, vilket gor att den tkade forbrukningen under 2019

fakturerades i efterhand under 2020.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for VA-
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verksamheten.
Resultatréakning Utfall Budget Awvikelse Utfall
(mnkr) Not 2020 2020 2020 2019
Intékter
Brukningsavgifter 95,4 92,0 3,4 94,3
Anlaggningsavgifter 2 5,0 45 0,5 4.4
Ovriga Intakter 1,0 1,1 -0,1 0,4
Summa intakter 101,4 97,6 3,8 99,1
Kostnader
Driftskostnader -35,8 -36,5 0,7 -36,2
Avgifter frdn Norrvatten -20,2 -20,0 -0,2 -19,7
Avgifter fran Kappala -24,7 -24.,9 0,2 -22.9
Avskrivningar 3 -12,0 -11,7 -0,3 -11,3
Rantekostnader -3,8 -3,4 -0,4 -3,5
Summa kostnader -96,5 -96,5 0,0 -93,5
Arets resultat 4,9 1,1 38 5,6
Nedan redovisas balansrakning och noter for VA-verksamheten.
Balansrékning
(mnkr) Not 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgadngar 4 847,3 770,3
Summa Tillgangar 847,3 770,3
Eget Kapital och skulder
Resultatfond 5 8,5 3,6
Lan av kommunen 536,6 553,3
Forutbetalda anlaggningsavgifter 6 302,2 213,4
Summa eget kapital och skulder 847,3 770,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med Kommunallagen (KL), Lag
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Lagen om allm&nna vattentjanster (LAVO07).
Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen. (RKR)

Not 2 Anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna intaktférs med samma avskrivningstid som investeringen (70 ar) for att
matchaintakt och kostnad 6ver aren. Utdver intaktsforda anlaggningsavgifter (se daven not 5) sa
tillkommer ranta pa summan av forutbetalda anlaggningsavgifter, vilket fér 2020 uppgar till 1,2 mnkr

Not 3 Avskrivningar

Komponentavskrivning tillampas
Avskrivningstid

VA-ledningar 70 ar
Pumpstationer 25 ar

VA-inventarier 3 ar

Not 4 Anlaggningstillgdngar 2020 2019
Ingéende varde 770,3 675,8
Arets investeringar 89,0 105,8
Arets avskrivningar -12,0 -11,3
Summa anlaggningstillgangar 847,3 770,3
Not 5 Resultatfond 2020 2019

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella dverskott redovisas som en skuld till
abonnenterna. (VA-fond)

Ingdende resultatfond 3,5 2,1
Arets resultat 4.9 5,6
Utgaende resultatfond 8,5 3,5
Not 6 Anlaggningsavgifter 2020 2019
Anlaggningsavgifterna intaktsfors med 1,43 % per ar.

Ingaende forutbetalda anlaggningsavgifter 213,4 193,3
Arets forutbetalda anlaggningsavgifter 92,6 23,6
Avgar arets intaktsforda anlaggningsavgifter -3,8 -3,5

Utgéende forutbetalda anlaggningsavgifter 302,2 213,4
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Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna béra verksamhetens kostnad.
Eventuella dverskott eller underskott fonderas och regleras genom att avgiften
hojs eller sanks. Tillfalliga dverskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan forenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett éver en langre
period uppvéags av andra ars underskott.

Avfallsfonden uppgick vid arets borjan till 4,1 mnkr. Efter bokslut 2020 och ett
negativt resultat pa 3,2 mnkr uppgar fonden till 0,9 mnkr. |1 2021 ars avfallsbudget
har hansyn tagits till att fonden ska nyttjas.

Taxan under 2020 var miljostyrande med malet att 6ka anslutning till matavfalls-
insamlingen. Vid arets slut hade 57,8 % av hushallen anslutit sig, vilket &ar 6,3
procentenheter hogre an foregaende ar.

Preliminara siffror visar att mangden restavfall under aret minskade med 431 ton
till 11 864 ton och mangden utsorterat matavfall 6kade med 336 ton till 2 352 ton.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for
Avfallsverksamheten.

Resultatrédkning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) Not 2020 2020 2020 2019
Intékter

Grundavgifter 15,9 15,9 0,0 15,2
Insamlings- och behandlingsavgifter 27,5 29,6 -2,1 28,6
Tillaggstjanster 3,9 4,0 -0,1 3,9
Summa intakter 47,3 49,4 -2,2 47,6
Kostnader

Rest/Matavfall insamling -21,4 -21,3 -0,1 -18,9
Behandling Rest/Matavfall -10,2 -10,0 -0,2 -9,8
Atervinningscentraler -7,9 -7,8 0,0 -7,7
Ovriga kostnader -10,2 -10,8 0,6 -10,6
Avskrivningar och ranta (behallare) 1 -0,8 -0,9 0,1 -0,8
Summa kostnader -50,5 -50,9 0,4 -47,8
Arets resultat -3,2 -1,5 -1,8 -0,2

Intékterna for 2020 uppgar till 47,3 mnkr for 2020 vilket ar 2,2 mnkr lagre &n
budget och beror pa lagre intakter for insamlings- och behandlingsavgifter.
Eftersom avgifterna i avfallstaxan styr mot att fler abonnenter ska sortera ut sitt
matavfall subventioneras dessa abonnemang. Ungefar vid arsskiftet 2019/2020
passerade antalet hushall med utsortering av matavfall de som inte sorterar.

Kostnaderna uppgar till 50,5 mnkr vilket &r 0,4 mnkr lagre &n budget och beror
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framst pa lagre gemensamma verksamhetskostnader, dar framst lonekostnader
ovriga kostnader blivit lagre &n budgeterat.

Anlaggningstillgangarna bestar av inventarier och anlaggningar. Jamfért med
foregaende ar har anlaggningstillgdngarnas varde okat med 48,2 mnkr. Utover
investeringar i karl sd har investeringar gjorts i en sopsugsanlaggning i Taby
Park. Sopsugen togs i drift i slutet av mars 2020.

Ovriga upplysningar

(mnkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar (mnkr)

Ingaende varde 4.6 4.8
Arets anskaffningar 48,8 1,3
Arets avskrivningar -0,6 -1,5
Utgaende varde 52,8 4,6

Avskrivningstiden for avfallskarl ar 7 ar

Resultatfond

Ing&ende resultatfond 4,1 4,3
Arets resultat -3,2 -0,2
Utgaende resultatfond 0,9 4,1

Uppfoljning av intressebolag

Taby kommun ar delégare i flera intressebolag och forbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet fér 2019 och
2018 for dessa organisationer. Utfallet for 2020 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2021, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kéappalaférbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Tabys andel ar
13 %. Forbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och Varmdé.
Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt behandla
medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand for
verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avliopps-
reningsverk. Forbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i
avloppsvattnet och aterfor slam och biogas till samhallets kretslopp. Kéappala-
forbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna
betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.
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Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pé grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras att for att
bland annat klara befolkningstillvéxt och renoveringsbehov. For att finansiera de

kommande investeringarna hojdes laneramen 2020.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2019 och 2018.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2019 2018
Omsaéttning 259,1 2429
Resultat efter finansiella poster 5,5 4.5
Arets resultat 5,5 4,5
Balansomslutning 17341 1678,8
Investeringar 147,9 197,4

Kommunalférbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby

kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,

Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,

Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet

har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungréansen.

Under 2019 har samtliga medlemskommuner medgivet en utokning av lane-
ramen fran 900 mkr till 1 300 mkr. Den investeringsplan som ligger till grund for

beslutet syftar framst till att sékerstélla funktion, kapacitet och redundans i

Norrvattens ledningsnat.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2019 och 2018

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2019 2018
Omsaéttning 212,3 208,8
Resultat efter finansiella poster 4,9 4,3
Arets resultat 4,9 4,3
Balansomslutning 1185,2 1 040,5
Investeringar 194,0 158,9

Storstockholms brandférsvar (SSBF)

Storstockholms brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar

medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingo,

Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och

Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
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de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhéllet. Forbundet ska fullgbra de uppgifter som det ar
obligatoriskt for en kommun att utféra enligt foljande lagar:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

¢ lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljiderna av
allvarliga kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitréder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter. For 2019 var de
414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark. For Tabys del
innebar det en avgift pa 30,2 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018

Storstockholms brandférsvar

(mnkr) 2019 2018
Omséttning 93,6 98,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 14,7
Arets resultat 0,1 14,7
Balansomslutning 924.,4 929,2
Investeringar 27,8 29,6

Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars &gare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Taby kommuns andel ar 5,7 %. De
kommuner som bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har
tillstdnd (koncession) att bedriva alla for kommunerna aktuella former av
skadeforsakringar inkl. aterforsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna okad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeforebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och forséakring inom de
kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mgjligt.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2019 2018
Omsaéttning 69,1 62,8
Resultat efter finansiella poster -18,0 29
Arets resultat -0,3 0,5
Balansomslutning 209,1 223,6
Investeringar 0,2 0,2

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms lan. Taby kommuns andel ar 12,5 %. SORAB &r ett
regionalt atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna ar kommunerna
Danderyd, Jarfalla, Liding6, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby,
Upplands Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfalls-
behandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets dgare. Bolaget ager och driver tva
stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och
L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2019 och
2018

Soderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2019 2018

Omsaéttning 283,6 296,1

Resultat efter finansiella poster -2,7 38,3

Arets resultat 1,2 25,2

Balansomslutning 510,9 429,8

Investeringar 136,4 20,4
AB Varljus

Varljus ar ett aktiebolag som &gs av 25 kommuner i Stockholms lan. Taby
kommuns andel ar 3,8 %.

Aktiebolaget Varljus bedrev verksamhet fram till den 1 april 2019. Darefter har
bolaget inte bedrivit ndgon verksamhet. Bolaget har genom beslut pa bolags-
stamman den 8 maj 2019 tratt i likvidation den 1 november 2019. Likvidatorn
avger arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Avslutande bolagsstamma avser
att hallas i mars 2021.

Forutsattningarna for Aktiebolaget Varljus har forandrats i och med den statliga

119 (133)
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flyktingpolitiken. Bolagets storsta verksamhetsgren har varit boende for ensam-
kommande barn vilket &r en grupp som kraftigt minskat. Darmed beslutades att
bolaget skulle avvecklas.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2019 och 2018

AB Varljus

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 24,3 142,4
Resultat efter finansiella poster -18,7 -29,3
Arets resultat -18,7 -25,1
Balansomslutning 42,6 80,7
Investeringar 0,0 0,0

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet S6dra Roslagen bytte namn den 1 januari 2019 till
Samordningsforbundet Roslagen da fyra nya medlemskommuner anslot.

Samordningsforbundet Roslagen &r en fristaende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudméannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin férmaga till
egen forsorjning genom forvarvsarbete. | forbundets uppdrag ingar att finansiera,
stddja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att
framja lokal myndighetssamverkan. Forbundet ska finansiera insatser som
stddjer metod- och kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkans-
kultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstdende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2019 och 2018.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 8,7 4,7
Resultat efter finansiella poster 2,0 -0,6
Arets resultat 2,0 -0,6
Balansomslutning 4,5 2,6

Investeringar 0,0 0,0
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Namndernas utvecklingsomraden

Kommunstyrelsen

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Kontaktcenter har under aret fortsatt att prioritera dialog och samarbete med
kommunens verksamheter. Samarbetet har sarskilt utvecklats med de
kommunala verksamheter som har stora drendefléden.

Ett upphandlingsprojekt med syfte att upphandla ett nytt arendehanteringssystem
har startats och drivits. Det nya systemet ska tillhandahalla stod for bade intern-
och extern arendehantering och implementeras under varen 2021.

Arbetet med invanar- och naringslivsdialoger fortsatter att vara ett prioriterat
omrade. Under aret har kommunen framfor allt prioriterat dialog med de
branscher i det lokala naringslivet som drabbats hardast av covid-19-pandemin.

Tillganglighetsdirektivet blev till lag i september och handlar bland annat om att
ingen ska hindras fran att fa tillgang till digital offentlig service. Taby kommun
arbetar darfor med att se till att texter ar lattlasta, att bilder ska forklaras for dem
som inte kan se och att dokument och webbsidor ska kunna lasas av tal eller
rostsyntes. Pa taby.se har aven bygglovssidorna gjorts om for att forenkla for
bestkare.

Arbetet med en gemensam riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal har
fortsatt under aret. Flera av kommunens verksamheter har nu klagomalsrutiner
pa plats.

Kvalitet och effektivitet

Nya processer for avtalsforvaltning och ny férvaltningsmodell

Under aret har processerna for avtalsuppfoljning utvecklats. Syftet har varit att
skapa strukturerade arbetssétt for att sdkerstélla att utférare inom valfrihets-
systemen tillhandahaller avtalad verksambhet till avtalad kvalitet och kostnad.

Ett overgripande arbete pagar aven for att effektivisera och 6ka kontrollen i
inkdpsprocessen. Det har bland annat resulterat i inférandet av ett kategori-
baserat arbetssétt och att genom riskanalyser, sa kallade spendanalyser! och
leverantdrsdialoger utveckla processerna for inkdp.

Ekonomiska nyckeltal och fortydligande av processer

Kommunen férdelar sina medel mellan de olika verksamheterna. Det innebar
prioriteringar inom ramen for kommunens befintliga intakter. Det ar av intresse att
analysera hur denna prioritering ser ut jamfért med andra kommuner och med
den politiska inriktningen.

111 en spendanalys samlas data for att kategorisera tidigare inkop i syfte att svara pa vad som
kopts, hur mycket som kopts och av vem.
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Sedan 2019 genomfér kommunen en s kallad nulagesanalys av kostnader,
volymer och kvalitet for samtliga verksamhetsomraden. Analysen gors med hjalp
av nyckeltalsjamforelser dver tid och jamfort med andra kommuner. Syftet ar att
synliggdra kommunens prioriteringar och utgdra ett underlag for framtida
fordelning av resurser.

Kommunen deltar aven i ett samarbete avseende finansiella profiler med dvriga
kommuner i lanet som fokuserar pa var kommunen befinner sig finansiellt och hur
utvecklingen ser ut i forhallande till 6vriga kommuner i lanet de tre senaste aren.

Strategisk lokalforsoérjning

Det strategiska lokalforsorjningsarbetet har fortgatt under aret genom att rutiner
och processer utvecklats. Arbete pagar med att ta fram en kommundovergripande
lokalférsorjningsplan som ska redovisa verksamheternas behov och som ska
utgdra grunden for prioriteringar av investeringar i fastigheter i
verksamhetsplanen for 2022.

Underhallsplaner for samtliga kommunégda fastigheter har tagits fram och utgor
underlag for bedémningar av framtida atgarder och prioriteringar.

Trygghets- och sakerhetsarbetet

Kommunens trygghets- och sakerhetsarbete har under aret till stor del handlat
om covid-19-pandemin. Pandemin har paverkat kommunens samtliga verksam-
heter. Krisledningsarbetet har samordnats av kommunens trygghets- och
sakerhetsenhet.

En extern granskning av Taby kommuns krisberedskap och krishantering har
gjorts. Granskningen visar att kommunen har en synnerligen andamalsenlig
struktur och organisation for krisledning och krisberedskap. Granskningen visar
aven att det strategiska arbetet med covid-19-pandemin har fungerat val.

Taby kommuns trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete fortskrider i
samverkan med polisen och berérda aktérer. Kommunen ansdkte i januari 2020
till Datainspektionen om tillstdnd for kamerabevakning av Taby torg, nagot som
beviljades i november. Syftet med kamerabevakningen ar att 6ka tryggheten och
forebygga, forhindra och utreda brott i omradet.

Kommunfullméktige beslutade i maj att ge kommunstyrelsen i uppdrag att starta
en tvaarig forsoksverksamhet med tva projektanstallda kommunvakter.
Kommunvakterna anstalldes i slutet av aret och ska arbeta for att 6ka tryggheten,
minska brottsligheten och férebygga odnskade handelser.

Digitaliseringens maojligheter

Utveckling av service och tjanster

En utmaning for kommunen under covid-19-pandemin har varit, och ér, att fa
valfungerande arbetssatt i vardagen. Att skerstélla funktionaliteten i alla
verksamhetskritiska system och att tillgangliggéra kommunens digitala
arbetsplats for fler medarbetare &n vanligt har darfor varit hdgprioriterat under
aret.
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Sarskilda insatser har genomforts under aret for att fortroendevalda ska kunna
halla, och delta i, digitala namndmaoten. Under hosten infordes mojligheten till helt
digitala fullmaktigesammantraden.

Upphandling av en leverantor for robotisering har genomférts och mdjliga
arbetsuppgifter har identifierats. Syftet ar att framdver kunna automatisera
repetitiva och aterkommande arbetsuppgifter som idag utférs av medarbetare.

Forbattrad informationssakerhet

God informationssakerhet ar en forutséttning for att digitaliseringens majligheter
ska kunna tas tillvara. Under aret har det darfor prioriterats att 6ka kunskapen
hos verksamhetsansvariga och medarbetare vad galler informationssakerhet och
sékerhetsskydd.

Hallbar utveckling

Hallbarhet och miljo

Nar Taby vaxer ska det ske med kvalitet och med stor omsorg. Halva Taby ska
vara gront och hela Taby ska vara hallbart. En ny éversiktsplan for kommunen ar
under framtagande som tar sikte pa ar 2050. Planen gar ut pa samrad i borjan pa
2021.

For att sékerstalla en langsiktigt hallbar utveckling i éversiktsplaneringen och
samhallsutvecklingen i stort har Taby valt att arbeta mot FN:s globala héllbar-
hetsmal. Fem Overgripande mal fér hallbar utveckling i Taby har tagits fram inom
ramen for den nya 6versiktsplanen. Malen ska ersétta nuvarande miljoprogram
och innefattar &ven sociala och ekonomiska perspektiv.

En ny gemensam avfallsplan for Sorab, dar Taby ingar, har antagits med mal for
2021-2032. Genomforandet av planen ska leda till minskade avfallsmangder,
mer materialatervinning och minimerad negativ miljo- och klimatpaverkan.

Kommunens kemikalieplan ar fardig och implementering ska paborjas under
2021. Planen ska vagleda i arbetet med minskad kemikalieanvandning inom
kommunens verksamheter.

Kommunikationer

Sverigeforhandlingen géallande férlangning av Roslagsbanan till City via Oden-
plan ar slutford i syfte att tidigarelagga projektets trafikstart och under aret har
planeringsarbetet startat. Kommunens forsta kollektivtrafikplan antogs 2019 och
arbetet med att implementera den pagar.

Under aret har utbyggnaden av dubbelspar pa Roslagsbanan mellan Taby kyrkby
station och Kragstalund fortsatt.

Det langsiktiga arbetet med att ta fram en framkomlighetsstrategi pagar. Utover
forbattrad framkomlighet ska strategin aven utgora ett redskap for hallbar tillvéaxt
och utveckling. Har ar samarbetet med de andra nordostkommunerna en viktig
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faktor. En del i detta arbete ar utredningen angaende en forlangning av Roslags-
banan till Arlanda.

Under varen 2020 har beslut fattats om en reviderad cykelplan med tillhérande
atgardslista. Cykelplanen pekar ut de strak i kommunen som behdver utvecklas
for att 6ka tillgangligheten och mgjliggéra arbetspendling med cykel.

Stadsbyggnadsnamnden

Kommunikation, dialog, service och bemdétande

Stadsbyggnadsnamnden har under aret arbetat med de arligen aterkommande
sasongsaktiviteterna samt aktivt foljt arendefléden av inkommande fragor och
synpunkter for att anpassa information utifran behov. Sarskilda kommunikations-
insatser har genomforts och telefontid har aterinférts inom bygglovsomradet for
forbattrad service och tillganglighet.

Ett samarbete med Kontaktcenter har inletts i syfte att férbattra serviceupp-
levelsen fér de som kontaktar kommunen for felanmalan inom gata, park och
natur. Arbetet forvantas aven effektivisera arendehanteringen ytterligare och
kommer att fortga under 2021.

Kommunen har aven lanserat en ny funktion pa taby.se som heter "Aktuella
arbeten” som presenterar storningsinformation. Syftet ar att gora informationen
mer lattillganglig.

Kvalitet och effektivitet

Kommunens prioriteringar av pagaende och planerade investeringsprojekt har
omprovats i syfte att astadkomma en minskad investeringsvolym och jamnare
utveckling under perioden 2020-2040. Detta ska aven leda till en mer samlad bild
av planeringsforutséttningarna for bland annat samhallsservice och teknisk
forsorjning.

Under aret har strategiskt arbete inom omradena belysning, VA, avfall, framkom-
lighet, park och natur varit prioriterat. Syftet ar att skapa en god natur- och stads-
miljo for Tabys invanare och ge forutsattningar for en hallbar forvaltning av
kommunens anlaggningar.

Under hela aret har samtliga av namndens funktioner varit i drift med bibehallen
kvalitet.

Digitaliseringens mojligheter

Digitaliseringen ar ett viktigt redskap for att ge battre service, en god dialog och
okad effektivitet. Digitala verktyg och innovativa losningar har varit tva starkt
bidragande orsaker till att namndens arbete pa kort tid kunnat stéllas om och
pandemianpassats - och att verksamheten darmed har kunnat fortga.

Kommunens arbete for en digital samhallsbyggnadsprocess har fortsatt genom
att ett modernare verktyg for lagring av geografisk information och kartproduktion
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med kopplingar till nationella databaser har implementerats.

Digitalisering av befintliga detaljplaner pagar och har som syfte att forenkla for
bade handlaggare och invanare att soka information om géllande planbestam-
melser for fastigheter i Taby.

For att forenkla for kommunens invanare och foretagare att anséka om bygglov
har en robottjanst kopplats till kommunens arendehanteringssystem foér bygglov.

Hallbar utveckling

Namnden har genom sin verksamhet en nyckelroll i arbetet for en hallbar
livsmiljo. Langsiktigt hallbara I6sningar ar standigt i fokus vid planarbetet och
driften av de kommunala anlaggningarna.

Arbetet med att ta fram en 6versiktsplan, inklusive fem kommundvergripande mal
for hallbar utveckling, har fortsatt parallellt med arbetet med att ta fram en ny
gronplan. Grénplanen beskriver hur de gréna vardena i kommunen ska forvaltas,
utvecklas och goras tillgangliga for kommunens invanare och besokare. Over-
siktsplanen gar ut pa samrad under forsta kvartalet 2021 och grénplanen
planeras for intern och extern remiss i borjan av 2021.

En gemensam avfallsplan antogs under aret. Implementering av planen kommer
att leda till minskade avfallsmangder, mer materialatervinning och minimerad
negativ miljo- och klimatpaverkan.

Lantmaterindmnden

Kvalitet och effektivitet

Namndens kvalitetsarbete fokuserar pa att ge invanare, foretagare och verksam-
hetsutdvare en god service. Den planerade tillvaxten i de storre bostads-
omradena har hittills inte skett i den takt som forvantades och namnden har
darfor inte fatt in den mangd mer omfattade forrattningar som vantades. Detta
galler dock inte fastighetshildning for smahusfastigheter eftersom efterfragan
okar pa detta omrade.

Sodra Roslagens milj6- och héalsoskyddsnamnd

Kommunikation, dialog, service och bemdétande

God service och ett bra bemdétande har haft fortsatt hdgsta prioritet under aret
och ett flertal insatser har genomforts. Som exempel kan arbetet med att forbéttra
SRMH:s webbplats namnas. Forbattringsatgarderna handlar framfor allt om att
det ska vara enkelt att hitta det man soker.

Kvalitet och effektivitet

Covid-19-pandemin har inneburit att namnden har fatt ansvar for nya tillsyns-
omraden som inte funnits med i tidigare planering. Sedan den 1 juli 2020
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ansvarar namnden for lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serverings-
stallen. Arbetet innebar tillsyn av serveringsstéllen for att sékerstalla att
verksamheterna har vidtagit atgarder for att minska riskerna for spridning av
covid-19.

Digitaliseringens maojligheter

Under aret har arbetet med att ta fram nya e-tjanster for invanare och foretagare
fortsatt. De nya e-tjansterna kommer innebéra stora vinster i och med att flera
manuella steg forsvinner.

Pandemin har inneburit att verksamheten tvingats till nya digitala I6sningar.
Tillsynsbesok och moéten har under aret darfér genomforts digitalt.

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Flera insatser for att utveckla kommunikation, service och bemdétande har
genomforts under aret. Bland annat har ansoknings- och anméalningsprocesser
digitaliserats och kanaler i sociala medier har utvecklats.

Ett arbete har genomforts inom kulturskolan med att systematisera elevdialogen.
Kulturskolan har aven utvecklat samarbetet med kommunens kontaktcenter.

Kvalitet och effektivitet

Taby kulturskola har fortsatt att arbeta for att dialog med barn och ungdomar ska
vara ett naturligt inslag vid planering, genomférande och uppféljning. Under aret
har effektivisering av marknadsféringsinsatser genomférts samt en nyetablering

av musikskoleverksamheten.

Tibble teater har under aret erbjudit ett brett utbud av kulturprogram mot flera
olika malgrupper, aven om en stor mangd evenemang har stallts in pa grund av
covid-19 har ett brett utbud av kulturprogram via t.ex. digitala kanaler kunnat
erbjudas. Pandemin har aven inneburit att kommunens utomhusanlaggningar har
anvants flitigt och har har invanarnas néjdhet okat.

Biblioteken i Taby ska vara attraktiva och erbjuda ett brett utbud av medier. Med
anledning av covid-19 och restriktioner har verksamheten arbetat med nya satt
att erbjuda tjanster pa, bland annat genom att utoka lanetiden och erbjuda
hemleverans till riskgrupper.

Under aret har en sarskild arbetsgrupp inrattats som arbetar med att stodja
kommunens féreningsliv med anledning av covid-19. Utifran arbetet har namnden
bland annat beslutat om tva olika temporara stodformer till féreningar som
befinner sig i en kritisk ekonomisk situation. Nara 20 féreningar har beviljats
nagon form av ekonomiskt stod.

Digitaliseringens moéjligheter
Det ska vara enkelt for invanare, foreningar och utforare att soka bidrag, hyra
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lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media pa Tabys bibliotek. Arbetet med
att digitalisera ansoknings- och anmalningsprocesser har under aret fortsatt.
Processerna ska i sa stor utstrackning som mojligt ske via e-tjanster pa
kommunens webbplats.

Under aret har Tabys bibliotek utvecklat det digitala utbudet till allmanheten
genom bland annat digitala sagostunder, bokcirklar, utbud pa sociala medier med
mera.

Hallbar utveckling

Kommunen har under aret tagit fram, och reviderat, en anlaggningsplan for
idrottsanlaggningar. Planen ska ligga till grund for atgarder och prioriteringar vad
galler upprustning av befintliga lokaler och planering av nya anlaggningar. Planen
bidrar till att sakerstalla forutsattningar for fysisk aktivitet i alla omraden i Taby.

Regional samverkan har fortsatt haft hdg prioritet och bevakas inom samtliga
omraden i syfte att skapa kostnadseffektiva anlaggningar och uttkat utbud.

Verksamheterna har under aret aven arbetat med att na grupper som i lagre
utstrackning deltar i de aktiviteter som namnden erbjuder.

Socialnamnden

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Kommunikation med och bemétande gentemot bade brukare, anhoriga, utforare
och allmanhet har varit i fokus under aret, sarskilt gallande information relaterad
till pandemin. Kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS) har
kontinuerligt informerat kommunala och privata utférare om aktuella rekommen-
dationer och regler fran i forsta hand Folkhalsomyndigheten och Region
Stockholm genom materialet Taby kommuns covid-19 riktlinjer. Aven kontinuerlig
dialog mellan socialnamndens verksamheter och utférare av vard och omsorg
har varit en framgangsfaktor.

Verksamheterna har I6pande fatt anpassa och rikta information till berérda
malgrupper vid exempelvis anpassning och stangning av verksamhet samt
besoksrestriktioner. Verksamheterna har &ven haft tatare kontakt med och 6kad
tillg&nglighet for enskilda brukare for att skerstalla att insatser verkstélls, att
brukarnas behov av insatser tillgodoses samt for att fanga upp eventuell oro och
psykisk ohélsa.

Verksamheten har fortsatt samverka med, och utbildat, medarbetarna pa
kontaktcenter for att sékerstalla aktuell och senaste kunskap om namndens
verksambheter.

Kvalitet och effektivitet

Socialnamndens verksamhets- och avtalsuppfoljning har under aret placerats
narmare verksamheterna. Verksamheterna har utarbetat arbetssatt for uppfol-
jningar med fokus pa kvaliteten i verksamhet - samt pa faktorer som skapar
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kvalitet och varde for brukarna. Lopande och riktade uppféljningar har genomforts
genom en utveckling av alternativa metoder for uppféljning. Resultaten ska ligga
till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Under hosten startade projektet att utveckla socialnamndens ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att systematisk planera fér och félja upp
kvaliteten i socialndmndens verksamheter genom bland annat riskanalys,
egenkontroll och klagomal och avvikelser. Detta ska sedan ligga till grund for
forbattringsatgarder och planering framat. Ett systemstéd och arbetssatt har
utarbetats och under varen 2021 fortsatter implementeringsarbetet.

Digitaliseringens moéjligheter

Under aret har socialnamnden forbattrat servicen gentemot brukarna genom
bland annat digitalisering av ansdkningar och utveckling av digitala arbetssétt fér
samtal och moten. Detta har varit sarskilt viktigt for riskgrupper for covid-19.

Under pandemin har behovet av digitala utbildningar 6kat. Genom utveckling av
en digital introduktion for nyanstéllda samt webbaserad utbildning i exempelvis
basal hygien har fler medarbetare inom avdelningarna aldreomsorg och omsorg
om personer med funktionsnedsattning kunnat delta i utbildningar under aret.

Anvandningen av digital valdfardsteknik inom aldreomsorgen syftar till 6kad
kvalitet i form av 6kad sjalvstandighet och trygghet for brukare i saval ordinart
som sarskilt boende. Inférandet av digitala hjalpmedel har dock begransats av
den pagaende pandemin.

Hallbar utveckling

Betydelsen av aktiviteter for att minska isolering och oro samt for att framja hélsa
och valméaende hos utsatta grupper har varit stor under pandemin. Under aret har
darfor de forebyggande och 6ppna verksamheterna anpassat sina aktiviteter till
att bli digitala, utféras utomhus eller till att bli mer individuella.

Under aret har utvecklingsarbete genomforts for att, i enlighet med barnkon-
ventionen, sakerstalla barns rattigheter vid kontakt med socialtjansten. Medar-
betarna har aven utbildats i barnkonventionen.

Under pandemin har frgor om halso- och sjukvard varit i fokus. Cirka 50
medarbetare inom aldreomsorgen har utbildats i basala hygienrutiner, anvan-
dning av skyddsutrustning och hantering av smitta. Vidare har en sjukskoterske-
patrull for kvalls- och nattetid for de sarskilda boendena i kommunal regi inrattats.
Detta innebar att sjukskoterskeinsatser kan utforas effektivare och med hogre
personalkontinuitet vilket skapar 6kad kvalitet och trygghet.

Barn- och grundskolendmnden

Kommunikation, dialog, service och bemdtande

Fokus har varit att pa att fa ratt kompetens for det pedagogiska uppdraget som
starker professionaliteten och vardskapet i verksamheten vilket skapar god
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service for invanarna i Taby kommun.

Ett flertal atgarder pa kommunikationsomradet har genomférts under aret. Bland
annat har en 6versyn av sociala medierna har pabdrjats i syfte att kommunicera
battre med vardnadshavare och elever. Ett tatare samarbete med kontaktcenter
har @ven inletts. Proaktiv och tydlig kommunikation avseende myndigheters
riktlinjer under pandemin har organiserats genom ett utvecklat samarbete mellan
olika enheter i kommunen.

Arbetet inom Taby akademi fortsatter. Taby akademi & numera valetablerad och
syftar till att medarbetare och forskole- och skolenheter far ta del av och bidrar till
adekvat kompetensutveckling utifrdn kommunens, enhetens och individens
behov. | samma syfte fortsatter ocksa olika kompetensutvecklings-, forsknings-
och utvecklingsinsatser.

Kvalitet och effektivitet

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under aret har utbildnings systematiska kvalitetsarbete vidareutvecklats genom
ett langsiktigt projekt inom skol- och kompetensutveckling som fortgar hela
mandatperioden. Projektet syftar till att utveckla ett mer verksamhetsnara
systematiskt kvalitetsarbete samt att forbattra befintliga, och utveckla nya, rutiner
och arbetssétt. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan genom
ett vetenskapligt arbetssétt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas genom
att verksamhetsuppféljningen kommer att vara mer praktiknara och framat-
syftande an tidigare. Syftet ar att skapa ett mer verksamhetsnara kvalitetsarbete
dar lokala enhetsmal, alliansuppdrag och namndmal kan féljas upp pa ett
tydligare vis och dar den roda traden mellan de olika malen synliggors.

Utveckling av det tillgangliga larandet for forbattrade kunskapsresultat

Strategin tillgangligt larande ar évergripande och innebér att alla skolutvecklings-
aktiviteter ska bidra till att 6ka tillgangligheten i larandet. For att ytterligare starka
kunskapsresultaten har arbetet med att utveckla pedagogiska, sociala och
fysiska larmiljoer fortsatt under aret.

En satsning pa kollegialt larande for specialpedagoger och larare i svenska som
andrasprak pagar.

En utredning av sarskolans organisering har aven pabdrjats i syfte att 6ka
kvaliteten for elever inom skolformen.

Digitaliseringens mojligheter

Under aret har en plan for skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg
utvecklats for att underlatta arbetet med tillgangligt larande under covid-19-
pandemin. Kompetenshojande insatser har gjorts angaende hur digitala verktyg
och program kan tillgangliggora skolarbetet och bidra till 6kad maluppfyllelse.
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Hallbar utveckling

HalsofrAmjande arbete for 6kad skolnarvaro

Strukturen i kommunens stodmaterial for att framja skolnarvaro har under aret
reviderats och fortydligats. Syftet ar att ge stdd till skolans personal i arbetet med
att framja skolnarvaro och férebygga och atgarda skolfranvaro.

Det gemensamma arbetet inom natverket barn i behov av sarskilt stdd fortsatter
att utvecklas genom samverkan och nya arbetsséatt. En utredning har aven
genomforts for att se 6ver elevhalsans organisation med fokus pa kvalitet och
effektivitet.

Halsoframjande arbete for 6kad fysisk aktivitet

Med anledning av covid-19 har nya program och anvisningar tagits fram for att
forbattra forutsattningar for utomhusundervisning, rastverksamhet utomhus och
Okad fysisk aktivitet.

De kommunala skolorna har arbetat aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet
under skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rorelsepauser pa
lektionerna, utvecklade utomhusmiljéer och organiserad rastverksamhet med
fysisk aktivitet.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Utbildning

Ava gymnasium arbetar standigt for att tillse att medarbetarna har en adekvat
kompetens for det pedagogiska uppdraget. Under aret har skolan exempelvis
arbetat med olika kompetenshojande atgarder for att starka lararnas ledarskap i
klassrummet.

En &rlig aktivitetsplan avseende Ava gymnasiums programutbud har arbetats
fram. Planen innehaller arliga aktiviteter som alla tillsammans syftar till att
skolans programutbud ska ligga i framkant.

Inom vuxenutbildningen arbetar verksamheten med att utveckla
auktorisationsforfarandet, genom att bland annat inféra en mgéjlighet till vilande
auktorisation. Denna mdjlighet riktar sig till de utbildningsanordnare som for
tillféllet inte bedriver verksamhet, eller bedriver verksamhet inom farre program-
omraden eller utbildningsomraden an vad utbildningsanordnaren ar auktoriserad
for.

Naringsliv

Arbetet fortskrider med de aktiviteter och atgarder som anges i kommunens
handlingsplan for naringslivsutveckling. | borjan av aret avslutades SKR-
utbildningen "Forenkla - helt enkelt”. Matningar visar en positiv utveckling i
kommunens service och bemétande gentemot naringslivet.

Som ett led i att ytterligare férstarka service och bemdtande lanserades i
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september foretagslotsen. Det ar en funktion som ska underlatta for foretag som
vill starta, utveckla eller férandra sin verksamhet.

Integration

Under aret har "valkommen framtid" fortsatt att stétta naringslivet genom att
matcha aspiranter utifran foretagens behov trots pagaende pandemi. Covid-19
har dock gjort det svarare att fa ut nyanlanda i praktik, vilket har medfért att mer
fokus har legat pa att starka kontakterna med det lokala naringslivet och
civilsamhallet.

Kvalitet och effektivitet

Utbildning

Ava gymnasium fortsétter att arbeta for okad maluppfyllelse i matematik. En
satsning pa lovskola har genomforts och skolan har dven arbetat med att
utveckla och stimulera de elever som ar studiemotiverade och nar hoga resultat.

P& Ava gymnasium fortsatter &ven arbetet med att skapa en trygg och lugn
skolmiljé. Olika kompetenshdjande insatser har darfér genomfdorts.

Under aret har utbildnings systematiska kvalitetsarbete vidareutvecklats genom
ett langsiktigt skolutvecklings- och kompetensstarkande projekt som syftar till att
utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete samt att férbattra
befintliga och utveckla nya rutiner och arbetssatt. Projektet ska ocksa starka
kompetensen i hela styrkedjan genom ett vetenskapligt arbetssatt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas genom
att verksamhetsuppféljningen kommer att vara mer praktiknara och framat-
syftande &n tidigare. Syftet ar att fa ett mer verksamhetsnara kvalitetsarbete.

Under hosten har en del av undervisningen genomforts som fjarrundervisning.
Specialpedagogerna har gjort digitala lektionsbesok for att kunna ge lararna
aterkoppling pa vilka metoder som fungerar val i digitalt format.

Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen har setts
over under aret. Atgarder har &ven genomforts i syfte att utveckla auktorisations-
avtalen. Ett arbete har dven pabdrjats med att ta fram ett nytt auktorisationsavtal,
liksom ett nytt samverkansavtal, féor kommunerna inom ramen for Vux Norrort.

Naringsliv

Kommunen arbetar kontinuerligt med att 6ka kvaliteten i de upphandlingar som
gors. Sedan 2019 deltar kommunen i matningen "Ndjd-Upphandlings-Index".
Syftet med méatningen ar att I6pande folja upp hur kommunens service i samband
med upphandlingar utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. M&tningen visar
att Taby far ett relativt hogt betyg.

Ett nytt upphandlingssystem har implementerats, vilket i storre utstréackning
mojliggor digital hantering och en mer effektiv intern process. | férlangningen ar
férhoppningen att den digitala hanteringen ska underlatta anbudsgivningen och
férhindra formaliafel.
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Integration

En handlingsplan for starkt integration antogs under aret och ett antal aktiviteter
har genomférts. Det handlar framst om forberedelser for att genomféra den nya
organisationen, som ska leda till ett mer sammanhallet och effektivt arbete med
integrationsfragorna i kommunen. Den nya enheten, med namnet Taby
Kompetenscenter, tradde i kraft den 1 september 2020.

Digitaliseringens moéjligheter

Utbildning

Arbetet med tillgéngligt larande ar évergripande och medfor att alla skol-
utvecklingsaktiviteter ska bidra till att 6ka tillgéngligheten i larandet. Digitalisering
ar en metod for att gora undervisningen tillganglig for alla elever.

Under aret har en plan for skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg tagits
fram for att underlatta arbetet med att tillgangliggora larandet under covid-19-
pandemin. Sarskilda satsningar har gjorts foér kompetenshdéjande insatser kring
hur digitala verktyg och program kan tillgangliggora skolarbetet och bidra till 6kad
maluppfyllelse.

Inom vuxenutbildningen har den digitala métestekniken utvecklats och flera olika
verktyg har utvecklats och utvarderats. Vagledarna har under perioden ocksa
kompetensutvecklats i bland annat att genomfdra digitala vagledningssamtal.

Naringsliv

Arbetet med att ytterligare forbattra kommunens hemsida pagar samtidigt som
mdjligheten till fler e-tjanster for foretagare ses éver. Covid-19-pandemin har
aven kravt anpasshingar i hur kommunen moter féretagen. Flera digitala
foretagstraffar har darfor arrangerats och dialog har skapats med digitala
hjalpmedel.

Integration

Véalkommen framtids nya organisation tradde i kraft i september 2020. For att
motverka digitalt utanforskap for utsatta grupper har planeringsarbete pabdrjats
vad galler en fysisk motesplats pa Taby Kompetenscenter dar mojlighet till
kompetenshojande insatser erbjuds.

Hallbar utveckling

Utbildning

Arbetet med handlingsplanen for halsoframjande och férebyggande arbete
fortsatter. Strukturen i kommunens stddmaterial for att framja skolnarvaro har
under aret reviderats och fortydligats. Syftet ar att ge stdd till skolans personal i
arbetet med att framja skolnarvaro och forebygga och atgarda skolfranvaro.
Under hosten har en handlingsplan sarskilt anpassad for gymnasiet tagits fram.

Det gemensamma arbetet inom natverket "Barn i behov av sarskilt stoéd"
fortséatter att utvecklas genom samverkan och nya arbetssatt.
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Naringsliv

Under aret har det, parallellt med framtagandet av en ny éversiktsplan, pagatt ett
arbete med att peka ut nya platser for naringslivets utveckling. Syftet ar att kunna
mota efterfragan pa mark fran de Tabyforetag som utvecklas samt att ha en
stérre beredskap vid kommande forfragningar.

For att bidra till att livskraftiga foretag kan klara sig genom krisen och behalla sina
anstallda har kommunen tillhandahallit olika typer av stod till naringslivet i
samband med covid-19.

Integration

Arbetet med etableringsinsatsen Valkommen framtid har fortsatt att utvecklas
under aret. Ett arbete har genomforts for att skapa en samlingsplats pa Kemist-
vagen 30. Syftet &r att alla kompetenser tillvaratas i form av fysiska moten mellan
olika intressenter.

Overformyndarnamnden

Digitaliseringens mojligheter

Arbetet med digitalisering av 6verférmyndarnamndens verksamhetsomrade
startade i september 2020 och blev klart vid arsskiftet 20/21. Digitaliserings-
projektets uppdrag har bland annat varit att implementera ett modernare
arendehanteringssystem med digitala personakter. Fokus i arbetet ar ékad
service och effektivitet vilket i sin tur kommer att leda till enklare, smartare
arendeprocesser.

Genom 6kad digitalisering minskas pappersflédet och ndmnden bidrar till
minskad paverkan pa miljon. Projektet har &ven mynnat ut i att namndens forsta
e-tjanster lanserats.
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